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       Wstęp       Wstęp
Tutoring szkolny, jako model indywidualnej pracy z uczniem prowadzi do 

rozwoju kompetencji wychowawczych nauczycieli, wspiera rozwój samodzielności, 
odpowiedzialności  i  autonomii  u  uczniów; pozwala też na przyjęcie przez wychowanków 
odpowiedzialności za proces rozwoju i uczenia się. Wsparcie ze strony tutorów 
(nauczycieli  i  wychowawców) jest wymieniane, jako jedna z wiodących strategii profilaktyki 
opartych na wiedzy, posiadających mocne podstawy w koncepcjach teoretycznych, wyjaśniających 
zachowania człowieka. Wyniki badań wskazują, że posiadanie w okresie dorastania osobistego 
opiekuna (dorosłego spoza rodziny) wiąże się z mniejszym nasileniem zachowań problemowych/
ryzykownych. Zastosowanie w praktyce dialogu pedagogicznego daje nauczycielom poczucie 
satysfakcji, co obniża poziom stresu u uczniów. 

Teoretyczne podstawy programu tutoringu szkolnego odwołują się do: pedagogiki dialogu, 
założeń filozofii personalistycznej, psychologii humanistycznej1. Metoda tutoringu oparta jest na 
edukacji spersonalizowanej rozpatrującej człowieka w jego podmiotowości i wielowymiarowości 
obejmującej sferę psychiczną, fizyczną, intelektualną i duchową2. Celami tutoringu są: 
pomoc  w  nauce i samowychowaniu, wspieranie uczniów w rozwiązywaniu problemów 
związanych  z  życiem szkolnym czy rodzinnym, zdobywanie umiejętności radzenia sobie 
w sytuacjach kryzysowych, nawiązywanie przyjaźni z rówieśnikami oraz prawidłowych 
relacji z dorosłymi. Tutoring korzystnie wpływa na holistyczny rozwój potencjału wychowanka, 
stanowi fundament pracy z podopiecznym, ponieważ buduje zaufanie pomiędzy stronami, daje 
poczucie sensu i samoświadomości3.

W opracowaniu skupiono się przede wszystkim na związku tutoringu szkolnego z profilaktyką 
uniwersalną oraz czynnikami ryzyka i chroniącymi. Próbowano odpowiedzieć na pytanie: 
Dlaczego tutoring4 łączy się z profilaktyką uniwersalną? Z perspektywy profilaktyki kluczowe jest 
to, że tutoring szkolny - program pedagogiki dialogu figuruje w Polsce, jako program z obszaru 
profilaktyki uniwersalnej na liście programów rekomendowanych. W raporcie ewaluacyjnym 
dotyczącym wdrożeń tutoringu szkolnego odnotowano, że w 2020 roku program znalazł się na tej 
liście w obszarze profilaktyki uniwersalnej5.

1	 Programy rekomendowane http://programyrekomnedowane.pl/programy/profilaktyka-uniwersalna/tutoring-szkolny_program 
_pedagogiki_dialogu [26.01.2026]

2	  A.Sarnat-Ciastko, Tutoring w polskiej szkole, Wyd. Defin, Warszawa 2016, s.7.
3	 M. Budzyński, Tutoring wychowawczo-rozwojowy jako metoda pracy wykorzystującej relacje wzajemnie uczące w środowisku 

nauczyciele- uczniowie- rodzice [w:] Ucząca się szkoła. Od rozwoju jednostek do rozwoju wspólnoty, red. G. Mazurkiewicz, 
wyd. UJ Kraków 2015, s.225-243.

4	 Słowo tutoring wywodzi się z języka angielskiego(opiekun,nauczyciel), a jego korzenie sięgają łacińskiego terminu tutor ozna-
czającego opiekuna, obrońcę.

5	 A. Sarnat-Ciastko, Raport z badań ewaluacyjnych projektu „Jaki jest tutoring szkolny”, Instytut tutoringu szkolnego, Warszawa 
2025, s.2 
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W systemie rekomendacji tutoring szkolny opisano, jako proces, w których uczeń pracuje 
nad celami oraz sposobami ich osiągnięcia, a tutor towarzyszy mu odwołując się do mocnych 
stron i zasobów ucznia6, w trakcie spotkań tutorskich uczeń określa swoje cele, a tutor towarzyszy 
mu w tym procesie. 

Celem opracowania jest metodyczne opisanie powiązań tutoringu szkolnego z profilaktyką 
uniwersalną oraz czynnikami ryzyka i chroniącymi – w perspektywie pedagogicznej. Zastosowano 
jakościową analizę dokumentów z elementami analizy treści i zależności tutoringu szkolnego tj. 
działania – mechanizmy oddziaływań – czynniki chroniące/ryzyka – zakładane efekty. Materiał 
badawczy obejmuje źródła instytucjonalne dotyczące profilaktyki oraz dokumentację programu 
„Tutoring szkolny – program pedagogiki dialogu”, w systemie rekomendacji, a także materiały 
metodyczne i publikacje naukowe. Wyniki wskazują, iż  tutoring jest w analizowanych źródłach 
ujmowany jako profilaktyka pozytywna: oparta na relacji 1:1 w pedagogice dialogu, wzmacniająca 
klimat szkoły, przynależność i sprawstwo ucznia oraz kompetencje wychowawcze nauczycieli.

Niewątpliwie tutoring jest formą działalności profilaktycznej. Pozwala poznać mocne i słabe 
strony wychowanka, tym samym opierać się przede wszystkim na mocnych stronach: jego 
predyspozycjach, zdolnościach, talentach i zainteresowaniach. W przekonaniu naukowców, 
nauczycieli jest szansą na przywrócenie osobistego, opartego na relacji tutor-uczeń wymiaru 
kształcenia i wychowania. Wpisuje się również w przygotowane przez Ministerstwo Edukacji 
zmiany programowe i działania profilaktyczne. 

6	 Programy rekomendowane. Tutoring szkolny, poz. cyt. [26.01.2026]
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1. Tutoring szkolny w profilaktyce uniwersalnej, 1. Tutoring szkolny w profilaktyce uniwersalnej, 
jako sposób wzmacniania odporności psychicznej i jako sposób wzmacniania odporności psychicznej i 
pozytywnego rozwoju dzieci i młodzieżypozytywnego rozwoju dzieci i młodzieży

Edukacja i wychowanie zmieniają się w czasie, co jest oczywiste analizując historię zmian 
polityczno-społecznych i aksjologicznych. Niedostatki systemów edukacyjno-wychowawczych 
skłaniały naukowców i praktyków do poszukiwania zmian, które korzystnie wpłynęłyby na jakość 
kształcenia i wychowania, a jednocześnie zapewniały korzystny rozwój dzieci  i  młodzieży. 
Tutoring szkolny łączy relacje wychowawczą (indywidulany kontakt: dorosły – uczeń) z procesem 
rozwojowym ucznia (cel, plan, monitorowanie postępów), a jednocześnie zakłada profesjonalizację 
pracy wychowawczej (szkolenia, standardy realizacji i superwizje).  W  niniejszym opracowaniu 
starano się wykazać korelację, związek między elementami tutoringu, mechanizmami 
oddziaływania oraz czynnikami ryzyka i chroniącymi – co stanowi podstawę działalności 
profilaktycznej. 

Odejście od defensywnych metod profilaktyki w stronę działań wzmacniających zasoby 
jednostkowe i społeczne skutkuje nowymi rozwiązaniami profilaktycznymi, jakimi jest tutoring 
wychowawczy. Chcąc podnieść efektywność i skuteczność działań profilaktycznych poprzez 
wzmacnianie odporności psychicznej dzieci i młodzieży warto korzystać ze sposobów, które 
przynoszą pozytywne rezultaty, a tutoring jest tego dobrym przykładem. 

Idea tutoringu sięga starożytności, gdy władcy korzystali z indywidualnego 
wsparcia w zdobywaniu wiedzy i umiejętności potrzebnych im do pełnienia swojej roli. Bardziej 
znana i dostępna stała się w Anglii, gdzie do dziś pełni istotną rolę w edukacji kolejnych pokoleń 
studentów ośrodków uniwersyteckich - Oxford i Cambridge7.

W polskiej myśli pedagogicznej tutoring wyrasta z pedagogiki dialogu ks. Janusza 
Tarnowskiego i jest postrzegany bardziej, jako sposób podejścia do uczniów niż konkretna metoda 
pracy. Bazując na relacji tutor–uczeń, za cel stawia sobie budowanie więzi wychowawczej na 
podstawie dialogu i wzmacniania potencjału tkwiącego w każdym człowieku8.

Tutoring szkolny w ujęciu Instytutu Tutoringu Szkolnego to indywidualna praca z podopiecznym, 
której wyznacznikami są: 

−	 długotrwałość - praca tutorska powinna trwać co najmniej semestr,
−	 systematyczność - regularne spotkania budują relacje,
−	 celowość - cały proces, czy każde spotkanie powinno służyć jakiemuś celowi i omówieniu 

go, może to być cel szkolny lub pozaszkolny,

7	 J. Chojecka, Tutoring w profilaktyce pozytywnej – sposób na wzmocnienie odporności psychicznej i pozytywnego rozwoju dzieci 
i młodzieży, Lubelski rocznik Pedagogiczny T. 40, Lublin 2021, s. 153-155.

8	 K. Zwolska-Płusa, Wprowadzenie do tutoringu szkolnego z pedagogiką dialogu w tle, [w:] Poradnik tutora szkolnego, red. P. 
Nita, Wyd. AJD, Częstochowa 2018, s.10-12. 



Nowatorskie narzędzia dydaktyczne i wychowawcze jako element zmiany w polskim systemie szkolnictwa

7

−	 wykorzystanie mocnych stron, predyspozycji, zainteresowań, to co dobre w wychowanku, 
co daje mu radość i zadowolenie, nie uciekając od trudności,

−	 poszanowanie godności ucznia i tutora,
−	 uznanie praw dziecka (ucznia) – do bycia sobą, do szacunku, własnego zdania oraz do 

popełniania błędów (za Januszem Korczakiem).
Fundamentem światopoglądowym tutoringu jest filozofia i pedagogika dialogu 

(przedstawiciele: Martin Buber (1878-1965), Viktor Frank (1905-1997), J. Korczak (1878-1942), 
Janusz Tarnowski (1919-2012), Carl Rogers (1902-1987)9.

Tutor pracuje z wychowankiem w atmosferze: wzajemnego szacunku, akceptacji, 
autentyczności, autonomii, otwartości, zaufania, zaangażowania, współpracy i na zasadzie 
współdziałania i partnerstwa.

Należy podkreślić, że zadania tutorskie, jak i profilaktyczne należy realizować poprzez: 
1.  Budowanie świadomości ucznia w zakresie przejmowania odpowiedzialności za swoje życie 

(odpowiednio do możliwości wiekowych i psychofizycznych).
2. Praca na mocnych stronach wychowanków, koncentrację na predyspozycjach, a nie na brakach.
3. Pomaganie w planowaniu zadań i przyjmowaniu odpowiedniej strategii.
4. Kształcenie umiejętności dokonywania wyborów, podejmowania decyzji.
5. Budowanie i wzmacnianie systemu wartości, umiejętności w różnicowaniu dobra i zła.

Niezwykle ważne jest ustalenie tzw. „mocnych stron” wychowanka, cech osobowości, tj. 
inteligencja, zdolności, zainteresowania, temperament, siła woli, cechy fizyczne i uwarunkowania 
zdrowotne oraz uwarunkowania życiowe takie jak: rodzina – jej stan i status, środowisko 
rówieśnicze, środowisko lokalne, przeżycia traumatyczne10.

1.1.Kluczowe elementy tutoringu
Tutoring jako zindywidualizowana metoda pracy oparta na regularnych spotkaniach 

nauczyciela – tutora z uczniem składa się z kilku elementów, które składają się na strukturę tego 
procesu.

Kluczowe elementy tutoringu szkolnego to: 
1. Indywidualna relacja (nauczyciel  –  uczeń), opierająca się na dialogu, zaufaniu, 

partnerstwie i indywidualnym podejściu do ucznia;
2. Poznanie podopiecznego, diagnoza talentów tzw. „mocnych stron” i barier rozwojowo-

edukacyjnych;
3. Regularne, ustrukturalizowane, indywidualne, systematyczne sesje ukierunkowane na rozwój;
4. Wspólne wyznaczanie celów; uczeń i tutor definiują cele rozwojowe i edukacyjne np. metoda 

mapy celów;

9	 Tamże, s. 12-14.
10	  Tamże, s. 22-24.
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5. Ewaluacja, podsumowanie, omówienie postępów11.
Etapami budowania kontaktu między tutorem a podopiecznymi jest: 

1) poznanie,
2) wyznaczenie celów,
3) planowanie,
4) monitorowanie,
5) motywowanie, ewaluacja,
6) świętowanie12.

W procesie tutorskim istotne jest przeprowadzenie podopiecznego przez wszystkie jego 
etapy ze szczególnym naciskiem na poznanie ucznia i realizowanie celu, który daje sposobność 
do podwyższenia wzmocnienia samooceny i wzmocnienia jego odporności psychicznej13.

Wdrożenie tutoringu w szkole jest doświadczeniem wymagającym przygotowania nauczycieli 
i całego środowiska szkolnego. Kluczowym aspektem jest edukacja uczniów z  tutoringu: jakie 
są jego cele, czego wymaga i co może oferować. Stosowanie tutoringu powinno odbywać 
się z nastawieniem, że będzie to proces długotrwały i stabilny14.

1.2. Cele tutoringu i profilaktyki uniwersalnej
Głównym celem tutoringu jest wszechstronny rozwój podopiecznego poprzez 

zindywidualizowaną relację z tutorem opartą na dialogu, zaufaniu i partnerstwie15.
Ponadto pomoc uczniom w nauce, wspieranie ich w rozwiązywaniu różnych problemów 

związanych z życiem szkolnym czy rodzinnym, zdobywanie umiejętności radzenia sobie, 
nawiązywanie przyjaźni z rówieśnikami oraz prawidłowych relacji z dorosłymi, a także odkrywanie 
talentów osobistych. 

Nauczyciele stosujący tutoring doświadczają zmiany jakości swojej pracy, zyskują lepszy 
kontakt z wychowankami stają się bardziej wyrozumiali i wrażliwi na ich potrzeby16.

Celami szczegółowymi tutoringu są: 
1) Odkrywanie potencjału wychowanka

Tutoring jak i działania profilaktyczne rozpoczynają się od poznania podopiecznego, 

11	  K. Radziłowska, Rola Tutoringu w podnoszeniu efektywności dydaktyczno-wychowawczej na przykładzie szkoły społecz-
nej im. Wandy Błeńskiej w Poznaniu, Rocznik Pedagogiki 48/2025, Poznań, s. 3-12.

12	  J. Tarczyński, Kim jest (mógłby być...) tutor w polskiej szkole? [w:] Tutoring w szkole, między tutoringiem a praktyką 
zmiany edukacyjnej, red. P. Czekierda, M. Budzyński i inni, Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wrocław 2009, s. 35-37.

13	  Tamże, s. 36.
14	  Tamże, s. 37.
15	  A. Sarnat-Ciastko, „Tutoring szkolny - program pedagogiki dialogu”, jako profilaktyczny program rekomendowany. 

Założenia i zastosowanie w świetle edukacyjnej analizy transakcyjnej, Published in Edukacyjna Analiza Transakcyjna 2021, s. 
12-14.

16	  E. Drozd, A. Zembrzuska, School Tutoring as a koncept and a support Method in students Development, Forum Oświa-
towe25, 2, 49, Uniwersytet Dolnośląski DSW, Wrocław 2013, s.167-170.
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ustalenia jego możliwości rozwojowych i ograniczeń. Odkrywanie potencjału polega na 
diagnozowaniu jego indywidualnych zdolności, zainteresowań i talentów. Kluczowe jest odejście 
od oceniania, krytykowania i porównywania z innymi przy jednoczesnym szacunku dla odrębności 
i indywidualności dziecka17.

Potencjał rozwojowy ucznia to zasób możliwości, zdolności, predyspozycji, które 
można wspierać indywidualnym podejściem, dostosowaniem metod, co zapewnia poczucie 
bezpieczeństwa i samoakceptacji np. zdolności poznawcze (szybkie przyswajanie wiedzy, 
dobra pamięć, umiejętności logicznego myślenia), zdolności manualne i ruchowe (zręczność, 
sprawność fizyczna, talent artystyczny), zdolności społeczne i emocjonalne (empatia, poczucie 
humoru, łatwość nawiązywania kontaktów, adekwatna samoocena, umiejętność pracy w grupie), 
zainteresowania. Jednym z ważnych źródeł wiedzy o uczniach są rozmowy prowadzone metodą 
coachingową, co pozwala rozpoznać nie tylko przyczyny jego problemów czy sformułować cele, 
ale również motywację ucznia i podnosić jego samoocenę18.
2)  Wspieranie samodzielności wychowanka, czyli zdolności do samodzielnego myślenia 
bez ciągłej pomocy dorosłych. Obejmuje zarówno czynności codzienne jak i kompetencje 
emocjonalne  i  społeczne takie jak: podejmowanie decyzji czy radzenie sobie z porażkami. 
Samodzielność buduje poczucie wartości i sprawczości, wzmacnia odpowiedzialność, 
przygotowuje do funkcjonowania w grupie i społeczeństwie. Zwiększa odporność emocjonalną. 
Kluczowe aspekty samodzielności to: 

−	 niezależność myślowa, czyli opieranie się na własnej opinii, zdolność do krytycznego myślenia,
−	 niezależność działania to umiejętność wykonywania zadań, organizowania pracy i podejmowania 

kroków w celu osiągnięcia celów,
−	 samostanowienie do podejmowania decyzji dotyczących własnego życia bez zewnętrznego 

wpływu,
−	 odpowiedzialność za własne wybory,
−	 radzenie sobie z wyzwaniami, rozwiązywanie problemów i adaptacja do zmieniających się 

sytuacji19.
3) Budowanie poczucia własnej wartości i samooceny

Poczucie własnej wartości jest przekonaniem o pozytywności i ważności własnego 
„Ja”. Dążenie do utrzymania i podwyższenia poczucia własnej wartości to ważny mechanizm 
motywacyjny i warunek równowagi psychicznej. Samoocena to ocena samego siebie i swoich 

17	  J. Łukasiewicz-Wieleba, Rozpoznawanie potencjału oraz wzmocnienia i ograniczenia rozwoju zdolności w narracji 
rodziców, Wyd. Akademia Pedagogiki Specjalnej, Warszawa 2018, s. 9-15. 

18	  J. Czaja-Chudyba, Odkrywanie zdolności dziecka, wyd. Nauk Akademii Pedagogicznych, Prace monograficzne nr.417, 
Kraków 2005, s. 5-7 oraz Ł. Kluz, A. Sikora, Wykorzystanie potencjału ucznia- motywowanie z zastosowaniem metod aktywizu-
jących, ORE, Warszawa 2015, s. 3-10.

19	  A. Cieślikowska-Ryczko, G. Dobińska, Wspieranie procesu usamodzielniania byłych wychowanków placówek wycho-
wawczych i resocjalizacyjnych. Doświadczenia uczestników projektu mieszkań treningowych. Nauki o Wychowaniu. Studia 
Interdyscyplinarne2019, 9, 2, Łódź 2019, s. 110-115.
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możliwości, jest rodzajem pozytywnego ustosunkowania do siebie – pozytywne wartościowanie 
własnej osoby. Umiarkowana akceptacja samego siebie warunkuje akceptację innych, a jej brak 
może być przyczyną wrogiego nastawienia do innych. Poczucie własnej wartości jest jednym 
z głównych regulatorów ludzkiego zachowania, który ma wpływ na odniesienie jednostki do 
siebie i innych ludzi i otaczającego świata. Osoba posiadająca wysoki poziom poczucia własnej 
wartości wierzy w swoje możliwości i lepiej radzi sobie z problemami w trudnej sytuacji. Ma 
większą wytrwałość w dążeniu do zamierzonych celów. Determinanty poczucia własnej wartości 
i samooceny można podzielić na:

−	 czynniki wewnętrzne: odnoszenie sukcesów i niepowodzeń z przeszłości, korzystanie 
z przykładów, porównywanie własnych osiągnięć do poziomu aspiracji i realizowanie 
własnych celów20,

−	 czynniki zewnętrzne: opinie innych ludzi, akceptacja, uznanie, miłość osób znaczących, 
wyniki osiągane przez innych ludzi, status społeczno-ekonomiczny21.

4) Pomaganie w planowaniu ścieżki edukacyjnej, kształtowanie postaw sprawczości i motywacji
Jest to cel edukacyjny (dydaktyczny), na który składa się: uzyskanie wiedzy, kształtowanie 

umiejętności podstawowych, rozumienie koncepcyjne, długotrwałe cele transferowe. 
Kluczowe cele edukacyjne tutoringu to: 

1)	rozwój intelektualny i dydaktyczny tj. pogłębianie wiedzy, rozwijanie uzdolnień, umiejętności 
badawcze i twórczego myślenia;

2)	spersonalizowany rozwój;
3)	budowanie sprawności i odpowiedzialności tj., nauka samodzielnego planowania pracy, 

podejmowania decyzji oraz refleksja nad własnym działaniem;
4)	budowanie poczucia własnej wartości;
5)	kształtowanie kompetencji społecznych poprzez rozwój umiejętności komunikacyjnych, 

współpracę i otwartość22.
5) Podejmowanie świadomych decyzji jest cechą dojrzałego człowieka, która kształtuje 
się w okresie rozwoju jednostki, a tutoring może pomóc w jej rozwoju. Podejmowanie decyzji to 
proces składający się z etapów, które prowadzą do wyważonego i przemyślanego wyboru23.

Pierwszym krokiem jest identyfikacja decyzji, czyli rozpoznanie konkretnego 
problemu lub wyzwania wymagającego rozstrzygnięcia. Konieczne jest zgromadzenie 
informacji  i  opinii  z  różnych źródeł oraz ustalenie alternatywnych rozwiązań, czyli analiza 

20	  J. Kata, Poczucie własnej wartości u młodzieży. Wymiar teoretyczny i praktyczne implikacje, „Nauczyciel i Szkoła” 
2018/3, nr 67, s. 96-100.

21	  A. Góralewska-Słońska, Poczucie własnej wartości jako potencjał jednostki, Problemy Profesjologii nr 2, 2011, Uniwer-
sytet Zielonogórski, Zielona Góra 2011, s. 97-110.

22	  E. Nerwińska, Tutoring szansą dla ucznia, nauczyciela i systemu, [w:] Tutoring w szkole - między teorią a praktyką 
zmiany edukacyjnej, red. M. Budzyński, P. Czekierda i inni, Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wrocław 2009, s. 10.

23	  Ł. Nagórka, Ż. Tempczyk-Nagórka, Tutoring jako forma pracy i działalności profilaktycznej nauczycieli szkół muzycz-
nych, Problemy Opiekuńczo-Wychowawcze T. 629, Nr 4(2024), s. 5-14.
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zalet i wad poszczególnych rozwiązań. 
Podczas tutoringu doświadczony nauczyciel pomoże uczniom w wyborze najlepszej 

drogi i wzmocni jego determinację w dążeniu do celu24.
6) Wzmacnianie odporności psychicznej wychowanka

Ważnym celem tutoringu jest wzmacnianie odporności psychicznej dzieci i młodzieży, 
czyli rezyliencji. Coraz więcej uczniów zmaga się z depresją, stanami obniżonego nastroju, 
lękami spowodowanymi agresywną krytyką, hejtem, naciskiem społecznym, wygórowanymi 
oczekiwaniami ze strony rodziców czy nauczycieli. 

Budowanie odporności psychicznej (rezyliencji) polega na rozwijaniu samoświadomości 
radzenia sobie ze stresem, pielęgnowaniu zdrowych relacji, dbanie o zdrowie fizyczne i psychiczne. 
Kształtowanie pozytywnego nastawienia do ludzi i zdarzeń. Jest to proces, który wzmacnia 
zdolność do adaptacji i radzenia sobie z wyzwaniami życiowymi. 

Kluczowymi obszarami budowania odporności jest:
−	 samoświadomość i samoakceptacja poprzez rozpoznawanie własnych emocji i reakcji, unikanie 

nadmiernego krytycyzmu,
−	 zarządzanie stresem tj. stosowanie technik relaksacyjnych, dbanie o sen, czy aktywność fizyczną,
−	 wsparcie społeczne tj., budowanie i pielęgnowanie silnych, bliskich relacji z rodziną i przyjaciółmi, 

dzielenie się emocjami, udzielenie wsparcia innym, rozwój empatii,
−	 pozytywne nastawienie, umiejętność dostrzegania szans, wiara w swoje możliwości, 

koncentrowanie na tym, co można kontrolować, 
−	 wiara w umiejętności rozwiązywania problemów, uświadomienie uczniów, że można osiągnąć 

sukces i satysfakcję ze swoich poczynań,
−	 uświadomienie uczniów, jakie czynniki mają wpływ na samopoczucie psychiczne i fizyczne25.

Budowanie odporności psychicznej wychowanków to jeden z najważniejszych celów 
tutoringu i działań profilaktycznych.

Przechodząc do celów profilaktyki uniwersalnej można zauważyć, że są one 
powiązane z celami tutoringu.

1.3. Cele profilaktyki uniwersalnej
Cele profilaktyki uniwersalnej koncentrują się na zapobieganiu pierwszym próbom zachowań 

ryzykownych, poprzez edukację i promocję zdrowia wśród ogółu populacji, bez względu na poziom 
ryzyka. Głównymi założeniami są: wzmacnianie czynników chroniących, redukcja czynników 
ryzyka, opóźnienie inicjacji zachowań ryzykownych oraz kształtowanie umiejętności życiowych26.

24	  P. Motyl, Labirynt. Sztuka podejmowania decyzji, Wyd. MT Biznes 2025, s. 5-15.
25	  P. Kuzawińska, Budowanie odporności psychicznej u dzieci. Praktyczny przewodnik dla rodziców, nauczycieli i terapeu-

tów, Wyd. psychologiadziecka.org, Warszawa 2024, s. 20-30.
26	  M. Springer, Profilaktyka społeczna. Rodzina Szkoła Środowisko lokalne, Wyd. Akademii Świętokrzyskiej, Kielce 2004, 
s. 65.
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Szczegółowymi celami uniwersalnej profilaktyki szkolnej jest:
−	 zapobieganie i zmniejszenie szkód, które aktualnie występują w życiu młodzieży, np. zażywanie 

alkoholu, próby z narkotykami, dopalaczami, uzależnienie od Internetu, gier komputerowych, 
telefonu komórkowego, palenie tytoniu (papierosy tradycyjne  i e-papierosy), wczesna inicjacja 
seksualna, przemoc, cyberprzemoc,

−	 promocja zdrowia i wzmacnianie postaw proekologicznych, rzetelne i rzeczowe, 
zgodne  z  nowoczesną wiedzą przekazywanie informacji, bez odwoływania się do emocji, 
dostosowanie programów profilaktycznych do poziomu wiedzy uczniów, bez podawania 
szczegółów, które mogą stać się instruktażem dla nieprawidłowych zachowań,

−	 uwrażliwienie na czynniki ryzyka i wskazanie czynników chroniących, wybieranie zdrowego stylu 
życia, uczenie asertywności27,

−	 kształtowanie  u  uczniów umiejętności interpersonalnych, adekwatnej 
samooceny  i samodyscypliny, sprawnego komunikowania się, podejmowania decyzji i postaw 
antycypacyjnych,

−	 uświadomienie rodzicom i opiekunom zagrożeń wynikających z różnych źródeł i włączenie 
ich w proces wychowawczo-profilaktyczny na terenie szkoły i poza nią,

−	 pomoc w zaspokajaniu potrzeb materialnych i psychospołecznych jednostki,
−	 kształtowanie świadomych wzorców konsumpcyjnych i racjonalnego korzystania z urządzeń 

technicznych i elektronicznych28.     
  Zestawiając cele tutoringu i profilaktyki uniwersalnej można zauważyć wiele zbieżności 

(Tabela 1). W perspektywie profilaktyki uniwersalnej tutoring jest często opisywany, jako narzędzie 
profilaktyki pozytywnej, ponieważ zamiast koncentrować się na zakazach, zagrożeniach i kontroli, 
wzmacnia zasoby rozwojowe ucznia i jego zdolności do podejmowania dobrych decyzji. 
Takie podejście jest spójne z modelem czynników chroniących, a jeżeli celem jest obniżenie 
prawdopodobieństwa zachowań ryzykownych to wzmacnia poczucie sensu, sprawczości  i 
relacji29.

27	  K. Ostaszewski, Podstawy teoretyczne profilaktyki i zachowań problemowych, [w:] Diagnostyka, profilaktyka, socjologia 
w teorii i praktyce pedagogicznej, red. M. Deptuła, Wyd. U.K.W. w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2005, s. 114.  

28	  Tamże, s. 115.
29	  A. Chojecka, Tutoring w profilaktyce pozytywnej – sposób na wzmacnianie odporności psychicznej i pozytywnego rozwo-

ju dzieci i młodzieży, Lubelski Rocznik Pedagogiczny, t. 40, z. 4, Lublin 2021, s. 5-15.
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Tabela 1. Cele tutoringu i profilaktyki uniwersalnej

TUTORING PROFILAKTYKA UNIWERSALNA

1. Cele osobiste

−	Lepsze poznanie samego siebie, rozpoznawanie własnych 
talentów i praca nad ich rozwojem,

−	Rozwijanie własnych zainteresowań,
−	Kształtowanie umiejętności
−	Podejmowanie świadomych decyzji i determinacji w dąże-

niu do celów
−	Wzmacnianie procesu samowychowania
−	Wzmacnianie czynników chroniących
−	Podnoszenie samooceny uczniów i samoakceptacji
−	Uczenie systematyczności
−	Kształtowanie pozytywnej postawy wobec szkoły,

−	Kształtowanie umiejętności interpersonalnych, 
adekwatnej samooceny, samodyscypliny, 
podejmowania decyzji, postaw antycypacyjnych,

−	Pomoc w zaspokajaniu potrzeb materialnych i 
psychospołecznych,

−	Wzmacnianie czynników chroniących i zmniejszenie 
czynników ryzyka,

−	Uczenie systematyczności i wiary we własne 
możliwości,

−	Rozwijanie u uczniów zainteresowań,
−	Kształtowanie pozytywnej postawy wobec szkoły, 

rówieśników i nauczycieli,

2. Cele emocjonalne

−	Rozwijanie empatii,
−	Rozwój sprawności wzmacniających odpowiedzialność za 

swoje postępowanie,
−	Wzmacnianie odporności psychicznej, radzenia sobie ze 

stresem,
−	Nabywanie umiejętności radzenia sobie w sytuacjach 

trudnych, refleksyjność, budowanie rezyliencji,  

−	Wzmocnienie potencjału rozwojowego, 
uświadomienie uczniom „dobrych stron” talentów, 
umiejętności,

−	Podnoszenie samooceny i samoakceptacji,
−	Wzmacnianie odporności psychicznej i zdrowia 

fizycznego,

3. Cele społeczne

−	Pomoc w budowaniu relacji interpersonalnych z rówieśni-
kami i dorosłymi,

−	Tworzenie bezpiecznej przestrzeni do rozmowy i wymiany 
myśli,

−	Kształtowanie postaw prospołecznych i tolerancyjnych,
−	Wzmacnianie wartości społecznych
−	Rozwijanie umiejętności unikania konfliktów w 

grupie, w pracy,

−	Kształtowanie umiejętności interpersonalnych 
sposobów komunikowania się z 
rówieśnikami i dorosłymi,

−	Uczenie asertywności, empatii oraz tolerancji dla 
innych ludzi,

−	Dbanie o atmosferę panującą w szkole i poprawne 
relacje z rówieśnikami, 

−	Przekazywanie informacji i praktyczne zajęcia jak 
radzić sobie ze stresem i unikać konfliktów,

4. Cele edukacyjne

−	Wsparcie edukacyjne ucznia, pogłębianie wiedzy w 
określonym obszarze,

−	Rozwijanie krytycznego myślenia,
−	Wzmacnianie motywacji do nauki,
−	Pomoc w planowaniu ścieżki edukacyjnej i zawodowej,
−	Wzmacnianie odpowiedzialności za własny proces kształ-

cenia, 

−	Wsparcie edukacyjne,
−	Zapoznanie z prawdziwymi informacjami o 

zjawiskach niebezpiecznych i niepożądanych,
−	Kształtowanie umiejętności racjonalnego korzystania 

z osiągnięć technicznych i informatycznych,
−	Wzmacnianie motywacji do nauki,
−	Promocja zdrowia, wzmacnianie postaw 

proekologicznych,
Źródło: opracowanie własne autora
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2. Profilaktyka uniwersalna we współczesnej szkole 2. Profilaktyka uniwersalna we współczesnej szkole 
– ramy teoretyczne– ramy teoretyczne

Profilaktyka szkolna to szereg planowych i systematycznych działań, rozłożonych w czasie, 
których celem jest ochrona uczniów przed zagrożeniami rozwojowymi oraz reagowanie  w 
sytuacjach pojawienia się zachowań ryzykownych lub odbiegających od norm społecznego 
współżycia.   

Profilaktyka opiera się na całościowej wiedzy o człowieku, dlatego jest działalnością, która 
wymaga podejścia interdyscyplinarnego i może być wspólną płaszczyzną działań  z  zakresu 
wychowania, zdrowia publicznego i polityki społecznej30.

Termin „profilaktyka” pochodzi od greckiego słowa: phylaks (straż) oraz przedrostka 
pro (strzec chronić, prophylasseim – strzec zapobiegać). Łaciński odpowiednik – praevenire 
(wyprzedzać zapobiegać, praeventio – zapobieganie)31. W Słowniku Języka Polskiego „Profilaktyka” 
to działanie i środki stosowane w celu zapobiegania chorobom, wypadkom, uszkodzeniom, 
katastrofom32.

W Słowniku Wyrazów Obcych profilaktykę określa się, jako działania i środki stosowane w 
celu zapobiegania chorobom oraz działalność i sposoby zabezpieczające przed szkodami, czyli 
likwidacja przyczyn powstawania niekorzystnych zjawisk33. 

W Praktycznym Słowniku Współczesnej Polszczyzny, profilaktyka dotyczy każdej 
działalności, której zadaniem jest zapobieganie szkodliwym zjawiskom, likwidacja przyczyn, 
przeciwdziałanie chorobom34.

W pedagogice można wyróżnić dwie powiązane ze sobą koncepcje oddziaływań 
profilaktycznych. Pierwsza nazwana profilaktyką społeczną, charakteryzuje się systemowym, czyli 
instytucjonalnym podejściem do zapobiegania ostrym przejawom niedostosowania społecznego. 
Druga łączy działalność profilaktyczną z wychowaniem i metodami charakterystycznymi dla 
wychowania – stąd określana jest, jako profilaktyka wychowawcza. Jej celem jest zapobieganie 
niepożądanym zjawiskom przez wychowawcze wspieranie rozwoju jednostek35.

W odniesieniu do szkół profilaktyka obejmuje m.in.: samodzielne programy profilaktyczne, 
działania zintegrowane z programem szkolnym i wychowawczym oraz działania incydentalne 

30	  M. Konopczyński, J. Borowik, P. Chlebowski i in., Program wychowawczo-profilaktyczny szkoły i placówki oświatowej. 
Materiały szkoleniowe dla nauczycieli, konsultantów i doradców medycznych. MEN, Ośrodek Rozwoju Edukacji (ORE), War-
szawa 2017, s. 5–8. 

31	 W. Kopaliński, Słownik Wyrazów Obcych i Zwrotów Obcojęzycznych, PWN, Warszawa 2000, s.407.
32	  W. Doroszewski, Słownik języka polskiego, PWN, Warszawa1958-1969, s. 337.
33	 Słownik Wyrazów Obcych, PWN, Warszawa 1993, s. 697.
34	  H. Zgółkowa (red.), Praktyczny słownik współczesnej polszczyzny, t. 39, Wyd. Kurpisz, Poznań 2002, s. 396.
35	  K. Ostaszewski, Skuteczność profilaktyki używania substancji psychoaktywnych, Podstawy opracowania oraz ewaluacja 
programów dla dzieci i młodzieży, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2003, s. 18.
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podejmowane w odpowiedzi na konkretne wydarzenia w szkole36.
Jest to proces wspomagania człowieka w radzeniu sobie z trudnościami zagrażającymi 

zdrowiu i życiu, a także ograniczenie i likwidowanie czynników ryzyka, które zaburzają prawidłowy 
rozwój oraz inicjowanie i wzmacnianie czynników chroniących37. 

Podstawy prawne profilaktyki szkolnej w Polsce opierają się głównie na ustawie „Prawo 
oświatowe”38, która zobowiązuje szkoły do realizacji programu wychowawczo-profilaktycznego 
opartego na corocznej diagnozie potrzeb i czynników ryzyka. W dokumencie określono 
zadania profilaktyczne szkoły w zakresie przeciwdziałania zachowaniom ryzykownym 
związanym z używaniem środków odurzających, substancji psychoaktywnych, w tym dopalaczy. 
Sformułowano cele działalności wychowawczo-profilaktycznej, które mają przede wszystkim 
promować zdrowy styl życia  i   podejmowanie zachowań prozdrowotnych. Ponadto mają 
wspomagać uczniów w zakresie rozwoju sfery fizycznej, psychicznej, społecznej i aksjologicznej.

Program wychowawczo-profilaktyczny opracowywany jest na podstawie diagnozy 
środowiska szkolnego, a za jego uchwalenie odpowiada rada rodziców i rada pedagogiczna.

Działalność profilaktyczna obejmuje:
1)	W przypadku profilaktyki uniwersalnej ma ona wspierać wszystkich uczniów  w  prawidłowym 

rozwoju i zdrowym stylu życia oraz podejmować działania, których celem jest ograniczenie 
zachowań ryzykownych niezależnie od poziomu ryzyka;

2)	W przypadku profilaktyki selektywnej ma wspierać uczniów, którzy ze względu na swoją sytuację 
rodzinną, środowiskową lub uwarunkowania biopsychiczne są w większym stopniu narażeni na 
rozwój zachowań niepożądanych;

3)	W przypadku profilaktyki wskazującej szkoła ma wspierać uczniów, u których rozpoznano 
objawy uzależnień lub zachowania ryzykowne, które nie zostały zdiagnozowane, jako choroby 
lub zaburzenia wymagające leczenia.   

Według psychologów działania profilaktyczne to takie, które stwarzają człowiekowi okazję 
aktywnego uczestnictwa w gromadzeniu doświadczeń powodujących wzrost zdolności do 
radzenia sobie w trudnych sytuacjach życiowych. Profilaktyka stwarza perspektywę treningu 
pożądanych umiejętności i postaw aranżując sytuacje wychowawcze i zdarzenia, które pozwalają 
uwzględnić rzeczy istotne z psychologicznego punktu widzenia39.

Profilaktyka to rozwijanie umiejętności psychospołecznych i podnoszenie poczucia własnej 

36	 M. Przybysz-Zaremba, Profilaktyka w szkołach gimnazjalnych województwa warmińsko-mazurskiego, [w:] Skuteczna 
resocjalizacja. Doświadczenia i propozycje, red. Z. Bartkowicz, A. Węgliński, Lublin 2008, s. 315–317.

37	 Z.B. Gaś, Profilaktyka w szkole, [w:] Profilaktyka w szkole: Poradnik dla nauczycieli, red. B. Kamińska-Buśko, J. Szy-
mańska, Wyd. CMPPP, Warszawa 2005, s. 14.

38	  Prawo oświatowe. Ustawa z dn. 14 grudnia 2016 r. Dz.U. z 2025, poz. 1043, art. 26. 
39	 J. Surzykiewicz, Profilaktyka agresji i przemocy – wybrane aspekty metodologiczne, empiryczne i metodyczne, [w:]Pro-

filaktyka społeczna i resocjalizacja w nurtach inkluzji. Doświadczenia, problemy, perspektywy międzynarodowe, red. B. Jezior-
ska, A. Rejzner i in., Wyd. UW, Warszawa 2013, s.212.
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wartości40, co koresponduje z celami tutoringu szkolnego.
Krzysztof Ostaszewski definiuje profilaktykę pozytywną, jako działania polegające na 

wzmacnianiu tego, co czyni młodych ludzi bardziej odpornymi na zagrożenia. Akcentuje się 
potrzebę wykorzystania potencjału jednostki i wzmacnianie kompetencji indywidualnych uczniów 
– nie polega ona na usuwaniu zagrożeń, lecz na wzmacnianiu tego, co czyni jednostki bardziej 
odpornymi na zagrożenia41.

Profilaktyka to szereg różnych strategii oddziaływań adresowanych zarówno do 
osób  z  problemami, jak i do całej populacji. W nowoczesnej profilaktyce dominuje podejście 
pozytywne – nie chodzi tylko o zapobieganie, ale również o pomnażanie potencjału ludzkiego42.

Obserwujemy dziś zbieżność profilaktyki z promocją zdrowia oraz tutoringiem 
szkolnym, a działania często nie różnią się w istotny sposób43. 

Podsumowując można stwierdzić, że pod pojęciem profilaktyki rozumiemy prewencję, czyli 
różne działania podejmowane w celu zapobiegania pojawianiu się niekorzystnych dla rozwoju 
zachowań, których wystąpienie lub nasilenie jest możliwe w przyszłości. 

2.1. Rodzaje profilaktyki szkolnej
Współczesna literatura powszechnie opisuje trzy typy profilaktyki: uniwersalną, selektywną 

i wskazującą. 
Obecnie specjaliści (K. Ostaszewski, A. Borucka, Z.B. Gaś, J. Surzykiewicz, J. Szymańska, 

J. Zamecka) posługują się takimi terminami jak: profilaktyka uniwersalna (universal prevention 
intervention), profilaktyka selektywna (selective prevention intervention) oraz profilaktyka 
wskazująca (indicated preventive intervention)44.

Profilaktykę uniwersalną stosuje się wobec większych zbiorowości bez względu na stopień 
ryzyka występowania zaburzeń i zachowań problemowych, dotyczy ona rozpowszechnionych 
zagrożeń, np. uzależnień czy przemocy. Na tym poziomie rozpowszechniana jest wiedza oparta 
na badaniach naukowych i danych epidemiologicznych, na temat czynników ryzyka i ich skutków. 
Działania profilaktyczne skupiają się na tworzeniu w szkole przyjaznego klimatu, który wpływa 
pozytywnie na samopoczucie, motywację i poczucie własnej wartości uczniów45.

Profilaktyka selektywna ukierunkowana jest na grupy zwiększonego ryzyka, co wymaga 
40	  K. Ostaszewski, Pozytywna profilaktyka, „Świat Problemów” 2006; 3 (158); s. 6.
41	  Tamże, s. 6–10.
42	 J. Surzykiewicz, Profilaktyka agresji i przemocy – wybrane aspekty metodologiczne, empiryczne i metodyczne, [w:]Pro-

filaktyka społeczna i resocjalizacja w nurtach inkluzji. Doświadczenia, problemy, perspektywy międzynarodowe, red. B. Jezior-
ska, A. Rejzner i in., Wyd. UW, Warszawa 2013, s.211-212.

43	  M.J. Sochocki, Profilaktyka czy promocja zdrowia?, cz. 1. „Remedium” 2004 nr 7/8, s. 5-10. 
44	  K. Ostaszewski, A. Borucka, Obszary diagnozy w szkole, „Remedium” 2005, nr 9, s. 1–3; K. Ostaszewski, Nowe defini-

cje poziomów profilaktyki, „Remedium” 2005, nr 7, 8, s. 149–150.
45	  Z.B. Gaś, Profesjonalna profilaktyka w szkole: Nowe wyzwania, Lublin 2011 oraz Profilaktyka w szkole. Stan i reko-
mendacje dla systemu oddziaływań profilaktycznych w Polsce, red. R. Porzak, Fundacja „Masz Szansę”, Lublin 2019, s. 24-30.
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dalszej diagnozy środowiska szkolnego i wyselekcjonowania uczniów  z  zachowaniami 
ryzykownymi, mających deficyty rozwojowe lub pochodzących z rodzin dysfunkcjonalnych. Dla 
tej grupy organizowane są indywidualne lub grupowe zajęcia profilaktyczne, gdzie wykorzystuje 
się terapię pedagogiczną, czy socjoterapię46.

Profilaktyka wskazująca prowadzona jest z jednostkami wysokiego ryzyka; są to działania 
polegające na interwencji i terapii, co wymaga specjalistycznej pomocy lekarzy, psychologów, 
psychiatrów i innych terapeutów. Jest ona prowadzona w instytucjach zewnętrznych, poradniach 
psychologiczno-pedagogicznych, w zakładach opiekuńczo-wychowawczych i leczniczych47. 

W literaturze spotykamy również takie terminy jak: profilaktyka kreatywna i defensywna.
Termin profilaktyka kreatywna oznacza system celowych działań wzmacniających postawy 

prospołeczne, których zalążki powinny być ukształtowane już w dzieciństwie48.
Profilaktyka defensywna, polega na piętnowaniu, blokowaniu i wygaszaniu niewłaściwych 

postaw, odwołuje się do czynności destruktywnych wobec przewidywanych zagrożeń, w celu ich 
likwidacji lub osłabienia. Oba rodzaje uzupełniają się wzajemnie, a ich wpływ zależy od wielu 
czynników49.

Określenie profesjonalna profilaktyka zachowań problemowych dzieci i młodzieży 
oznacza proces, który wspiera młodych ludzi w prawidłowym rozwoju i zdrowym życiu poprzez 
zapewnienie pomocy potrzebnej w konfrontacji ze stresogennymi warunkam  i  umożliwienie 
osiągnięcia satysfakcji z życia. Działania zapobiegawcze muszą uwzględniać trzy 
obszary aktywności: wspomaganie dzieci w radzeniu sobie z trudnościami, ograniczenie 
 i likwidowanie czynników ryzyka oraz inicjowanie i wzmacnianie czynników chroniących. Osoby 
zajmujące się profilaktyką powinny znać prawidłowości rozwoju dzieci i posiadać bogatą wiedzę 
z zakresu psychologii, pedagogiki, a nawet kryminologii50.

Kazimierz Ostaszewski posługuje się terminem „pozytywna profilaktyka” akcentuje potrzebę 
wykorzystania potencjału jednostki i wzmacnianie kompetencji indywidualnych uczniów – nie 
polega ona na usuwaniu samych zagrożeń, co nie jest możliwe, lecz na wzmacnianiu tego, co 
czyni jednostki bardziej odpornymi na zagrożenia51.

Profilaktyka pozytywna opiera się na kompensowaniu siły czynników ryzyka, zagrożeń 
poprzez rozwijanie i wzmacnianie indywidualnych i środowiskowych czynników chroniących. 
Nie koncentruje się na usunięciu samych zagrożeń, ich wyeliminowaniu z życia, ale powoduje 
wzmocnienie odporności jednostki na zagrożenia, tj. wzmacnianie czynników i procesów, które 

46	  K. Ostaszewski, Profilaktyka pozytywna, „Świat Problemów” 2006, nr 3, s. 6–10.
47	  K. Ostaszewski, A. Borucka, Obszary diagnozy w szkole, „Remedium” 2005, nr 9, s. 1–3; K. Ostaszewski, Nowe defini-

cje poziomów profilaktyki, „Remedium” 2005, nr 7, 8, s. 149–150. 
48	  J. Szymańska, J. Zamecka, Przegląd koncepcji i poglądów na temat profilaktyki, [w:] Profilaktyka w środowisku lokal-
nym, red. G. Świątkiewicz, Wyd. Krajowe Biuro ds. Uzależnień, Warszawa 2002, s. 20–25.

49	  Tamże, s. 20.
50	  Tamże, s. 23.
51	  K. Ostaszewski, Profilaktyka pozytywna, „Świat Problemów” 2006, nr 3, s. 6–10.
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sprzyjają zdrowiu i rozwojowi jednostki52.
Profilaktyka szkolna powinna być integralna, czyli uwzględniająca całościową sytuację 

ucznia i promująca dojrzałe postawy w najważniejszych dziedzinach życia53. Aby była skuteczna, 
musi uwzględniać w programach profilaktycznych podstawy nauki o człowieku, treści związane 
z filozofią, etyką, pedagogiką, psychologią czy socjologią54.

Profilaktyka szkolna, jest, więc zbiorem świadomych czynności wychowawczych mających 
wspomagać uczniów w osiągnięciu pożądanych – normatywnych postaw. Jest to proces, który 
wspiera przystosowanie jednostki do ogólnospołecznych norm, czyli stanowi specyficzną formę 
wspierania procesu socjalizacji55.

Porównując model profilaktyki tradycyjnej z modelem współczesnym, można zauważyć 
istotne zmiany. W modelu tradycyjnym głównym celem było zwalczanie patologii i przekazywanie 
w sposób bierny wiedzy o skutkach zachowań, czyli wyrabianie negatywnych postaw wobec 
zachowań ryzykownych. Główną metodą oddziaływań był jednostkowy przekaz prelegentów 
czy specjalistów, a kontrola efektów nie była wymagana. W nowoczesnym modelu akcentuje 
się dialog i aktywne uczestnictwo uczniów, działania długotrwałe i systematyczne dokonywane 
wspólnie  z  nauczycielami i tutorami oraz poprawnie przeprowadzoną ewaluację, a działania 
profilaktyczne zintegrowane powinny być z działalnością wychowawczą i edukacyjną.

2.2. Miejsce tutoringu w działalności profilaktycznej – praca na 
celach

Profilaktyka szkolna to szereg działań planowych i systematycznych, rozłożonych w czasie, 
których celem jest ochrona uczniów przed zagrożeniami oraz reagowanie w sytuacjach 
pojawienia się zachowań ryzykownych. Ma ona na celu umiejętne rozpoznawanie czynników 
ryzyka zakłócających rozwój uczniów i sprzyjających podejmowaniu zachowań ryzykownych. 
Podstawą działań wychowawczo-profilaktycznych, są czynniki chroniące,  a  wiedzę z tego 
zakresu wykorzystuje się w szkolnych programach profilaktycznych, zgodnie ze współczesnym 
modelem profilaktyki pozytywnej i zintegrowanej, która dysponuje wiedzą o działaniu czynników 
chroniących i zasobów odpornościowych człowieka56.

Profilaktyka w szkole ma być systemowa: osadzona w diagnozie, wpisana w codzienność 
placówki i koordynowana, a nie incydentalna. Szkolna profilaktyka jest powiązana z tutoringiem, 
ale jakościowo odmienna: tutoring wspiera rozwój i wzmacnia psychicznie ucznia, natomiast 

52	 M. Dziewiecki, Nowoczesna profilaktyka uzależnień, Wyd. „Jedność”, Kielce 2005, s. 148.
53	 Tamże, s. 148.
54	  Tamże, s. 148.
55	  S. Kania, Innowacje pedagogiczne – potrzeba profilaktyki społecznej w szkole wyższej, [w:] Nietechnologiczne innowa-
cje w teorii i praktyce, red. W. Duczmal, J. Żurawska, Wyd. Instytut Śląski, Opole 2014, s. 119.

56	 M. Dziewiecki, Nowoczesna profilaktyka uzależnień, Wyd. „Jedność”, Kielce 2005, s. 148.
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profilaktyka jest interwencją kompensującą niedostatki wychowania. Jednocześnie obie 
działalności mają obszar wspólny – budowanie odporności na zagrożenia57.

Profilaktyka uniwersalna obejmuje działania skierowane do ogółu dzieci i młodzieży, 
niezależnie od stopnia zagrożenia, przy założeniu, że ryzyko w rozwoju występuje zawsze, a dobrze 
zaprojektowane programy przynoszą korzyści szerokiej grupie odbiorców.

Tutoring bazuje na indywidualnym kontakcie z uczniem i ma na uwadze specyficzne potrzeby 
wychowanka oraz wzmacnianie jego kompetencji psychospołecznych, tj. umiejętności życiowych, 
samoregulacji, komunikacji czy podejmowania decyzji. Ponadto kształtowanie norm  i  postaw 
sprzyjających zdrowiu. W tutoringu, jak i profilaktyce akceptuje się odmienną metodykę tj. 
dyskusję, uczenie się przez działanie, trening umiejętności, rozmowy motywacyjne58.

Podstawą tutoringu jest praca na celach. Czyli zindywidualizowany proces 
rozwojowy,  w  którym tutor pomaga podopiecznemu odkryć własne potrzeby, talenty i mocne 
strony,  a  następnie wyznaczyć konkretne cele rozwojowe lub naukowe. Oparta na relacji 
tutor–uczeń metoda koncentruje się na systematycznych spotkaniach, które budują poczucie 
sprawczości, odpowiedzialności i motywacji do zmiany59.

Kluczowymi aspektami pracy z celami jest:
−	 Indywidualizacja – cele są dopasowane do potrzeb podopiecznego, a nie odgórnie narzucone, cele 

mogą mieć charakter: 1) rozwojowy (budowanie samoakceptacji, pewności siebie i planowaniu 
ścieżki życiowej, w tym edukacyjnej); 2) naukowy, skupienie się na pogłębianiu wiedzy w wybranej 
dziedzinie, umiejętnościach badawczych czy pisaniu prac naukowych.  

W tutoringu często stosuje się akronim POKARM do precyzyjnego definiowania celów: 
Pozytywny, Opisany, Konkretny, Ambitny, Realny, Mierzalny.

Praca na celach obejmuje zazwyczaj cykl regularnych spotkań, podczas których tutor, 
poprzez dialog i pytania wspiera podopiecznego w pokonywaniu barier. Praca opiera się na 
refleksyjnej rozmowie, pracach domowych, zadaniach rozwojowych i analizie postępów. Tutor nie 
tylko pomaga zdefiniować cel, ale również dba o to, by podopieczny nie zrezygnował z obranej 
drogi, dbając o jego motywację i samodyscyplinę60.

Metody pracy w tutoringu:
−	 model GROW (cel, rzeczywistość, opcje, wola (ang. Goal, Reality, Options, Will). Proces 

ukierunkowany na cel, analizę obecnej sytuacji, przeszukiwanie opcji oraz budowanie 
woli i zaangażowania do działania;

57	  K.J. Bobrowski, K. Ostaszewski, Czynniki ryzyka i chroniące związane z internalizacyjnymi i eksternalizacyjnymi 
problemami zdrowia psychicznego 13-15-letniej młodzieży, „Psychiatria Polska” 2022, 56(5), s. 1034. 

58	  K. Ostaszewski, Teoretyczne podstawy profilaktyki szkolnej, [w:] Profilaktyka w szkole. Stan i rekomendacje dla syste-
mu oddziaływań profilaktycznych, red. R. Porzak, poz. cyt., s. 16.

59	  E. Nerwińska, Tutoring szansą dla ucznia, nauczyciela i systemu, [w:] Tutoring w szkole. Między teorią a praktyką 
zmiany edukacyjnej, red. M. Budzyński, P. Czekierda i inni, Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wrocław 2009, s. 5-10.

60	  Tamże, s. 6-9.
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−	 model POKARM (Pozytywny, Opisowy, Konkretny, Adekwatny, Rzeczowy, Motywujący) skupiony 
na udzielaniu konstruktywnej informacji zwrotnej (feedbacku).   

Metodami bezpośredniego kontaktu są: dialog, który pozwala podopiecznemu na 
samodzielne dochodzenie do wniosków61. 

Metody pracy w tutoringu można też podzielić na: 
−	 metody czynne (samodzielnych doświadczeń, metoda stawiania zadań, metoda kierowania 

własną działalnością),
−	 metody oglądowe: obserwacja i pokaz, osobisty przykład nauczyciela (tutora),
−	 metody słowne: rozmowy, opowiadania,
−	 metody aktywizujące: burza mózgów, metoda projektów, symulacje, ćwiczenia praktyczne, praca 

w grupach62.
Wiele metod tutoringu pokrywa się z metodami pracy profilaktycznej. Tutoring wzmacnia 

oddziaływania profilaktyczne, działając w obszarze profilaktyki pozytywnej. Poprzez indywidualną 
relację z tutorem buduje poczucie bezpieczeństwa, sprawstwa i odpowiedzialności, co uodparnia 
ucznia na ryzykowne zachowania oraz rozwija talenty i predyspozycje. Jest to skuteczna metoda 
wspierania rozwoju, która nie skupia się na deficytach.

Kluczowymi aspektami wzmacniania profilaktyki przez tutoring są:
−	 budowanie czynników chroniących; relacja tutora z uczniem oparta na zaufaniu i dialogu, a nie 

tylko na przekazywaniu informacji, znacząco uaktywnia czynniki chroniące, które są 
kluczowe w działaniach profilaktycznych,

−	 wzrost poczucia własnej wartości: uczniowie objęci tutoringiem lepiej poznają swoje mocne 
strony, co zwiększa ich samoocenę i pewność siebie, a zarazem korzystnie wpływa na działania 
profilaktyczne,

−	 rozwój samodzielności i odpowiedzialności: tutoring wspiera proces podejmowania decyzji, 
pomaga w planowaniu działań i kształtuje poczucie sprawstwa, co wykorzystuje się w działaniach 
profilaktycznych,

−	 radzenie sobie ze stresem: tutor pomaga uczniowi w znalezieniu motywacji do nauki 
oraz w radzeniu sobie z sytuacjami stresowymi,

−	 wspieranie rozwoju osobistego,
−	 poprawa odporności psychicznej (resilience), poczucie kontroli,
−	 wzmocnienie więzi społecznych: tutoring rówieśniczy uczy współpracy, empatii  i  udzielania 

wsparcia, co integruje grupę63.

61	  M. Budzyński, Tutoring szkolny – jak przez dialog rozwijać ucznia, motywować go do nauki, [w:] Tutoring w szkole, 
poz. cyt., s. 30-34. 

62	  Metody pracy stosowane w tutoringu, Fundacja Rozwoju Kompetencji Przedsiębiorczości, PROAKTYWNI, http://zss.
elkl.pl/pdf.document/tutoring/pt.pdf [4.02.2026]  oraz T.T. Brzozowski, Tutoring jako alternatywna metoda edukacji. Przedsię-
biorczość – Edukacja. 13 Kraków 2017, s. 291-303.  

63	  Tamże, s. 291-300.
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Tutoring jest uznawany za jedną z najefektywniejszych form pracy wychowawczo-
profilaktycznej, angażując obie strony w proces rozwoju64.  

3. Czynniki ryzyka i czynniki chroniące w profilaktyce 3. Czynniki ryzyka i czynniki chroniące w profilaktyce 
i tutoringui tutoringu

Podejście oparte na czynnikach ryzyka i chroniących zakłada, że określone elementy 
środowiska czy cechy indywidualne wychowanka mogą wpływać na różne obszary 
funkcjonowania ucznia65. W praktyce profilaktycznej i tutoringu działalność koncentruje się na 
czynnikach  o  szerokim zasięgu oddziaływania takich, które wzmacniają rozwój  i  ograniczają 
podatność na różne problemy adaptacyjno-rozwojowe66.

Czynniki ryzyka to   te właściwości osoby lub środowiska, które zwiększają 
prawdopodobieństwo wystąpienia trudności rozwojowych czy zachowań problemowych. Czynniki 
chroniące zmniejszają ryzyko albo osłabiają wpływ ryzyka67. 

Tutoring i profilaktyka wymaga każdorazowo identyfikacji specyficznych czynników 
ryzyka i chroniących dla danej grupy odbiorców.

W profilaktyce i tutoringu punktem wyjścia jest diagnoza potrzeb i problemów środowiska 
szkolnego – dopiero potem dobiera się cele działania.

Profilaktyka działa wtedy, gdy wzmacnia czynniki chroniące (więź, wsparcie, kompetencje, 
bezpieczeństwo) i realnie redukuje ekspozycję na ryzyko (przemoc, presja rówieśnicza, chaos, 
bezradność ucznia)68.     

Wiedza na temat czynników sprzyjających zachowaniom, które stanowią zagrożenie dla 
zdrowia, jest jednym z filarów współczesnej profilaktyki. Termin ten wyrósł z badań nad czynnikami 
zwiększającymi częstotliwość występowania chorób, na które ma wpływ styl życia i zachowania 
człowieka. Poznanie tych czynników spowodowało w drugiej połowie XX wieku, zainteresowanie 
działalnością edukacyjną i profilaktyczną oraz uświadomienie społeczeństwu ścisłego związku 
pomiędzy stylem życia, nawykami, a  zdrowiem fizycznym  i  psychicznym69. Pozytywne efekty 

64	  A. Chojecka, Tutoring w profilaktyce pozytywnej, poz. cyt. s. 56-60 oraz M. Sławińska, Tutoring rówieśniczy w 
edukacji, czyli jak uczniowie uczą się od siebie wzajemnie i co z tego wynika, Forum Oświatowe, 2(54), s. 41-52, a także M. 
Budzyński, Tutoring szkolny – jak przez dialog rozwijać ucznia, motywować go do nauki, [w:] Tutoring w szkole między teorią 
a praktyką, poz. cyt., s. 32.

65	  M. Kowalski, M. Radziwołek, Możliwości współczesnej profilaktyki szkolnej, Rocznik Lubuski, tom 49, cz. 1, Uniwer-
sytet Zielonogórski, Zielona Góra 2023, s. 202-210. 

66	  A. Pisarska, Oddziaływać skutecznie. Profilaktyka oparta na podstawach naukowych i dowodach. Fundacja Poza Sche-
matami, Warszawa 2023, s. 6-7.

67	  K. Ostaszewski, Standardy profilaktyki, Krajowe Biuro do Spraw Przeciwdziałania Narkomanii, Warszawa 2016, s. 3. 
68	  R. Solecki, P. Szczukiewicz, Logoprofilaktyka a prewencja zachowań ryzykownych i uzależnień, Annales UMCS, Sectio 
N 2024, t. IX, s. 448.

69	  S. Rywik, Promocja zdrowia w zagrożeniach zdrowotnych układu krążenia, [w:] Promocja zdrowia, red. J. Karski, Wyd. 
IGNIS, Warszawa 1999, s. 94.
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działań edukacyjno-profilaktycznych w obszarze promocji zdrowia przyczyniły się do rozwoju 
badań w innych obszarach współczesnych zagrożeń.  

3.1. Zasoby i obciążenia rozwojowe – czynniki indywidualne
Czynniki ryzyka według Krzysztofa Ostaszewskiego i współpracowników70 to właściwości 

indywidualne, cechy środowiska społecznego i efekty ich interakcji, które wiążą się ze zwiększonym 
ryzykiem powstawania nieprawidłowości, zaburzeń, chorób lub przedwczesnej śmierci. Należą do 
nich:

Czynniki indywidualne, które można zaobserwować już w okresie niemowlęcym i wczesnym 
dzieciństwie, tzw. „trudny temperament”, który przejawia się wysokim poziomem pobudzenia, 
impulsywnością, skłonnością do agresji i złości. Przejawiają one potrzebę silnych wrażeń i skłonność 
do narażania własnego bezpieczeństwa dla ekscytujących przeżyć. Dzieci o takim temperamencie 
spotykają się z negatywnymi reakcjami osób dorosłych oraz rówieśników, co w konsekwencji 
może prowadzić do nasilenia niepożądanych zachowań. Do czynników indywidulnych należą 
deficyty poznawcze, takie jak trudności ze skupieniem uwagi czy niski poziom inteligencji. Dzieci, 
które mają ograniczone możliwości odniesienia sukcesów w szkole i wczesną inicjację w sięganiu 
po substancje psychoaktywne sprzyja to nasilaniu się zachowań ryzykownych71.    

Czynniki ryzyka trzeba rozpatrywać w kontekście rozwojowym, ponieważ siła ich 
oddziaływania różni się w zależności od okresu życia, co wpływa na dalszy rozwój jednostki.

Czynniki związane z cechami jednostki i jej wcześniejszymi doświadczeniami: niskie 
poczucie własnej wartości i samoskuteczności, brak umiejętności przeciwstawiania się 
(asertywności), wysoki poziom stresu, doświadczenia traumatyczne, przekonanie o pozytywnym 
wpływie substancji psychoaktywnych72.

Zachowania ryzykowne uczniów często mają swoje źródło w sytuacji rodzinnej, 
dlatego wszelkie działania profilaktyczne należy rozpocząć od rodziny, wzmocnić jej funkcję 
wychowawczą,  a  przede wszystkim poprawić komunikację wewnątrzrodzinną, która wzmocni 
więzi między rodzicami a dziećmi.

Badania wykazały, że już w okresie prenatalnym czynnikiem zwiększającym ryzyko 
nieprawidłowego rozwoju dziecka jest palenie papierosów i spożywanie alkoholu przez matkę 
w okresie ciąży (płodowy zespół ponikotynowy oraz FAS – Płodowy zespół alkoholowy).

W okresie wczesnego dzieciństwa czynnikami ryzyka są pewne cechy charakteru, wycofanie 
się, lękliwość, silne reakcje nieadekwatne do bodźców, przewaga emocji negatywnych. Jednak 
sam trudny temperament nie warunkuje pojawienia się problemów w przyszłości, ponieważ dużą 

70	  K. Ostaszewski, A. Rustecka-Krawczyk, W. Wójcik, Czynniki chroniące i czynniki ryzyka związane z zachowaniami 
problemowymi warszawskich gimnazjalistów, Instytut Psychiatrii i Neurologii, Warszawa 2011, s. 13.

71	  K. Ostaszewski, Skuteczność profilaktyki używania..., dz. cyt. s. 14.
72	  Tamże, s. 16.
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rolę odgrywają czynniki rodzinne, które mogą negatywnie wpływać na dziecko73. 

3.2. Czynniki związane ze szkołą i środowiskiem rówieśniczym
Wśród czynników ryzyka związanych z funkcjonowaniem dziecka w szkole można wyróżnić:

−	 niepowodzenia szkolne, których przyczyną mogą być deficyty poznawcze,
−	 zaniedbania ze strony rodziców, brak współpracy ze szkołą, 
−	 brak wsparcia ze strony nauczycieli. 

	 Na szkolne czynniki ryzyka składają się: niekorzystny klimat społeczny szkoły, niski 
poziom nauczania oraz brak należytej opieki i wsparcia ze strony nauczycieli74.

Niepowodzenia w nauce i inne problemy szkolne często prowadzą do wytworzenia 
negatywnego stosunku do szkoły, agresji wobec rówieśników i nauczycieli czy niszczenia 
sprzętów. Do czynników związanych z grupą rówieśniczą można zaliczyć: przyjmowanie 
substancji psychoaktywnych i  podejmowanie innych zachowań problemowych przez 
rówieśników, chęć przynależności do grupy. Niebezpiecznym ryzykiem jest osłabiona więź albo 
alienacja, interpretowana, jako podatność na trudności edukacyjno-wychowawcze i hejt wśród 
rówieśników, czyli agresywne, wulgarne komentarze, memy i dręczenie w sieci, cyberprzemoc, 
prowadzi to do poważnych skutków takich jak depresja, zaburzenia snu, lęk, obniżenie 
samooceny, a nawet myśli samobójcze. Hejt wśród młodzieży to zjawisko powszechne, dotykające 
ok. 60-70% uczniów. Najczęściej przybiera formę wykluczenia rówieśniczego, przemocy słownej, 
poniżenia i ośmieszenia, o czym świadczą badania przeprowadzone przez Biuro Rzecznika Praw 
Dziecka75.

3.3. Uwarunkowania rodzinne i środowiskowe
Rodzina jest jednym z najsilniejszych źródeł zarówno ryzyka jak i ochrony. W wielu badaniach 

wskazywano rolę czynników rodzinnych, konflikty i przemoc zwiększają ryzyko,  a  wsparcie 
rodziców oraz monitorowanie mogą pełnić funkcję ochronną. Silniejsze wsparcie  i  kontrola 
rodzicielska wiążą się z mniejszym prawdopodobieństwem problemów76. Ryzyko rodzinne opisuje 
się, jako nieprawidłowe wzorce, gorsza opieka nad dzieckiem, niski status społeczno-ekonomiczny 
rodziny, nieprawidłowa realizacja ról rodzicielskich. W środowisku rodzinnym uczniów tkwi wiele 
czynników, które mogą potęgować lub być źródłem zachowań ryzykownych dzieci i młodzieży. 
Małgorzata Przybysz-Zaremba77 wymienia następujące czynniki ryzyka związane z rodziną: 

73	  Tamże, s. 15.
74	  Tamże, s. 18.
75	  Spójrzmy na internet oczami dzieci. Wyniki badań RPD, https://brpd.gov.pl/>2025/02/12>spójrzmy-na-internet-oczami 
[10.02.2026]

76	 K. Ostaszewski, poz. cyt., s. 13-16.
77	 M. Przybysz-Zaremba, Uwarunkowania rodzinne zachowań ryzykownych dzieci i młodzieży – analiza wybranych czyn-
ników, „Forum Pedagogiczne” 2017, nr 1, s. 137–140.
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migracja zarobkowa rodziców, problemy alkoholowe, agresja i przemoc w rodzinie, niewłaściwa 
kontrola rodzicielska lub jej brak. Często zachowania ryzykowne rodziców przyjmowane są przez 
dzieci i przenoszone na inne obszary funkcjonowania, np. do grupy rówieśniczej czy klasowej. 
Istotny wpływ na funkcjonowanie rodziny mają również czynniki niepatologiczne, takie jak 
ubóstwo, zła sytuacja mieszkaniowa, bezrobocie rodziców, braki w zaspakajaniu potrzeb.

Środowisko lokalne, w którym przebywają młodzi ludzie to przede wszystkim szkoła, miejsce 
zamieszkania (osiedle, wieś) i szersze otoczenie społeczne. 

Czynniki ryzyka tkwiące w środowisku zamieszkania jednostki to dostępność substancji 
psychoaktywnych oraz obecność dorosłych sięgających po te substancje, wysoki poziom 
zagrożenia przestępczością, ubóstwo, dezorganizacja życia społecznego, brak reakcji dorosłych 
na łamanie norm i zasad przez mieszkańców. Również środowisko sąsiedzkie wywierać może 
niekorzystny wpływ na dzieci i młodzież przebywającą w danym otoczeniu78.

Czynniki ryzyka mają charakter kumulatywny, tzn. tworzą ścieżki wzajemnie powiązanych 
relacji i wpływów.   

Wczesne zachowania agresywne i odrzucenie przez rówieśników, bardzo często 
współwystępują z niepowodzeniami w nauce. W połączeniu z deficytami poznawczymi 
dziecka  i  zaniedbaniami ze strony rodziców, stanowią splot powiązanych ze sobą czynników 
ryzyka79.

W okresie dojrzewania rośnie liczba czynników ryzyka, które wynikają z gwałtownych 
zmian biologicznych i psychospołecznych. Oprócz właściwości biologicznych nasilają się 
czynniki społeczne takie jak: utrata autorytetu rodziców, konflikty domowe przy braku wsparcia, 
nadzoru i kontroli rodziców, przynależność do grup rówieśniczych, w których dominują negatywne 
wzory zachowań80.    

Z powyższych analiz wynika, że:
−	 pomiędzy czynnikami ryzyka a zaburzeniami w rozwoju młodzieży zachodzą istotne związki, 

pojedynczy czynnik ryzyka z reguły nie spowoduje poważnych zaburzeń psychofizycznych, lecz 
dopiero pewna grupa niekorzystnych czynników może spowodować specyficzne dysfunkcje,

−	 znaczenie poszczególnych czynników ryzyka w pewnych okresach rozwojowych zwiększa 
prawdopodobieństwo zaburzeń,

−	 efekty działania czynników ryzyka kumulują się, a wraz z ich wzrostem zwiększa się ich szkodliwość, 
co powoduje większe prawdopodobieństwo poważnych konsekwencji zdrowotnych i pojawienie 
się odchyleń od normy w zachowaniu,

78	  K. Ostaszewski i współpr., Czynniki chroniące, poz. cyt., s. 13–15.
79	  Tamże, s. 16.
80	  K. Ostaszewski, Czynniki ryzyka i czynniki chroniące w zachowaniach ryzykownych dzieci i młodzieży, [w:] Czynniki 
chroniące młodzież 15-letnią przed podejmowaniem zachowań ryzykownych, red. J. Mazur i współpr., Instytut Matki i Dziecka, 
Warszawa 2008, s. 25.
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−	 u podłoża różnych zaburzeń leży wspólny zestaw czynników ryzyka81.
Istnieją duże różnice w indywidualnych reakcjach dzieci i młodzieży na niekorzystne warunki 

życia i sytuacje traumatyczne. Pomimo działania wielu czynników ryzyka, niektóre jednostki dobrze 
funkcjonują w życiu, dobrze się uczą, nawiązują relacje z rówieśnikami i dorosłymi, podejmują 
różne role społeczne – inne radzą sobie znacznie gorzej i podejmują zachowania niebezpieczne 
dla zdrowia i życia. Wyjaśnia to teoria określana mianem wspierania pozytywnego rozwoju i teoria 
odporności (resilience), która zakłada, że część młodych ludzi nie jest podatna na czynniki ryzyka 
ze względu na silne oddziaływanie czynników chroniących82.

Z punktu widzenia działań profilaktycznych niezbędna jest wiedza na temat czynników 
chroniących przed zachowaniami ryzykownymi83.

Czynniki chroniące, są to zasoby indywidualne jednostki oraz cechy środowiska, które 
kompensują bądź redukują wpływ czynników ryzyka, przyczyniają się do zmniejszenia 
prawdopodobieństwa wystąpienia zachowań problemowych lub zminimalizowania stopnia ich 
intensywności.

Dzięki czynnikom chroniącym, u młodego człowieka zwiększa się odporność na działanie 
czynników ryzyka, wyzwala się motywacja i energia do pokonywania trudności w  sposób 
sprzyjający rozwojowi.

Zasoby, które należy rozwijać i wzmacniać u młodzieży można podzielić na: zasoby 
zewnętrzne  i  wewnętrzne. Zasoby wewnętrzne to między innymi wsparcie rodziny, która 
daje poczucie przynależności i miłości – niezbędnym warunkiem jest dobra komunikacja 
wewnątrzrodzinna, dobre relacje z dorosłymi, zaangażowanie rodziców w życie szkoły. Zewnętrzne 
to dobry klimat szkoły dający wsparcie w pokonywaniu trudności związanych z nauką szkolną84.

Czynniki chroniące można także podzielić na kilka kategorii:
−	 zasoby indywidualne, takie jak: zdolności poznawcze, dobry poziom inteligencji, zdolności uczenia 

się, umiejętność planowania i przewidywania oraz zdolności werbalne, typ temperamentu, 
zdolności adaptacyjne, radzenie sobie ze stresem, samokontrola popędów. Dodatkowo, wysoka 
samoocena, wiara w swoje możliwości i poczucie skuteczności, posiadanie planów i celów 
życiowych;

−	 zasoby wynikające z relacji z osobami z najbliższego otoczenia, a szczególnie silna więź łącząca 
członków rodziny, wsparcie ze strony rodziców, jasne zasady panujące w domu, dobra komunikacja 
między domownikami85. Młody człowiek identyfikuje się z grupą rówieśniczą i czerpie wzory 

81	  J.D. Coie i współpr., Profilaktyka: teoria i badania, „Nowiny Psychologiczne” 1996, nr 2, s. 15.
82	  Tamże, s. 16.
83	  M. Radziwołek, Skuteczność strategii profilaktyki szkolnej w zakresie zachowań ryzykownych młodzieży – częstochow-
skich szkół średnich, Niepublikowana praca doktorska, Zielona Góra 2022, s. (17) 27.

84	  K. Okulicz-Kozaryn, Założenia do wdrażania skutecznych strategii profilaktycznych, [w:] Rekomendacje do realizowa-
nia i finansowania gimnazjalnych programów profilaktyki i rozwiązywania problemów alkoholowych w 2009 roku, PARPA, 
Warszawa 2008, s. 52.

85	  K.A. Wojcieszek, Na początku była rozpacz. Antropologiczne podstawy profilaktyki, Wyd. Rubikon, Kraków 2005, s. 41.
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zachowań, przyjmuje jej wartości. Jeśli jest to grupa posiadająca akceptację społeczną, szansa 
na optymalne funkcjonowanie jednostki jest duża;

−	 zasoby środowiska lokalnego to dobry klimat szkoły, wsparcie ze strony nauczycieli, dobrze 
zorganizowany czas wolny, zajęcia pozalekcyjne i pozaszkolne, brak społecznej akceptacji dla 
zachowań antyspołecznych i odbiegających od normy86. 

Czynniki chroniące, nie likwidują negatywnych czynników, ale pomagają w radzeniu 
sobie z niekorzystną sytuacją. Zwiększają one ogólną odporność młodego człowieka, wyzwalają 
siły i zmniejszają prawdopodobieństwo wystąpienia zachowań ryzykownych. Obecnie u podstaw 
profilaktyki koncentrujemy się przede wszystkim na wzmacnianiu czynników chroniących, a nie 
eliminowanie czynników ryzyka.

4. Tutoring szkolny jako interwencja relacyjna4. Tutoring szkolny jako interwencja relacyjna
Interwencja relacyjna często utożsamiana z TBRJ (Trust-Based Relational Intervention)87 

to holistyczne, oparte na badaniach naukowych podejście terapeutyczne wspierające 
dzieci  i  młodzież po traumach, np. przemocy, zaniedbania, wykorzystania. Koncentruje się 
na odbudowie bezpiecznego przywiązania między dzieckiem a opiekunem poprzez łączenie, 
wzmacnianie i korygowanie.

Kluczowymi aspektami interwencji relacyjnej opartej na zaufaniu są: cele i zasady.
Celem jest zrozumienie historii dziecka i nauka właściwego reagowania na zachowania 

wynikające z traumy.
Zasady oparte na zaufaniu i przywiązaniu:

1.	Łączenie (Connecting), budowanie relacji poprzez uważność i zaangażowanie.
2.	Wzmacnianie (Empowering), dbanie o potrzeby fizyczne i biologiczne dziecka zapewniające mu 

poczucie bezpieczeństwa.
3.	Korygowanie (Correcting), nauka pozytywnych zachowań i umiejętności społecznych w sposób 

bezpieczny i przewidywalny. 
Interwencja relacyjna wykorzystywana jest w tutoringu, gdzie relacja powinna być oparta na 

zaufaniu i przywiązaniu.
Bezpieczne przywiązanie wiąże się z umiejętnością poszukiwania wsparcia, zachowaniem 

komfortu z autonomicznym „ja” oraz zdolnością do tworzenia zdrowych relacji.
U dzieci, które doświadczyły traumy lub są zbyt wrażliwe, bardzo często obserwuje się zmiany 

w ciele, mózgu, zachowaniu i systemie przekonań. Podczas gdy w typowych okolicznościach 
różne strategie wychowawcze mogą przynosić pozytywne skutki, dzieci dotknięte traumą 

86	  K. Ostaszewski, Skuteczność profilaktyki używania…, dz. cyt., s. 89.
87	 TBRJ metoda została opracowana przez dr Karyn Purvis (1949-2016) i dr Davida Crossa amerykańskich naukowców w 
Instytucie Rozwoju Dziecka. Model TBRJ jest we wszystkich stanach USA rekomendowany.
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potrzebują holistycznej opieki, która zaspokoi ich wyjątkowe potrzeby88. Chociaż interwencja 
relacyjna powstała z myślą o dzieciach krzywdzonych czy zaniedbanych, to model TBRJ okazał 
się przydatny w tutoringu i został pozytywnie oceniony przez międzynarodowe organizacje 
zajmujące się pomocną profilaktyką i tutoringiem. Metoda ta wykorzystuje zasady wzmocnienia, 
aby zaspokoić potrzeby fizyczne, zasady łączenia by zaspokajać potrzeby przywiązania oraz 
koordynowania by łagodzić i likwidować zachowania wynikające z lęku relacyjnego89.

Aktywnym składnikiem w interwencji relacyjnej jest sama relacja terapeutyczna 
lub terapeutyczna więź rozumiana, jako bezpieczna, empatyczna i autentyczna między 
opiekunem a osobą poddaną interwencji.

Interwencje relacyjne zakładają, że zmiana zachodzi poprzez doświadczenie korekcyjne 
wewnątrz relacji a kluczowymi elementami składającymi się na ten aktywny składnik są:

	• bezpieczna więź (attachment), czyli tworzenie poczucia bezpieczeństwa, które pozwala 
na regulację emocji i eksplorację, co jest kluczowe w interwencjach opartych na teorii 
przywiązania;

	• empatia i dostrojenie (Attunement), tj. zdolność opiekuna do 
rozumienia i porozumienia z wewnętrznym światem podopiecznego (ucznia) co buduje 
zaufanie;

	• autentyczność i obecność (genuineness), czyli prawdziwe zaangażowanie 
tutora w relacje, a nie tylko stosowanie technik;

	• korekcyjne doświadczenie emocjonalne: interwencja relacyjna dostarcza nowego 
doświadczenia/bycia zrozumianym, które podważa negatywne, utrwalone wzorce 
relacyjne z przeszłości;

	• wzajemność i zaangażowanie: aktywny udział obu stron w budowaniu relacji, co 
wzmacnia poczucie sprawstwa u podopiecznego90.       

Taka relacja „leczy” a aktywnym składnikiem jest doświadczenie bycia w bezpiecznej, 
wspierającej relacji, która zmienia funkcjonowanie emocjonalne i społeczne podopiecznego91. 

Interwencja relacyjna opiera się również na metodzie ACT (Acceptance and Commitment 
Therapy), czyli terapia akceptacji i zaangażowania, tj.: A (accept) – akceptuj myśli i uczucia; C (choose 
directions) –  kierunki, T (take action) – podejmij działania. Została ona opracowana w latach 80. 
XX w. przez Stevena Hayesa.

Terapia akceptacji i zaangażowania to podejście, które pomaga radzić sobie z trudnymi 
myślami, emocjami i doświadczeniami poprzez rozwijanie akceptacji i świadome działania. 

88	  D. Draczyńska, Trauma relacyjna, Psychiatria Polska 2024, 58/3, Polskie Tow. Psychiatryczne, Warszawa, s. 529-539.
89	  M. Jaroszewski, Planowanie interwencji w rozwiązywaniu trudności wychowawczych, Ośrodek Rozwoju Edukacji, 
Warszawa 2018, s. 6-9.  

90	 M. Karbowa-Płowens, Interwencje zorientowane na cel w kontekście pomocy psychologicznej, Wyd. Rys, Poznań 2022, 
s. 43-50.

91	  M. Motyka, Komunikacja terapeutyczna w opiece ogólnomedycznej, Wyd. UJ, Kraków 2011, s. 91-120.
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Nie polega na zaprzeczeniu cierpienia, lecz na uczeniu się, jak żyć pełniej pomimo niego 
– w zgodzie  z własnymi wartościami. ACT łączy techniki uważności, akceptacji oraz pracy nad 
zaangażowanym działaniem. Celem metody nie jest kontrolowanie emocji, lecz zwiększenie 
elastyczności psychologicznej, zdolności do wybierania zachowań zgodnie z tym, co naprawdę 
ważne, nawet w obliczu trudności. Metoda ułatwia rozpoznawanie co jest istotne, zdefiniować 
wartości oraz budować wewnętrzną gotowość do działania. Pomaga w lęku, depresji, wypaleniu 
zawodowym. ACT to nowoczesne podejście, które łączy elementy teorii poznawczo-behawioralnej 
z uważnością i pracą nad życiem zgodnym z własnymi wartościami92.

Podsumowując można stwierdzić, że do najważniejszych czynników aktywnych tutoringu 
należą:

−	 bezpieczne połączenie (atachment, connection); budowanie poczucia bezpieczeństwa fizycznego 
i emocjonalnego poprzez świadomy kontakt wzrokowy, zdrowy dotyk, odpowiednią tonację głosu 
i zaangażowanie, 

−	 współregulacja (coregulation); pomoc w regulacji stanów emocjonalnych i fizjologicznych, 
co z czasem pozwala na wykształcenie u ucznia umiejętności samoregulacji,

−	 korygowanie doświadczeń emocjonalnych: dostarczenie nowego, pozytywnego 
doświadczenia w regulacji, które zmienia dotychczasowe negatywne wzorce przywiązania lub 
schematy zachowań,

−	 aktywne słuchanie i zaangażowanie; budowanie zaufania i szacunku, co umożliwia 
otwartość i zrozumienie potrzeb,

−	 zabawa i dostrojenie (Playfulness/Matchina); używanie zabawnych interakcji  i  dopasowanie 
zachowań do osoby, co zwiększa poczucie połączenia.     

W 2025 roku w Polsce organizowane były zaawansowane szkolenia TBRJ dedykowane 
nauczycielom, rodzicom adopcyjnym oraz specjalistom pracującym z dziećmi po traumie93. 

Tematyka skupiała się na budowaniu relacji opartej na zaufaniu (łączenie), zaspokajaniu 
potrzeb (wzmacnianie), korygowanie zachowań dzieci po trudnych doświadczeniach. We 
wrześniu 2025 roku odbyła się Konferencja pt. „Uzdrowić Dziecko” z udziałem trenerek z USA, które 
omawiały metodę i jej korzyści terapeutyczno-wychowawcze94. Świadczy to o coraz większym 
zainteresowaniu metodą, którą można wykorzystać nie tylko w pracy terapeutycznej, ale również 
w tutoringu szkolnym, którego elementem jest interwencja relacyjna. 

92	 K. Sadłowska, Czym jest ACT, czyli terapia akceptacji i zaangażowania, http:twojpsycholog.pl [6.02.2026]
93	  Szkolenie: TBRJ – Trust-Based Relational Intervention - Interwencja Relacyjna Oparta na Zaufaniu, trener L. Wcisło, 
Mazowieckie Centrum Polityki Społecznej. Prezentacja 23-24.11.2022, https://mcps:com.pl/wp-content/uploads/2022/12/pre-
zentacja - 23-24.11/TBRI.pdf [6.02.2026].

94	 https://jednoserce.tixx.pl/bilety/2314/iv-konferencja-uzdrowic-dziecko.html [6.02.2026]
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5. Powiązania tutoringu szkolnego z profilaktyką 5. Powiązania tutoringu szkolnego z profilaktyką 
uniwersalną i czynnikami ryzyka oraz chroniącymiuniwersalną i czynnikami ryzyka oraz chroniącymi

   W systemie rekomendacji tutoring szkolny opisano jako proces, w którym uczeń pracuje 
nad celami oraz sposobami ich osiągnięcia, a tutor towarzyszy mu odwołując się do mocnych 
stron i zasobów ucznia. W trakcie spotkań uczeń określa cele, a tutor towarzyszy mu w tym 
procesie. Program znajduje się w banku programów o udowodnionej skuteczności profilaktycznej 
przeprowadzonym przez KCPU. Tutoring wspiera szkołę w tworzeniu przyjaznego środowiska 
wychowawczego i profilaktycznego95.

Rekomendowanym programem w zakresie tutoringu jest „Tutoring szkolny – program 
pedagogiki dialogu”. Jest to profilaktyczny program polecany przez KCPU i ORE96. Głównym jego 
celem jest wzmocnienie psychologiczne uczniów, rozwijanie mocnych stron zamiast skupianie 
się na deficytach. Ma charakter profilaktyki uniwersalnej, bazującej na dialogu, pedagogice relacji 
i indywidualnym podejściu. Program opiera się na wieloletnich doświadczeniach i jest skutecznym 
narzędziem profilaktycznym w opinii praktyków i naukowców97.

Program ten został pozytywnie oceniony przez niezależnych recenzentów i uzyskał 
drugi z trzech poziomów rekomendacji – „dobrą praktyką”,

Program dołączył tym samym do banku programów o udowodnionej naukowo skuteczności, 
opartych o najnowszą wiedzę z zakresu strategii profilaktycznych98.

Tutoring szkolny łączy dwie strony pracy wychowawczej: relację (bezpieczna obecność 
dorosłego) oraz rozwój sprawstwa ucznia (cele, odpowiedzialność, autonomia), dlatego tutoring 
bywa opisywany zarówno, jako praktyka wychowawcza (pedagogika dialogu), jak  i  program 
profilaktyczny99. 

Tutoring, jako spersonalizowany sposób pracy, którego celem jest długofalowe towarzyszenie 
uczniowi w rozwoju, z wyraźnym ukierunkowaniem na potrzeby, mocne strony i cele wpisuje 
się w działalność profilaktyczną. Tutoring można zakwalifikować do profilaktyki uniwersalnej, 
jako konkretny program profilaktyczny oparty na dialogu  i  długotrwałej relacji wspierającej 
rozwój. W perspektywie profilaktyki uniwersalnej tutoring jest narzędziem profilaktyki; zamiast 
koncentrować się na zakazach, kontroli i zagrożeniach wzmacnia zasoby rozwojowe ucznia. 
Takie podejście jest spójne z modelem czynników chroniących, ponieważ celem jest obniżenie 

95	  Programy rekomendowane (KCPU), Krajowe Centrum Przeciwdziałanie Uzależnieniom, https://ore.edu.pl/2022/01/ba-
za-programowo-rekomendowanych; https://programy rekomendowane

96	 https://patronite.pl>Instytut tutoringu szkolnego [7.02.2026]
97	  Instytut Tutoringu Szkolnego „Profilaktyczny program rekomendowany; htps//instytuttutoringu szkolnego.pl/
profilaktyczny-program-rekomendowany [7.02.2026]

98	  A. Sarnat-Ciastko, https://Czasopisma.ujd.edu.pl/index.php/EAT/article/view/1223/1270 [7.02.2026]
99	  A. Sarnat-Ciastko, Wpływ prowadzenia badań nad tutoringiem szkolnym na stworzenie modelu „Tutoringu szkolnego – 
programu pedagogiki dialogu, Uniwersytet J. Długosza w Częstochowie 2022, s. 2-5. 
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prawdopodobieństwa zachowań ryzykownych100.
W czasie ewaluacji uczniowie opisywali tutoring, jako przestrzeń do rozmowy, 

bezpieczeństwa  i  indywidualnego traktowania. Taki komponent relacyjny jest zgodny z logiką 
czynników chroniących, ponieważ wspierający dorosły (nauczyciel) w środowisku szkolnym 
jest osobą redukującą skutki stresu i zwiększającym gotowość ucznia do podejmowania 
konstruktywnych wyborów – co niewątpliwie ma działanie profilaktyczne101.

Częstsze spotkania z tutorem wiązały się z wyższym poziomem wytrwałości i determinacji 
w działaniu, uczniowie uzyskiwali wyższe wyniki energii i optymizmu oraz otwartość na nowe 
doświadczenia. Tego typu rezultaty są spójne z założeniami, że tutoring działa przez wzmacnianie 
kompetencji i zasobów psychologicznych, które jednocześnie są czynnikami chroniącymi102.

Tutoring będzie spełniał funkcje profilaktyki uniwersalnej wtedy gdy: 
(1)	  jest realizowany systematycznie,
(2)	  tutorzy są przygotowani metodycznie i mają wsparcie organizacyjne,
(3)	  spotkania mają cel i strukturę,
(4)	  szkoła monitoruje jakość i efekty,
(5)	  tutoring jest spójny z programem wychowawczo-profilaktycznym i diagnozą103. 

Praktyczna konsekwencja dla szkół w Polsce jest taka, że tutoring może być sensownym 
narzędziem profilaktyki uniwersalnej – szczególnie w obszarze wzmacniania więzi ze szkołą, 
odporności psychicznej i sprawczości – ale wymaga wpisania w system: diagnozę, program 
wychowawczo-profilaktyczny, szkolne procedury oraz kulturę pracy kadry104.

Profilaktyczny potencjał szkoły w połączeniu z metodą tutoringu tworzy silne narzędzie 
wczesnej interwencji i wspierania rozwoju dzieci i młodzieży, wykraczające poza tradycyjne 
metody wychowawcze105. 

Tutoring to profilaktyka przez relację traktując ucznia podmiotowo, gdzie uczniowie 
mogą wspierać się nawzajem, budować zaufanie do dorosłych. Tutoring łączy obszar 
naukowy z rozwojowym, wpływając na całokształt funkcjonowania. Tutoring w szkole pozwala na 
przejście od profilaktyki opartej na strachu przed zagrożeniami do profilaktyki opartej na potencjale, 
co jest skuteczniejszą długofalową strategią wychowawczo-profilaktyczną. Profilaktyczny 
potencjał szkoły w kontekście współczesnych wyzwań rozwojowych jest ogromny, a tutoring 

100	  P. Nita, Wyznaczanie celów w tutoringu szkolnym, [w:] Poradnik Tutora Szkolnego, red. P. Nita, Wyd. UJD Częstocho-
wa, s. 62-70.  

101	  A. Sarnat-Ciastko, Tutoring w polskiej szkole, Wyd. Difin, Warszawa 2016, s. 8-10.
102	  A. Sarnat-Ciastko, Raport z badań ewaluacyjnych projektu badawczego „Jaki jesttutoring szkolny?”, Instytut Tutoringu 
Szkolnego, https://instytuttutoringuszkolnego.pl/wp-content/uploads/2025/09/Raport-z-badan-ewaluacyjnych-projektu-badaw-
czego-Jaki-jest-tutoring-szkolny-2025.pdf [7.02.2026]

103	  K. Ostaszewski, Standardy profilaktyki, Wyd. Krajowe Biuro do Spraw Przeciwdziałania Narkomanii, Warszawa 2016, 
s. 7-12.

104	  Tamże, s. 8.
105	  J. Chojecka, Tutoring w profilaktyce pozytywnej, op. cit., s. 154-160.
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stanowi jedną z najbardziej efektywnych metod jego realizacji przenosząc ciężar  z  działań 
interwencyjnych ma budowanie relacji i wzmacnianie zasobów106.

Szkoła obok rodziny, jest kluczowym środowiskiem socjalizacji i profilaktyki społecznej. Jej 
potencjał opiera się na: wzmacnianiu czynników chroniących, rozwoju umiejętności życiowych, 
oddziaływaniu poprzez relacje, strukturyzacji czasu. Tutoring jako profilaktyka pozytywna skupia 
się na indywidualnej relacji, wsparciu emocjonalnemu – jest efektywną metodą na realizację 
profilaktyki w szkole ponieważ: 

−	 działa na przyczynę, nie objawy, wzmacnia odporność i indywidualizuje edukację, 
wychowanie i profilaktykę,

−	 wspiera dobrostan107. 
Współczesna profilaktyka w szkole wymaga odejścia od, jedynie prelekcji o szkodliwości 

czynników na rzecz budowania silnych, wspierających relacji co tuturing realizuje w najwyższym 
stopniu:

−	 zapobiega problemom wychowawczym, pomaga uczniom w dojrzewaniu 
emocjonalnym  i  usamodzielnianiu się, odpowiedzialności, co redukuje ryzyko powstania 
problemów behawioralnych,

−	 pomaga w budowaniu tożsamości, co podnosi poczucie sprawczości i własnej wartości, modeluje 
relacje społeczne108.

Tutoring rówieśniczy angażuje uczniów do roli tutora dla młodszych kolegów, wzmacnia ich 
pozycję społeczną.

W tutoringu rówieśniczym jedna z osób posiada większe kompetencje w danej dziedzinie, 
wspiera uczącego się w uzyskaniu wyższych kompetencji. 

Tutoring w edukacji skupia się przede wszystkim na rozwoju wiedzy, odgrywa ważną 
rolę, ponieważ spersonalizowany kontakt pozwala ukierunkować młodych ludzi na nabywanie 
wiedzy  i  umiejętności, a także rozwiązywania problemów związanych z nauką  i  trudnościami 
edukacyjnymi. Rolą tutora nie jest przekazywanie wiedzy, lecz motywowanie do 
utrwalania  i poszerzania wiedzy i umiejętności, rozwijanie ciekawości poznawczej i budowanie 
kompetencji, które w przyszłości będą niezbędne współczesnemu człowiekowi109.

Jest to alternatywna metoda pracy zarówno z uczniami zdolnymi jak wykazującymi trudności 
w nauce110.

106	  Tamże, s. 156. 
107	  P. Czekierda, Co możemy zyskać w perspektywie społecznej wprowadzając tutoring do szkoły? [w:] Tutoring w szkole 
między teorią a praktyką zmiany edukacyjnej, red. M. Budzyński, P. Czekierda, J. Traczyński, Z. Zalewski, A. Zembrzuska, 
Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wrocław 2009, s. 16-20.

108	  J. Brzezińska, L. Rycielska, Tutoring jako czynnik rozwoju ucznia i nauczyciela, [w:] Tutoring w szkole..., poz. cyt., s. 
20-30. 

109	  N. Borkowska, Tutoring w edukacji, Colloquium  Edukacja-Polityka-Historia, Kwartalnik 4/2018, Ak. Marynarki Wo-
jennej, Gdynia, s. 8-14.

110	  K. Zwolska-Płusa (z konsultantem M. Budzyńskim), Wprowadzenie do tutoringu szkolnego (z pedagogiką dialogu w 
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Wiadomo, że przyczyną trudności wychowawczych mogą być problemy w nauce, dlatego 
tutoring edukacyjny może wpływać korzystnie na ucznia i być formą profilaktyki w zapobieganiu 
trudnościom w nauce,111.

Związek między profilaktyką uniwersalną a tutoringiem jest widoczny w mechanizmach 
oddziaływania, które polegają na:

– dostarczaniu rzetelnej informacji i korygowaniu błędnych przekonań, z zaznaczeniem, że sama 
informacja rzadko bywa wystarczająca, ale jako element szerszego programu może wspierać 
zmianę postaw i decyzji,

–	kształceniu umiejętności komunikacyjnych, rozwiązywaniu konfliktów, radzeniu sobie ze 
stresem czy presją rówieśniczą,  

–	łagodzeniu wpływu stresu i zmniejszeniu prawdopodobieństwa zachowań ryzykownych,
–	profilaktyka i tutoring wzmacnia zachowania prospołeczne, ma jasne zasady i uczy poczucia 

sprawiedliwości, przynależności, bezpieczeństwa i sensu bycia uczniem, a tym samym 
łagodzi czynniki ryzyka związane ze środowiskiem rodzinnym, rówieśniczym, uaktywniające 
chroniące112.
  Podsumowując można zauważyć, że tutoring szkolny można rozumieć dwojako, jako 

szersze podejście do pracy wychowawczej, opartej na personalizacji, dialogu i długotrwałej relacji 
wspierającej rozwój oraz jako konkretny program profilaktyczny opisany w systemie rekomendacji 
zakwalifikowany do profilaktyki uniwersalnej113.

Ta forma kwalifikacyjna jest istotna, bo łączy tutoring z profilaktyką uniwersalną i standardami 
jakości. 

Reasumując można stwierdzić, że:
- punktem odniesienia dla działań profilaktycznych i tutoringu jest określenie czynników 

ryzyka i  zynników chroniących oraz praca nad wzmocnieniem czynników chroniących i niwelowanie 
lub redukcja czynników ryzyka, zanim pojawią się poważniejsze trudności wymagające 
interwencji selektywnej bądź wskazującej. W tym sensie profilaktyka uniwersalna łączy funkcje 
ochronną i funkcję rozwojową budującą zasoby ucznia i środowiska szkolnego;

- działanie profilaktyczne nie jest zbiorem luźnych aktywności, ale ma jasno określony 
mechanizm zmiany i mierzalny rezultat. Standardy profilaktyki akcentują: diagnozę 
problemów  i  zasobów, dobór strategii adekwatnych do wieku, jakość realizacji oraz ewaluację 

tle), red. P. Nita, Raport z badań ewaluacyjnych programu badawczego „Jaki jest tutoring szkolny, Wyd. UJD w Częstochowie, 
Częstochowa 2024, s. 6-11, www:tutoringszkolny e-buc. 

111	  D. Kolasa, Nie metoda, nie technika, ale raczej podejście do pracy z drugim człowiekiem – tutoring oczami tutora, Prze-
gląd Pedagogiczny 2022, nr 2, s. 122-140. 

112	  Sz. Grzelak (red.), Vademecum skutecznej profilaktyki problemów młodzieży. Przewodnik dla samorządów i praktyków 
oparty na wynikach badań naukowych, Wyd. ORE, Warszawa 2015, s. 19-23. 

113	  Raport z badań ewaluacyjnych, Jaki jest tutoring szkolny 2025; https://instytuttutoringuszkolnego.pl/wp-content/
upoads/2025/09/raport-z-badan-ewaluacyjnych-projektu-badawczego-2025.pdf
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rozumianą jako gromadzenie i analiza informacji o wartości i efektach działań;
- zachowania problemowe nie mają jednej przyczyny, lecz powstają w wyniku kumulacji 

czynników ryzyka oraz niedobór czynników chroniących. Czynniki te współwystępują ze 
sobą  a  problemy rzadko dotyczą tylko jednej sfery, dlatego skuteczna profilaktyka wymaga 
podejścia zintegrowanego;

- w realiach szkoły użyteczne jest wyszczególnienie czynników dotyczących 1. poziomu 
ucznia (cechy i kompetencje), 2. poziom klasy i rówieśników (relacje, normy, dynamika grupy), 3. 
poziom szkoły jako organizacji, 4. poziomu rodziny i środowiska lokalnego.

Na poziomie ucznia ważne są czynniki względnie stałe np: temperament, jak i kompetencje 
psychologiczne i społeczne, które wraz z rozwojem doskonalą się. Często podkreśla się rolę 
samooceny, odporności psychicznej (resilience), umiejętności radzenia sobie ze stresem. Z punktu 
widzenia profilaktyki uniwersalnej ważne jest, że szkoła ma wpływ na dużą część tych zasobów 
- poprzez styl pracy nauczyciela(tutora), sposób oceniania, doświadczenia sukcesów ucznia oraz 
jakość realizacji i dorosłymi114.

W badaniach nad resilience podkreśla się, że odporność nie jest cechą wrodzoną, ale 
procesem na który składają się m.in. następujące indywidualne czynniki:

1. Wysoka samoocena i poczucie własnej wartości.
2. Poczucie skuteczności, przekonanie, że ma się wpływ na swoje życie.
3. Umiejętności społeczne i interpersonalne, empatia i komunikatywność.
4. Zdolności poznawcze, elastyczność myślenia, umiejętności  rozwiązywania problemów.
5. Optymizm i poczucie humoru, pozytywne nastawienie do życia.
6. Regulacja emocjonalna, zdolność do radzenia sobie z trudnościami emocjonalnymi.
Odporność psychiczna to dynamiczny proces budowania: samooceny, inteligencji 

emocjonalnej i zdolność do rozwiązywania relacji, która pozwala jednostce na pozytywny rozwój 
mimo trudności115. Poziom klasy jest ważny, bo to w grupie rówieśniczej stabilizują się normy i role. 
Przemoc rówieśnicza, wykluczenie zwiększa ryzyko zachowań problemowych  i  pogarszają 
samoocenę i samopoczucie, co może osłabić skuteczność działań profilaktycznych. Obecnie hejt 
i cyberprzemoc to częste zjawiska powodujące duże szkody psychiczne wśród dzieci i młodzieży.

Szkoła jako organizacja może zarówno wzmacniać, jak i osłabiać oddziaływanie 
profilaktyczne. Czynniki ryzyka na tym poziomie to: brak spójności zasad i reguł, słabe poczucie 
sprawiedliwości, niewystarczająca współpraca w gronie pedagogicznym czy traktowanie 
profilaktyki jako serii jednorazowych działań.

Czynniki chroniące to przede wszystkim bezpieczny i wspierający klimat, jasne standardy 
pracy, dobra komunikacja w zespole oraz realny dostęp ucznia do życzliwych nauczycieli i tutorów. 
Szczególnie ważne są procedury: zarówno te dotyczące reagowania na przemoc i kryzys, jak i te 

114	  A. Borucka, K. Ostaszewski, Czynniki i procesy resilience wśród dzieci krzywdzonych dz.cyt., 7-10
115	  Tamże, s. 9-11
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dotyczące wzmacniania pozytywnych zachowań116.
Poziom rodziny i środowiska lokalnego w polskich warunkach jest bardzo 

zróżnicowany,  a  czynniki ryzyka mogą wynikać z przyczyn socjoekonomicznych, kryzysów 
rodzinnych, przemoc czy braku nadzoru rodzicielskiego. Z drugiej strony czynniki chroniące są 
bliskie relacji i wsparcia, jasne oczekiwania zachowań dziecka, wspólne spędzanie czasu wolnego, 
okazywanie uczuć, wsparcie w edukacji117.

Wnioski i rekomendacjeWnioski i rekomendacje
1. Tutoring szkolny jest w analizowanych źródłach związany z profilaktyką uniwersalną 

poprzez wzmacniania czynników chroniący oraz pośrednio ogranicza ryzyko zachowań 
niepożądanych czy ryzykownych.

2. Tutoring szkolny to forma profilaktyki uniwersalnej, ponieważ wzmacnia zasoby wychowanka, 
poczucie własnej wartości i sprawstwa, zamiast skupiać się na ich deficytach i słabych stronach, 
buduje silną narrację uczeń - tutor, działa zapobiegawczo w obszarach agresji i uzależnień, 
poprawiając bezpieczeństwo i atmosferę w szkole i poza nią. 

3. Główne aspekty związku tutoringu z profilaktyką szkolną to: koncentracja na 
odkrywaniu talentów, potencjału, tak zwanych „mocnych stron”, co buduje odporność 
psychiczną. Dobre relacje  z   auczycielem–tutorem są kluczowe w zapobieganiu problemom 
wychowawczym i uzależnieniom. Uczeń uczy się odpowiedzialności za własny rozwój i życie, co 
zmniejsza ryzyko zachowań ryzykownych. Tutoring bazuje na rozmowie, zaufaniu, indywidualnym 
podejściu, co poprawia frekwencję oraz poczucie akceptacji.

4. W połowie 2020 r. w polskim systemie rekomendacji programów profilaktycznych i promocji 
zdrowia psychicznego pojawiła się nowa propozycja: „Tutoring szkolny – program pedagogiki 
dialogu”. Program ten został pozytywnie oceniony w ramach systemu rekomendacji i uzyskał 
drugi poziom jakości, określany jako „Dobra Praktyka”. Oznacza to, że został uznany za program 
oparty na określonych standardach merytorycznych i organizacyjnych, którego założenia oraz 
sposób realizacji odpowiadają kryteriom przyjętym dla działań profilaktycznych i promujących 
zdrowie psychiczne. Zgodnie z opinią wydaną przez Ośrodek Rozwoju Edukacji, Krajowe Centrum 
Przeciwdziałania Uzależnieniom oraz Instytut Psychiatrii i Neurologii, „Tutoring szkolny – program 
pedagogiki dialogu” jest programem profilaktyki uniwersalnej, ukierunkowanym na przygotowanie 
nauczycieli do udzielania indywidualnego wsparcia uczniom poprzez zastosowanie metody 
tutoringu szkolnego. Program adresowany jest do nauczycieli i wychowawców pracujących 
w publicznych i niepublicznych placówkach oświatowych, w tym w szkołach podstawowych, 
ponadpodstawowych, młodzieżowych ośrodkach wychowawczych oraz młodzieżowych 

116	  tamże,s.9-11
117	  Z.B, Gaś, Rodzina w profilaktyce, dz.cyt., 40-60.
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ośrodkach socjoterapeutycznych. Jego realizacja odbywa się w formie 64-godzinnego szkolenia, 
a informacje o programie publikowane są na stronie systemu rekomendacji programów 
profilaktycznych118.

W pierwszym kwartale 2026 r. Krajowe Centrum Przeciwdziałania Uzależnieniom wraz 
z Ośrodkiem Rozwoju Edukacji oraz z Instytutem Psychiatrii i Neurologii przyznali ponowną 
rekomendację ww. programu na kolejne 5 lat. Tym samym rekomendacja pozostaje w mocy do 
26 marca 20231 roku. 

5. Tutoring powoduje u wychowanków wzrost wiary we własne możliwości oraz sprawstwa 
i odpowiedzialność, a także zwiększenia poczucia bezpieczeństwa, co jest tożsame z celami 
profilaktyki szkolnej. Tutoring jak i profilaktyka opiera się na uznanych koncepcjach teoretycznych 
odnoszących się do problematyki zachowań ryzykownych. Wykorzystuje skuteczne strategie 
profilaktyczne, legitymuje się ewaluacją procesu służącą podniesieniu jakości programu – jest to 
profilaktyczny program rekomendowany przez Instytut Tutoringu Szkolnego oraz Ministerstwo 
Edukacji jako skuteczna forma pracy profilaktyczno-wychowawczej.

6. Tutoring  szkolny jest ściśle powiązany z profilaktyką ponieważ:
– koncentruje się na pozytywnych cechach młodych ludzi, nie szuka deficytów, nie kontroluje, 

nie bazuje na zakazach i nakazach, daje możliwość indywidualnego rozwoju, samorealizacji 
samowychowania, co stawia ucznia w roli podmiotu i daje okazję do osiągnięcia satysfakcji;

– dostosowuje pracę do możliwości psychofizycznych ucznia, nie podkreśla niedostatków  i 
ułomności wychowanka, co daje częściej okazję do poczucia sukcesu;

– jest czynnikiem chroniącym, gdyż buduje pozytywną relację między wychowankiem a tutorem, co 
wzmacnia poczucie bezpieczeństwa i zaufania;

– tutorzy zorientowani są na podmiotowe relacje, w których dominuje dialog i towarzyszenie 
wychowankowi w ustalaniu i realizacji określonych celów. Jest to zgodne z zasadami działań 
profilaktycznych, co wyraźnie łączy tutoring z profilaktyką.

7. Tutoring jako profilaktyka ma wzmacniać zasoby odpornościowe i poczucie sensowności 
działań, wyzwania życiowe są postrzegane jako warte wysiłku i zaangażowania. Promuje aktywne 
poszukiwanie zasobów i wsparcie społeczne, buduje poczucie sensu  w  życiu, co zwiększa 
odporność na stres i poprawia jakość życia, dając poczucie koherencji, czyli wewnętrznej 
zgodności i uporządkowania, co stanowi fundamentalny element zdrowia psychicznego, pomaga 
radzić sobie ze stresem i budować poczucie kontroli nad życiem.

8.  Cele tutoringu i profilaktyki szkolnej są zbieżne, ponieważ naczelnym zadaniem jest 
wzmacnianie odporności psychicznej i pozytywny rozwój dzieci i młodzieży, wzmacnianie 
czynników chroniący  poprzez aktywizację jednostki, uświadamianie, że w niej tkwi potencjał do 

118	  Opinia o programie „Tutoring szkolny – program pedagogiki dialogu”, Ośrodek Rozwoju Edukacji, Krajowe
Centrum Przeciwdziałania Uzależnieniom, Instytut Psychiatrii i Neurologii, Warszawa, 26 marca 2026 r.; por. także: www.progra-
myrekomendowane.pl.
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poradzenia sobie w trudnych sytuacjach. Zarówno tutoring jak i profilaktyka pozytywna aktywizuje 
potrzebne zasoby, dążąc do resilience, czyli wyrobienia względnie stałej dyspozycji, która świadczy 
o elastyczności poznawczej, tolerancji na frustrację i umiejętności radzenia sobie z emocjami. Jest 
to właściwość jednostki do poszukiwania i uruchomienia zasobów potrzebnych do poradzenia 
sobie z napotykanymi trudnościami w szkole lub w środowisku społecznym.  W  profilaktyce 
pozytywnej i tutoringu nie zapomina się o czynnikach ryzyka, które są powodem zachowań 
problemowych. W działaniach profilaktycznych jak i tutoringu aktywność jednostki zmierza 
do budowania pozytywnych relacji w podstawowym środowisku wychowawczym, do 
wyposażenia w kompetencje oraz do redukowania zagrożeń w środowisku dorastania. Działania 
te pokrywają się z czynnikami chroniącymi, a więc cechami, właściwościami i sytuacjami, które 
osłabiają negatywny wpływ czynników ryzyka, dlatego tutoring jest jedną z  form wzmacniania 
czynników chroniących.

9. Tutoring podobnie jak profilaktyka pozytywna bazuje na mocnych stronach wychowanka 
uświadamiając mu, że jest zdolny do pokonywania trudności, kierując jego aktywność w pożądanym 
kierunku.

10. Celem tutoringu podobnie jak profilaktyki jest podniesienie jakości życia 
podopiecznego  i  skupienie się na bieżącym wsparciu, aby dążyć do samodzielności 
wychowanka i samowychowania.

11. Tutoring wspiera działania profilaktyczne poprzez funkcję zapobiegawczą 
dzięki której zmniejsza się ryzyko wystąpienia u uczniów niepożądanych zachowań lub 
problemów psychicznych. Ze względu na swoje założenia, koncentruje się na mocnych 
stronach i zasobach jednostki, wyznaczaniu i realizacji celów rozwoju kompetencji, umiejętności 
społecznych i poznawaniu nowych strategii radzenia sobie. Tutoring bardzo wyraźnie wpisuje się 
w nurt profilaktyki pozytywnej. Profilaktyczna funkcja tutoringu polega na wspomaganiu realizacji 
działań profilaktycznych; jest on źródłem wsparcia dla uczniów w konstruktywnym radzeniu 
sobie z trudnościami, poprzez samą relację z tutorem, dzięki której podopieczny może omówić 
sytuację problemową i wspólnie poszukać rozwiązań poprzez ustalenie celów  i  wyznaczanie 
sposobu ich realizacji. Poprzez spotkania tutorskie nauczyciel może zaobserwować i dowiedzieć 
się, jakie są czynniki ryzyka i pokazać jak je niwelować lub ograniczać ich destrukcyjny wpływ. 
Z punktu widzenia profilaktyki tutoring nie rozwiązuje problemów wychowawczych, lecz działa 
poprzez budowanie zasobów podopiecznego, które kompensują jego braki. Dzięki temu znajduje 
swoje zastosowanie w inicjowaniu i wzmacnianiu czynników chroniących tkwiących zarówno w 
samym uczniu, jak i w otoczeniu.

12. Podczas tutoringu realizowane są działania profilaktyczne, które odnoszą się do teorii 
resilience, rozumiane jako proces prawidłowego przystosowania się, pomimo doświadczanych 
przez jednostkę sytuacji trudnych. Odporność psychiczna pozwala uczniom, którzy doświadczają 
porażek, nie załamać się pod ich wpływem, ale korzystając z odpowiedniej strategii i zasobów, 
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powrócić na właściwy tor rozwoju. Nabywanie tej umiejętności stanowi ważny element profilaktyki 
zachowań ryzykownych i zdrowia psychicznego. 

Przez pracę tutorską można wzmacniać odporność wychowanka, pewność siebie, 
decyzyjność i sprawczość. Nabywanie tych umiejętności wspiera działanie profilaktyczne poprzez 
dialog motywacyjny, trening uważności i wiele innych nurtów, metod i technik. 

Podsumowując, można stwierdzić, że tutoring szkolny jest ściśle powiązany z profilaktyką 
uniwersalną oraz czynnikami ryzyka i chroniącymi. Zarówno tutoring, jak i profilaktyka mają te 
same cele wychowawcze i dydaktyczne, a integracja działań sprzyja holistycznemu rozwojowi 
dzieci i młodzieży.

Tutoring może być skuteczną formą profilaktyki pozytywnej i ofensywnej, która wzmacnia 
czynniki chroniące, rozwija zasoby i zwiększa odporność psychiczną dzieci i młodzieży. Poprzez 
relacje z tutorem budowanie poczucia własnej wartości, skupienie na mocnych stronach, 
zapobiega zachowaniom ryzykownym i problemom wychowawczym.

Kluczowe aspekty tutoringu jako profilaktyki:
1. Wzmacnianie zasobów: tutoring skupia się na rozwijaniu talentów i umiejętności, co czyni 

młodego człowieka bardziej odpornym na trudność.
2. Profilaktyka pozytywna zamiast walczyć z problemami (profilaktyka defensywna) tutoring 

stawia na budowanie pozytywnego potencjału.
3. Relacja i dialog: indywidualna relacja z tutorem oparta na zaufaniu wspiera rozwój 

emocjonalny i społeczny.
4. Wsparcie wychowawcze: tutoring jest rekomendowany jako nowoczesna metoda pracy 

wychowawczej w szkołach, integrująca naukę z wychowaniem.
5. Tutoring rówieśniczy może być również wykorzystywany do wzmocnienia relacji i poczucia 

wspólnoty. 
6. Tutoring wzmacnia oddziaływanie profilaktyczne w szkole poprzez uaktywnienie 

czynników chroniących, poprzez spersonalizowaną relację tutora z wychowankiem. 
7. Tutoring szkolny, jako metoda oparta na dialogu, zyskała uznanie jako skuteczny program 

profilaktyczny w polskim systemie edukacji. 
Kluczowe rekomendacje dla wprowadzenia tutoringu w szkołach:
1. Indywidualizacja, ponieważ proces edukacji i wychowania jest dostosowany do potrzeb, 

tempa i zainteresowań konkretnego ucznia. Skutkuje to lepszymi wynikami w nauce, daje okazję 
uczniowi do odniesienia sukcesu i podnosi jego samoocenę.

2. Relacja oparta na zaufaniu, budowanie partnerskiej relacji, a nie relacji władzy. 
Fundamentem jest dialog i pytania, wspólna refleksja i docenienie pracy podopiecznego. 

3. Tutoring  to przestrzeń do kreatywnej pracy ucznia z tutorem, to możliwość rozwoju 
intelektualnego poprzez inspirowanie i motywowanie do realizacji wybranego celu poprzez 
wspieranie, zachęcenie do wysiłku oraz weryfikowanie przez tutora jej efektów.
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4. Tutor nie wyręcza, ale wspiera samodzielną pracę ucznia, co powoduje wzrost 
samodzielności i samozadowolenia u uczniów.

5. Tutoring od wielu lat jest uznawany za najefektywniejszą formę nauki i samorozwoju 
wychowanków.

6. Tutoring wpisuje się w potrzeby i zadania rozwojowe, daje uczniom poczucie, że są 
postrzegani jako osoby zdolne do podejmowania ważnych zadań, a serdeczny kontakt z dorosłym 
podnosi ich samoocenę i prestiż.

7. Tutoring pojawiając się w szkołach zmienia dominujący w nich typ narracji - skupienie 
się na problemach uczniów i ich rozwiązaniu, sprawia, że na pierwszym planie są mocne strony 
ucznia, jego potencjał. 

8. Z badań wynika, iż korzyścią z brania udziału w programach tutoringowych  jest dla wielu 
uczniów fakt, iż mają osobę dla której są ważni.    

Tutoring, jako metoda edukacji spersonalizowanej traktuje rozwój podopiecznego 
holistycznie. W opinii praktyków jest ona szansą na powrót do źródeł edukacji tutor-uczeń, opiera się 
na personalizmie i osiągnięciach psychologii pozytywnej. Wyposażona w nowoczesne narzędzia 
edukacyjne, pozwala odkrywać pełen potencjał podopiecznego, aby mógł on wykorzystać swoje 
talenty i mocne strony dla dobra własnego i innych. 

Tutoring wart jest wprowadzenia w polskich szkołach, ponieważ przynosi niewątpliwie 
korzyści edukacyjno-wychowawcze i profilaktyczne. 

Rekomendacje
	• tutoring szkolny wart jest szerokiego rozpowszechnienia w polskich szkołach na 

różnych etapach edukacji;
	• istnieje potrzeba zapoznania wszystkich nauczycieli i wychowawców z ideą tutoringu - 

jego celami, skutkami i przebiegiem procesu;
	• tutoring wzmacnia ucznia i nauczyciela tworząc przyjazne środowisko wychowawcze
	• kluczowe rekomendacje obejmują: budowanie relacji poprzez aktywne 

słuchanie  i  zadawanie pytań, dobrowolność udziału, kodyfikacja spotkań oraz 
skupienie się na holistycznym rozwoju jednostki - co jest zgodne z najnowszą wiedzą 
pedagogiczną;

	• fundamentem relacji jest indywidualny kontakt z wybranym tutorem, co powoduje 
wzrost zaufania i daje poczucie bezpieczeństwa w środowisku szkolnym;

	• indywidulany kontakt pozwala na szczerość i uczestnictwo w życiu osobistym ucznia, 
który może czuć się zaopiekowany i ważny;

	• tutoring koncentruje się na mocnych stronach i zasobach (a nie deficytach), co pozwala 
uczniom na odnoszenie sukcesu i wzmocnienie samooceny;

	• dostosowanie metod i planu do specyfiki funkcjonowania osoby, zgodnie  z  zasadą 



Nowatorskie narzędzia dydaktyczne i wychowawcze jako element zmiany w polskim systemie szkolnictwa

39

personalizacji, wpływa pozytywnie na młodego człowieka, wzmacniając jego autorytet 
i kompetencje intelektualne;

	• tutorzy powinni posiadać odpowiednie kompetencje potwierdzone certyfikowanym 
kursem;

	• warto rozwijać tutoring rówieśniczy i wykorzystywać współpracę w której starszy  i 
bardziej doświadczony uczeń wspiera mniej doświadczonych uczniów potrzebujących 
wsparcia;

	• tutoring ma przed sobą przyszłość, ponieważ zakłada, że podstawą relacji edukacyjnej 
lub wychowawczej jest zawsze dialog między tutorem  a  uczniem, a właśnie taka 
edukacja, oparta na indywidualnym kontakcie pozwala najskuteczniej kształcić 
kompetencje przyszłości, które są najbardziej pożądane we współczesnym świecie: 
odpowiedzialność, umiejętność podejmowania decyzji czy wyznaczanie i realizacja 
celów;

	• tutoring ma być wspieraniem młodego człowieka w osiągnięciu szczytu swoich 
możliwości. Młodzi ludzie w dzisiejszych czasach, często są zagubieni, poddani presji 
bycia najlepszymi, odczuwają konkurencję i różnego rodzaju naciski. Tutor jako opiekun 
może pomóc w uporządkowaniu myśli, celów i dążeń, pomaga zmienić perspektywę 
- z orientacji jedynie na treść, na rzecz potrzeb i wartości rozwojowych ucznia;

	• tutoring integruje rozwój wiedzy, umiejętności i charakteru uczniów. Edukacja masowa 
skupia się przede wszystkim na przekazywaniu wiedzy, nie pozostawiając czasu na 
rozwijanie umiejętności czy talentów. Wszyscy uczniowie muszą to samo, brak jest 
spersonalizowanego nauczania, które jest dostosowane do predyspozycji rozwojowych.

Wiele argumentów przemawia za potrzebą stosowania tutoringu w masowych placówkach 
edukacyjno-wychowawczych. Potwierdzają to także badania naukowe i raporty z ewaluacji, a także 
głosy samych uczniów biorących udział w programie „Tutoring szkolny- program profilaktyki 
dialogu”.
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