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. WSTEP

Tutoring szkolny, jako model indywidualnej pracy z wuczniem prowadzi do
rozwoju kompetencji wychowawczych nauczycieli wspiera rozwoj samodzielnosci,
odpowiedzialno$ci i autonomii u uczniéw; pozwala tez na przyjecie przez wychowankow
odpowiedzialnosci za proces rozwoju i uczenia sie. Wsparcie ze strony tutorow
(nauczycieli i wychowawcoéw) jest wymieniane, jako jedna z wiodacych strategii profilaktyki
opartych nawiedzy, posiadajgcych mocne podstawy w koncepcjachteoretycznych, wyjasniajgcych
zachowania cztowieka. Wyniki badan wskazuja, ze posiadanie w okresie dorastania osobistego
opiekuna (dorostego spoza rodziny) wigze sie z mniejszym nasileniem zachowan problemowych/
ryzykownych. Zastosowanie w praktyce dialogu pedagogicznego daje nauczycielom poczucie
satysfakcji, co obniza poziom stresu u ucznidéw.

Teoretyczne podstawy programu tutoringu szkolnego odwotujg sie do: pedagogiki dialogu,
zatozen filozofii personalistycznej, psychologii humanistycznej'. Metoda tutoringu oparta jest na
edukacji spersonalizowanej rozpatrujgcej cztowieka w jego podmiotowosci i wielowymiarowosci
obejmujgcej sfere psychiczng, fizyczng, intelektualng i duchowa? Celami tutoringu sa:
pomoc W nauce i samowychowaniu, wspieranie ucznidw w rozwigzywaniu probleméw
zwigzanych z zyciem szkolnym czy rodzinnym, zdobywanie umiejetnosci radzenia sobie
w sytuacjach kryzysowych, nawigzywanie przyjazni z rowiesnikami oraz prawidtowych
relacji z dorostymi. Tutoring korzystnie wptywa na holistyczny rozwéj potencjatu wychowanka,
stanowi fundament pracy z podopiecznym, poniewaz buduje zaufanie pomiedzy stronami, daje
poczucie sensu i samoswiadomosci®.

W opracowaniu skupiono sie przede wszystkim na zwigzku tutoringu szkolnego z profilaktyka
uniwersalng oraz czynnikami ryzyka i chronigcymi. Prébowano odpowiedzie¢ na pytanie:
Dlaczego tutoring” tgczy sie z profilaktyka uniwersalng? Z perspektywy profilaktyki kluczowe jest
to, ze tutoring szkolny - program pedagogiki dialogu figuruje w Polsce, jako program z obszaru
profilaktyki uniwersalnej na liScie programéw rekomendowanych. W raporcie ewaluacyjnym
dotyczgcym wdrozen tutoringu szkolnego odnotowano, ze w 2020 roku program znalazt sie na tej
liscie w obszarze profilaktyki uniwersalnej’.

1 Programy rekomendowane http://programyrekomnedowane.pl/programy/profilaktyka-uniwersalna/tutoring-szkolny program
_pedagogiki_dialogu [26.01.2026]
2 A.Sarnat-Ciastko, Tutoring w polskiej szkole, Wyd. Defin, Warszawa 2016, s.7.

3 M. Budzyniski, Tutoring wychowawczo-rozwojowy jako metoda pracy wykorzystujgcej relacje wzajemnie uczgce w srodowisku
nauczyciele- uczniowie- rodzice [w:] Uczqgca sig szkota. Od rozwoju jednostek do rozwoju wspolnoty, red. G. Mazurkiewicz,
wyd. UJ Krakéw 2015, s.225-243.

4 Stowo tutoring wywodzi si¢ z jezyka angielskiego(opiekun,nauczyciel), a jego korzenie siggajg tacinskiego terminu tutor ozna-
czajacego opiekuna, obroncg.

5 A. Sarnat-Ciastko, Raport z badan ewaluacyjnych projektu ,,Jaki jest tutoring szkolny”, Instytut tutoringu szkolnego, Warszawa
2025,s.2
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W systemie rekomendacji tutoring szkolny opisano, jako proces, w ktoérych uczen pracuje
nad celami oraz sposobami ich osiggniecia, a tutor towarzyszy mu odwotujgc sie do mocnych
stron i zasobow ucznia®, w trakcie spotkan tutorskich uczen okresla swoje cele, a tutor towarzyszy
mu w tym procesie.

Celem opracowania jest metodyczne opisanie powigzan tutoringu szkolnego z profilaktyka
uniwersalng oraz czynnikamiryzyka i chronigcymi — w perspektywie pedagogicznej. Zastosowano
jakosciowa analize dokumentéw z elementami analizy tresci i zaleznosci tutoringu szkolnego tj.
dziatania — mechanizmy oddziatywan — czynniki chronigce/ryzyka — zaktadane efekty. Materiat
badawczy obejmuje zrédta instytucjonalne dotyczace profilaktyki oraz dokumentacje programu
»futoring szkolny — program pedagogiki dialogu”, w systemie rekomendacji, a takze materiaty
metodyczne i publikacje naukowe. Wyniki wskazujg, iz tutoring jest w analizowanych zZrodtach
ujmowany jako profilaktyka pozytywna: oparta na relacji 1:1 w pedagogice dialogu, wzmacniajgca
klimat szkoty, przynaleznosc¢ i sprawstwo ucznia oraz kompetencje wychowawcze nauczycieli.

Niewatpliwie tutoring jest forma dziatalnosci profilaktycznej. Pozwala pozna¢ mocnei stabe
strony wychowanka, tym samym opiera¢ sie przede wszystkim na mocnych stronach: jego
predyspozycjach, zdolnosciach, talentach i zainteresowaniach. W przekonaniu naukowcdw,
nauczycieli jest szansg na przywrocenie osobistego, opartego na relacji tutor-uczen wymiaru
ksztatcenia i wychowania. Wpisuje sie rowniez w przygotowane przez Ministerstwo Edukacji
zmiany programowe i dziatania profilaktyczne.

6 Programy rekomendowane. Tutoring szkolny, poz. cyt. [26.01.2026]
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1. TUTORING SZKOLNY W PROFILAKTYCE UNIWERSALNEJ,
JAKO SPOSOB WZMACNIANIA ODPORNOSCI PSYCHICZNEJ |
POZYTYWNEGO ROZWOJU DZIECI | MLODZIEZY

Edukacja i wychowanie zmieniajg sie w czasie, co jest oczywiste analizujgc historie zmian
polityczno-spotecznych i aksjologicznych. Niedostatki systeméw edukacyjno-wychowawczych
sktaniaty naukowcow i praktykow do poszukiwania zmian, ktére korzystnie wptynetyby na jakosé
ksztatcenia i wychowania, a jednoczesnie zapewniaty korzystny rozwdj dzieci i mtodziezy.
Tutoring szkolny tgczy relacje wychowawczg (indywidulany kontakt: dorosty — uczen) z procesem
rozwojowym ucznia (cel, plan, monitorowanie postepéw), ajednoczesnie zaktada profesjonalizacje
pracy wychowawczej (szkolenia, standardy realizacji i superwizje). W niniejszym opracowaniu
starano sie wykazac¢ korelacje, zwigzek miedzy elementami tutoringu, mechanizmami
oddziatywania oraz czynnikami ryzyka i chronigcymi — co stanowi podstawe dziatalnosci
profilaktyczne;.

Odejscie od defensywnych metod profilaktyki w strone dziatarn wzmacniajgcych zasoby
jednostkowe i spoteczne skutkuje nowymi rozwigzaniami profilaktycznymi, jakimi jest tutoring
wychowawczy. Chcgc podnies¢ efektywnos¢ i skutecznos¢ dziatan profilaktycznych poprzez
wzmacnianie odpornosci psychicznej dzieci i mtodziezy warto korzysta¢ ze sposobdw, ktére
przynosza pozytywne rezultaty, a tutoring jest tego dobrym przyktadem.

Idea tutoringu siega starozytnosci, gdy wtadcy korzystali z indywidualnego
wsparcia w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci potrzebnych im do petnienia swojej roli. Bardziej
znana i dostepna stata sie w Anglii, gdzie do dzis petni istotng role w edukaciji kolejnych pokolen
studentéw osrodkow uniwersyteckich - Oxford i Cambridge’.

W polskiej mysli pedagogicznej tutoring wyrasta z pedagogiki dialogu ks. Janusza
Tarnowskiego i jest postrzegany bardziej, jako sposob podejscia do uczniéw niz konkretna metoda
pracy. Bazujgc na relacji tutor—uczen, za cel stawia sobie budowanie wiezi wychowawczej na
podstawie dialogu i wzmacniania potencjatu tkwigcego w kazdym cztowieku?.

Tutoring szkolny w ujeciu Instytutu Tutoringu Szkolnego to indywidualna praca z podopiecznym,
ktérej wyznacznikami sa:
- dtugotrwatosc - praca tutorska powinna trwac¢ co najmniej semestr,
- systematycznos¢ - regularne spotkania buduja relacje,
- celowos¢ - caty proces, czy kazde spotkanie powinno stuzy¢ jakiemus celowi i omoéwieniu
go, moze to by¢ cel szkolny lub pozaszkolny,

7 I. Chojecka, Tutoring w profilaktyce pozytywnej — sposéb na wzmocnienie odpornosci psychicznej i pozytywnego rozwoju dzieci
i mlodziezy, Lubelski rocznik Pedagogiczny T. 40, Lublin 2021, s. 153-155.

8 K. Zwolska-Plusa, Wprowadzenie do tutoringu szkolnego z pedagogikq dialogu w tle, [w:] Poradnik tutora szkolnego, red. P.
Nita, Wyd. AJD, Czegstochowa 2018, s.10-12.
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- wykorzystanie mocnych stron, predyspozycji, zainteresowan, to co dobre w wychowanku,
co daje mu radosc¢ i zadowolenie, nie uciekajgc od trudnosci,

- poszanowanie godnosci ucznia i tutora,

- uznanie praw dziecka (ucznia) — do bycia sobg, do szacunku, wtasnego zdania oraz do
popetniania btedéw (za Januszem Korczakiem).

Fundamentem $wiatopoglagdowym tutoringu jest filozofia i pedagogika dialogu
(przedstawiciele: Martin Buber (1878-1965), Viktor Frank (1905-1997), J. Korczak (1878-1942),
Janusz Tarnowski (1919-2012), Carl Rogers (1902-1987)°.

Tutor pracuje z wychowankiem w atmosferze: wzajemnego szacunku, akceptacji,
autentycznosci, autonomii, otwartosci, zaufania, zaangazowania, wspotpracy i na zasadzie
wspoétdziatania i partnerstwa.

Nalezy podkresli¢, ze zadania tutorskie, jak i profilaktyczne nalezy realizowa¢ poprzez:

1. Budowanie swiadomosci ucznia w zakresie przejmowania odpowiedzialnosci za swoje zycie
(odpowiednio do mozliwosci wiekowych i psychofizycznych).

2. Praca na mocnych stronach wychowankow, koncentracje na predyspozycjach, a nie na brakach.

3. Pomaganie w planowaniu zadan i przyjmowaniu odpowiedniej strategii.

4. Ksztatcenie umiejetnosci dokonywania wyboréw, podejmowania decyz;ji.

5. Budowanie i wzmacnianie systemu wartosci, umiejetnosci w réznicowaniu dobra i zta.

Niezwykle wazne jest ustalenie tzw. ,mocnych stron” wychowanka, cech osobowosci, {j.
inteligencja, zdolnosci, zainteresowania, temperament, sita woli, cechy fizyczne i uwarunkowania
zdrowotne oraz uwarunkowania zyciowe takie jak: rodzina — jej stan i status, srodowisko
réwiesnicze, srodowisko lokalne, przezycia traumatyczne’.

1.1.Kluczowe elementy tutoringu
Tutoring jako zindywidualizowana metoda pracy oparta na regularnych spotkaniach
nauczyciela — tutora z uczniem sktada sie z kilku elementéw, ktére sktadajg sie na strukture tego

procesu.
Kluczowe elementy tutoringu szkolnego to:
1. Indywidualna relacja (nauczyciel - uczen), opierajgca sie na dialogu, zaufaniu,

partnerstwie i indywidualnym podejsciu do ucznia;

2. Poznanie podopiecznego, diagnoza talentow tzw. ,mocnych stron” i barier rozwojowo-
edukacyjnych;

3. Regularne, ustrukturalizowane, indywidualne, systematyczne sesje ukierunkowane na rozwgj;

4. Wspélne wyznaczanie celdw; uczen i tutor definiujg cele rozwojowe i edukacyjne np. metoda
mapy celow;

9 Tamze, s. 12-14.
10 Tamze, s. 22-24.
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5. Ewaluacja, podsumowanie, oméwienie postepow'’.

Etapami budowania kontaktu miedzy tutorem a podopiecznymi jest:

1) poznanie,

2) wyznaczenie celéw,

3) planowanie,

4) monitorowanie,

5) motywowanie, ewaluacja,
6) Swietowanie'.

W procesie tutorskim istotne jest przeprowadzenie podopiecznego przez wszystkie jego
etapy ze szczegdlnym naciskiem na poznanie ucznia i realizowanie celu, ktory daje sposobnosé
do podwyzszenia wzmochnienia samooceny i wzmocnienia jego odpornosci psychicznej'.

Wdrozenietutoringu w szkole jest doswiadczeniem wymagajgcym przygotowania nauczycieli
i catego srodowiska szkolnego. Kluczowym aspektem jest edukacja ucznidow z tutoringu: jakie
sg jego cele, czego wymaga i co moze oferowaé. Stosowanie tutoringu powinno odbywaé
sie z nastawieniem, ze bedzie to proces dtugotrwaty i stabilny™.

1.2. Cele tutoringu i profilaktyki uniwersalnej

Gtéwnym celem tutoringu jest wszechstronny rozwdj podopiecznego poprzez
zindywidualizowana relacje z tutorem opartg na dialogu, zaufaniu i partnerstwie's.

Ponadto pomoc uczniom w nauce, wspieranie ich w rozwigzywaniu réznych problemow
zwigzanych z zyciem szkolnym czy rodzinnym, zdobywanie umiejetnoSci radzenia sobie,
nawigzywanie przyjazni z rowiesnikami oraz prawidtowych relacji z dorostymi, a takze odkrywanie
talentow osobistych.

Nauczyciele stosujacy tutoring doswiadczajg zmiany jakosci swojej pracy, zyskujg lepszy
kontakt z wychowankami stajg sie bardziej wyrozumiali i wrazliwi na ich potrzeby’®.

Celami szczego6towymi tutoringu sa:

1) Odkrywanie potencjatu wychowanka
Tutoring jak i dziatania profilaktyczne rozpoczynajg sie od poznania podopiecznego,

11 K. Radzitowska, Rola Tutoringu w podnoszeniu efektywnosci dydaktyczno-wychowawczej na przyktadzie szkoly spolecz-
nej im. Wandy Blenskiej w Poznaniu, Rocznik Pedagogiki 48/2025, Poznan, s. 3-12.

12 J. Tarczynski, Kim jest (mogtby byc...) tutor w polskiej szkole? [w:] Tutoring w szkole, migdzy tutoringiem a praktykq
zmiany edukacyjnej, red. P. Czekierda, M. Budzynski i inni, Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wroctaw 2009, s. 35-37.

13 Tamze, s. 36.

14 Tamze, s. 37.

15 A. Sarnat-Ciastko, ,,Tutoring szkolny - program pedagogiki dialogu”, jako profilaktyczny program rekomendowany.

Zatozenia i zastosowanie w Swietle edukacyjnej analizy transakcyjnej, Published in Edukacyjna Analiza Transakcyjna 2021, s.
12-14.

16 E. Drozd, A. Zembrzuska, School Tutoring as a koncept and a support Method in students Development, Forum O$wia-
towe25, 2, 49, Uniwersytet Dolnoslaski DSW, Wroctaw 2013, s.167-170.
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ustalenia jego mozliwosci rozwojowych i ograniczen. Odkrywanie potencjatu polega na
diagnozowaniu jego indywidualnych zdolnosci, zainteresowan i talentéw. Kluczowe jest odejscie
od oceniania, krytykowania i porownywania z innymi przy jednoczesnym szacunku dla odrebnosci
i indywidualnosci dziecka' .

Potencjat rozwojowy ucznia to zaséb mozliwosci, zdolnosci, predyspozycji, ktoére
mozna wspiera¢ indywidualnym podejsciem, dostosowaniem metod, co zapewnia poczucie
bezpieczenstwa i samoakceptacji np. zdolnosci poznawcze (szybkie przyswajanie wiedzy,
dobra pamie¢, umiejetnosci logicznego myslenia), zdolnosci manualne i ruchowe (zrecznosé,
sprawnos¢ fizyczna, talent artystyczny), zdolnosci spoteczne i emocjonalne (empatia, poczucie
humoru, tatwo$¢ nawigzywania kontaktéw, adekwatna samoocena, umiejetno$é pracy w grupie),
zainteresowania. Jednym z waznych zrodet wiedzy o uczniach sg rozmowy prowadzone metoda
coachingowg, co pozwala rozpoznac nie tylko przyczyny jego problemoéw czy sformutowaé cele,
ale réwniez motywacje ucznia i podnosic¢ jego samoocene’®.

2) Wspieranie samodzielnosci wychowanka, czyli zdolnosci do samodzielnego myslenia
bez ciggtej pomocy dorostych. Obejmuje zaréwno czynnos$ci codzienne jak i kompetencje
emocjonalne i spoteczne takie jak: podejmowanie decyzji czy radzenie sobie z porazkami.
Samodzielnos¢ buduje poczucie wartosSci i sprawczosci, wzmacnia odpowiedzialnosé,
przygotowuje do funkcjonowania w grupie i spoteczenstwie. Zwieksza odpornos$¢ emocjonalna.
Kluczowe aspekty samodzielnosci to:

- niezaleznos¢ myslowa, czyli opieranie sie na wtasnej opinii, zdolnos¢ do krytycznego myslenia,

- niezaleznos¢ dziatania to umiejetnos¢ wykonywania zadan, organizowania pracy i podejmowania
krokéw w celu osiggniecia celdw,

- samostanowienie do podejmowania decyzji dotyczacych wtasnego zycia bez zewnetrznego
wptywu,

- odpowiedzialnos¢ za wtasne wybory,

- radzenie sobie z wyzwaniami, rozwigzywanie probleméw i adaptacja do zmieniajgcych sie
sytuacji'.
3) Budowanie poczucia wlasnej wartosci i samooceny

Poczucie wtasnej wartosci jest przekonaniem o pozytywnosci i waznosci wlasnego
»Ja"’. Dazenie do utrzymania i podwyzszenia poczucia wtasnej wartosci to wazny mechanizm
motywacyjny i warunek réownowagi psychicznej. Samoocena to ocena samego siebie i swoich

17 J. Lukasiewicz-Wieleba, Rozpoznawanie potencjatu oraz wzmocnienia i ograniczenia rozwoju zdolnosci w narracji
rodzicow, Wyd. Akademia Pedagogiki Specjalnej, Warszawa 2018, s. 9-15.

18 J. Czaja-Chudyba, Odkrywanie zdolnosci dziecka, wyd. Nauk Akademii Pedagogicznych, Prace monograficzne nr.417,
Krakow 2005, s. 5-7 oraz L. Kluz, A. Sikora, Wykorzystanie potencjatu ucznia- motywowanie z zastosowaniem metod aktywizu-
Jjgcych, ORE, Warszawa 2015, s. 3-10.

19 A. Cieslikowska-Ryczko, G. Dobinska, Wspieranie procesu usamodzielniania bylych wychowankow placowek wycho-

wawczych i resocjalizacyjnych. Doswiadczenia uczestnikow projektu mieszkan treningowych. Nauki o Wychowaniu. Studia
Interdyscyplinarne2019, 9, 2, £.6dz 2019, s. 110-115.
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mozliwosci, jest rodzajem pozytywnego ustosunkowania do siebie — pozytywne wartosciowanie
wtasnej osoby. Umiarkowana akceptacja samego siebie warunkuje akceptacije innych, a jej brak
moze by¢ przyczyng wrogiego nastawienia do innych. Poczucie wtasnej wartosci jest jednym
z gtownych regulatoréw ludzkiego zachowania, ktéry ma wptyw na odniesienie jednostki do
siebie i innych ludzi i otaczajgcego Swiata. Osoba posiadajgca wysoki poziom poczucia wiasnej
wartosci wierzy w swoje mozliwosci i lepiej radzi sobie z problemami w trudnej sytuacji. Ma
wiekszg wytrwatos¢ w dazeniu do zamierzonych celdéw. Determinanty poczucia wiasnej wartosci
i samooceny mozna podzieli¢ na:
- czynniki wewnetrzne: odnoszenie sukceséw i niepowodzen z przesztosci, korzystanie
z przyktadéw, porownywanie wiasnych osiggnie¢ do poziomu aspiracji i realizowanie
wtasnych celéw?,
- czynniki zewnetrzne: opinie innych ludzi, akceptacja, uznanie, mitosS¢ os6b znaczacych,
wyniki osiggane przez innych ludzi, status spoteczno-ekonomiczny?'.
4) Pomaganie w planowaniu $ciezki edukacyjnej, ksztattowanie postaw sprawczosci i motywac;ji
Jest to cel edukacyjny (dydaktyczny), na ktéry sktada sie: uzyskanie wiedzy, ksztattowanie
umiejetnosci podstawowych, rozumienie koncepcyjne, dtugotrwate cele transferowe.
Kluczowe cele edukacyjne tutoringu to:
1) rozwdj intelektualny i dydaktyczny tj. pogtebianie wiedzy, rozwijanie uzdolnien, umiejetnosci
badawcze i tworczego myslenia;
2) spersonalizowany rozwdj;
3) budowanie sprawnosci i odpowiedzialnosci tj., nauka samodzielnego planowania pracy,
podejmowania decyzji oraz refleksja nad wtasnym dziataniem;
4) budowanie poczucia wtasnej wartosci;
5) ksztattowanie kompetencji spotecznych poprzez rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych,
wspotprace i otwartosc¢?.
5) Podejmowanie swiadomych decyzji jest cecha dojrzatego cztowieka, ktéra ksztattuje
sie w okresie rozwoju jednostki, a tutoring moze pomaoc w jej rozwoju. Podejmowanie decyzji to
proces sktadajacy sie z etapdw, ktore prowadzg do wywazonego i przemyslanego wyboru®.
Pierwszym krokiem jest identyfikacja decyzji, czyli rozpoznanie konkretnego
problemu lub wyzwania wymagajgcego rozstrzygniecia. Konieczne jest zgromadzenie
informacji i opinii z réznych zrédet oraz ustalenie alternatywnych rozwigzan, czyli analiza

20 J. Kata, Poczucie wlasnej wartosci u mlodziezy. Wymiar teoretyczny i praktyczne implikacje, ,,Nauczyciel i Szkota”
2018/3, nr 67, s. 96-100.

21 A. Goralewska-Stoniska, Poczucie wlasnej wartosci jako potencjat jednostki, Problemy Profesjologii nr 2, 2011, Uniwer-
sytet Zielonogorski, Zielona Gora 2011, s. 97-110.

22 E. Nerwinska, Tutoring szansq dla ucznia, nauczyciela i systemu, [w:] Tutoring w szkole - migdzy teorig a praktykq
zmiany edukacyjnej, red. M. Budzynski, P. Czekierda i inni, Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wroctaw 20009, s. 10.

23 L. Nagorka, Z. Tempczyk-Nagorka, Tutoring jako forma pracy i dziatalnosci profilaktycznej nauczycieli szk6t muzycz-
nych, Problemy Opiekunczo-Wychowawcze T. 629, Nr 4(2024), s. 5-14.
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zalet i wad poszczegdlnych rozwigzan.

Podczas tutoringu doswiadczony nauczyciel pomoze uczniom w wyborze najlepszej
drogi i wzmocni jego determinacje w dgzeniu do celu?.
6) Wzmacnianie odpornosci psychicznej wychowanka

Waznym celem tutoringu jest wzmacnianie odpornosci psychicznej dzieci i mtodziezy,
czyli rezyliencji. Coraz wiecej uczniow zmaga sie z depresjg, stanami obnizonego nastroju,
lekami spowodowanymi agresywng krytyka, hejtem, naciskiem spotecznym, wygérowanymi
oczekiwaniami ze strony rodzicow czy nauczycieli.

Budowanie odpornosci psychicznej (rezyliencji) polega na rozwijaniu samo$wiadomosci
radzenia sobie ze stresem, pielegnowaniu zdrowych relacji, dbanie o zdrowie fizyczne i psychiczne.
Ksztattowanie pozytywnego nastawienia do ludzi i zdarzen. Jest to proces, ktéry wzmacnia
zdolnos$c¢ do adaptacji i radzenia sobie z wyzwaniami zyciowymi.

Kluczowymi obszarami budowania odpornosci jest:

- samoswiadomosc¢ i samoakceptacja poprzez rozpoznawanie wtasnych emoc;ji i reakcji, unikanie
nadmiernego krytycyzmu,

- zarzadzanie stresem tj. stosowanie technik relaksacyjnych, dbanie o sen, czy aktywnos¢ fizyczng,

- wsparcie spoteczne tj., budowanie i pielegnowanie silnych, bliskich relacji z rodzing i przyjaciotmi,
dzielenie sie emocjami, udzielenie wsparcia innym, rozwoéj empatii,

- pozytywne nastawienie, umiejetnoS¢ dostrzegania szans, wiara w swoje mozliwosci,
koncentrowanie na tym, co mozna kontrolowac,

- wiara w umiejetnosci rozwigzywania problemow, uswiadomienie uczniéw, ze mozna osiggngc
sukces i satysfakcje ze swoich poczynan,

- uswiadomienie ucznidw, jakie czynniki majg wptyw na samopoczucie psychiczne i fizyczne?®.

Budowanie odpornosci psychicznej wychowankéw to jeden z najwazniejszych celéw
tutoringu i dziatan profilaktycznych.

Przechodzagc do celow profilaktyki uniwersalnej mozna zauwazyé, ze sg one
powigzane z celami tutoringu.

1.3. Cele profilaktyki uniwersalnej
Cele profilaktyki uniwersalnej koncentrujg sie na zapobieganiu pierwszym prébom zachowan
ryzykownych, poprzez edukacje i promocje zdrowia wsréd ogétu populacji, bez wzgledu na poziom
ryzyka. Gtéwnymi zatozeniami sg: wzmacnianie czynnikdéw chronigcych, redukcja czynnikow
ryzyka, opoznienie inicjacji zachowan ryzykownych oraz ksztattowanie umiejetnosci zyciowych?.

24 P. Motyl, Labirynt. Sztuka podejmowania decyzji, Wyd. MT Biznes 2025, s. 5-15.

25 P. Kuzawinska, Budowanie odpornosci psychicznej u dzieci. Praktyczny przewodnik dla rodzicow, nauczycieli i terapeu-
tow, Wyd. psychologiadziecka.org, Warszawa 2024, s. 20-30.

26 M. Springer, Profilaktyka spoleczna. Rodzina Szkota Srodowisko lokalne, Wyd. Akademii Swietokrzyskiej, Kielce 2004,
s. 65.

Nowatorskie narzedzia dydaktyczne i wychowawcze jako element zmiany w polskim systemie szkolnictwa

KOMITET Instytut ".
A= | Do prOO i, MO
PUBLICZNEGO NIW \, Szkolnego Edukad)

Otwartej

11



Szczegotowymi celami uniwersalnej profilaktyki szkolnej jest:

- zapobieganie i zmniejszenie szkdd, ktére aktualnie wystepujg w zyciu mtodziezy, np. zazywanie
alkoholu, proby z narkotykami, dopalaczami, uzaleznienie od Internetu, gier komputerowych,
telefonu komorkowego, palenie tytoniu (papierosy tradycyjne i e-papierosy), wczesna inicjacja
seksualna, przemoc, cyberprzemoc,

- promocja zdrowia i wzmacnianie postaw proekologicznych, rzetelne i rzeczowe,
zgodne z nowoczesng wiedzg przekazywanie informacji, bez odwotywania sie do emoc;ji,
dostosowanie programéw profilaktycznych do poziomu wiedzy uczniéw, bez podawania
szczegotow, ktére moga stac sie instruktazem dla nieprawidtowych zachowan,

- uwrazliwienie na czynniki ryzyka i wskazanie czynnikow chronigcych, wybieranie zdrowego stylu
Zycia, uczenie asertywnosci?’,

- ksztattowanie u uczniow umiejetnosci interpersonalnych, adekwatnej
samooceny i samodyscypliny, sprawnego komunikowania sie, podejmowania decyzji i postaw
antycypacyjnych,

- uswiadomienie rodzicom i opiekunom zagrozen wynikajgcych z réznych zZrédet i wigczenie
ich w proces wychowawczo-profilaktyczny na terenie szkoty i poza nig,

- pomoc w zaspokajaniu potrzeb materialnych i psychospotecznych jednostki,

- ksztattowanie Swiadomych wzorcéw konsumpcyjnych i racjonalnego korzystania z urzadzen
technicznych i elektronicznych?.

Zestawiajgc cele tutoringu i profilaktyki uniwersalnej mozna zauwazy¢ wiele zbieznosci
(Tabela 1). W perspektywie profilaktyki uniwersalnej tutoring jest czesto opisywany, jako narzedzie
profilaktyki pozytywnej, poniewaz zamiast koncentrowac sie na zakazach, zagrozeniach i kontroli,
wzmacnia zasoby rozwojowe ucznia i jego zdolnosci do podejmowania dobrych decyzji.
Takie podejscie jest spojne z modelem czynnikow chronigcych, a jezeli celem jest obnizenie
prawdopodobienstwa zachowan ryzykownych to wzmacnia poczucie sensu, sprawczosci i
relacji®®.

27 K. Ostaszewski, Podstawy teoretyczne profilaktyki i zachowan problemowych, [w:] Diagnostyka, profilaktyka, socjologia
w teorii i praktyce pedagogicznej, red. M. Deptuta, Wyd. U.K.W. w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2005, s. 114.

28 Tamze, s. 115.
29 A. Chojecka, Tutoring w profilaktyce pozytywnej — sposob na wzmacnianie odpornosci psychicznej i pozytywnego rozwo-
Ju dzieci i mlodziezy, Lubelski Rocznik Pedagogiczny, t. 40, z. 4, Lublin 2021, s. 5-15.
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Tabela 1. Cele tutoringu i profilaktyki uniwersalnej

TUTORING PROFILAKTYKA UNIWERSALNA
1. Cele osobiste

- Lepsze poznanie samego siebie, rozpoznawanie wtasnych | - Ksztattowanie umiejetnosci interpersonalnych,

talentéw i praca nad ich rozwojem, adekwatnej samooceny, samodyscypliny,
- Rozwijanie wtasnych zainteresowan, podejmowania decyzji, postaw antycypacyjnych,
- Ksztattowanie umiejetnosci - Pomoc w zaspokajaniu potrzeb materialnych i
- Podejmowanie swiadomych decyzji i determinacji w dgze- | psychospotecznych,

niu do celéw - Wzmacnianie czynnikdw chronigcych i zmniejszenie
- Wzmacnianie procesu samowychowania czynnikéw ryzyka,
- Wzmacnianie czynnikéw chronigcych - Uczenie systematycznosci i wiary we wiasne
- Podnoszenie samooceny uczniow i samoakceptacji mozliwosci,
- Uczenie systematycznosci - Rozwijanie u uczniéw zainteresowan,
- Ksztattowanie pozytywnej postawy wobec szkoty, - Ksztattowanie pozytywnej postawy wobec szkoty,

réwiesnikdw i nauczycieli,

2. Cele emocjonalne

- Rozwijanie empatii, - Wzmochnienie potencjatu rozwojowego,

- Rozwdj sprawnosci wzmacniajacych odpowiedzialnos¢ za | u$wiadomienie uczniom ,dobrych stron” talentéw,
swoje postepowanie, umiejetnosci,

- Wzmacnianie odpornosci psychicznej, radzenia sobie ze | - Podnoszenie samooceny i samoakceptacji,
stresem, - Wzmacnianie odpornosci psychicznej i zdrowia

- Nabywanie umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach fizycznego,

trudnych, refleksyjnos¢, budowanie rezylienciji,

3. Cele spoteczne

- Pomoc w budowaniu relacji interpersonalnych z réwiesni- | - Ksztattowanie umiejetnosci interpersonalnych
kami i dorostymi, sposobow komunikowania sie z
- Tworzenie bezpiecznej przestrzeni do rozmowy i wymiany réwiesnikami i dorostymi,
mysli, - Uczenie asertywnosci, empatii oraz tolerancji dla
- Ksztattowanie postaw prospotecznych i tolerancyjnych, innych ludzi,
- Wzmacnianie wartosci spotecznych - Dbanie o atmosfere panujgca w szkole i poprawne
- Rozwijanie umiejetnosci unikania konfliktéw w relacje z réwiesnikami,
grupie, w pracy, - Przekazywanie informaciji i praktyczne zajecia jak

radzi¢ sobie ze stresem i unikaé konfliktéw,

4. Cele edukacyjne

- Wsparcie edukacyjne ucznia, pogtebianie wiedzy w - Wsparcie edukacyjne,
okreslonym obszarze, - Zapoznanie z prawdziwymi informacjami o
- Rozwijanie krytycznego myslenia, zjawiskach niebezpiecznych i niepozadanych,
- Wzmacnianie motywac;ji do nauki, - Ksztattowanie umiejetnosci racjonalnego korzystania
- Pomoc w planowaniu $ciezki edukacyjnej i zawodowej, z osiggnie¢ technicznych i informatycznych,
- Wzmacnianie odpowiedzialnos$ci za wtasny proces ksztat- | - Wzmacnianie motywac;ji do nauki,
cenia, - Promocja zdrowia, wzmacnianie postaw

proekologicznych,

Zrédto: opracowanie wtasne autora
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2. PROFILAKTYKA UNIWERSALNA WE WSPOLCZESNEJ SZKOLE
= RAMY TEORETYCZNE

Profilaktyka szkolna to szereg planowych i systematycznych dziatan, roztozonych w czasie,
ktérych celem jest ochrona ucznidw przed zagrozeniami rozwojowymi oraz reagowanie w
sytuacjach pojawienia sie zachowan ryzykownych lub odbiegajgcych od norm spotecznego
wspotzycia.

Profilaktyka opiera sie na catosciowej wiedzy o cztowieku, dlatego jest dziatalnoscig, ktora
wymaga podejscia interdyscyplinarnego i moze by¢é wspdlng ptaszczyzng dziatan z zakresu
wychowania, zdrowia publicznego i polityki spotecznej*®.

Termin ,profilaktyka” pochodzi od greckiego stowa: phylaks (straz) oraz przedrostka
pro (strzec chroni¢, prophylasseim — strzec zapobiegad). tacinski odpowiednik — praevenire
(wyprzedzaé zapobiegac, praeventio — zapobieganie)®'. W Stowniku Jezyka Polskiego , Profilaktyka”
to dziatanie i srodki stosowane w celu zapobiegania chorobom, wypadkom, uszkodzeniom,
katastrofom?2.

W Stowniku Wyrazéw Obcych profilaktyke okresla sie, jako dziatania i Srodki stosowane w
celu zapobiegania chorobom oraz dziatalnos¢ i sposoby zabezpieczajgce przed szkodami, czyli
likwidacja przyczyn powstawania niekorzystnych zjawisk®:.

W Praktycznym Stowniku Wspdtczesnej Polszczyzny, profilaktyka dotyczy kazdej
dziatalnosci, ktorej zadaniem jest zapobieganie szkodliwym zjawiskom, likwidacja przyczyn,
przeciwdziatanie chorobom?34.

W pedagogice mozna wyrozni¢ dwie powigzane ze sobg koncepcje oddziatywan
profilaktycznych. Pierwsza nazwana profilaktykg spoteczng, charakteryzuje sie systemowym, czyli
instytucjonalnym podejsciem do zapobiegania ostrym przejawom niedostosowania spotecznego.
Druga taczy dziatalnos¢ profilaktyczng z wychowaniem i metodami charakterystycznymi dla
wychowania — stad okreslana jest, jako profilaktyka wychowawcza. Jej celem jest zapobieganie
niepozadanym zjawiskom przez wychowawcze wspieranie rozwoju jednostek®®.

W odniesieniu do szkot profilaktyka obejmuje m.in.: samodzielne programy profilaktyczne,
dziatania zintegrowane z programem szkolnym i wychowawczym oraz dziatania incydentalne

30 M. Konopczynski, J. Borowik, P. Chlebowski i in., Program wychowawczo-profilaktyczny szkoly i placowki oswiatowej.
Materialy szkoleniowe dla nauczycieli, konsultantow i doradcow medycznych. MEN, Os$rodek Rozwoju Edukacji (ORE), War-
szawa 2017, s. 5-8.

31 W. Kopalinski, Stownik Wyrazow Obcych i Zwrotow Obcojezycznych, PWN, Warszawa 2000, s.407.

32 W. Doroszewski, Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawal958-1969, s. 337.

33 Stownik Wyrazéw Obcych, PWN, Warszawa 1993, s. 697.

34 H. Zgoétkowa (red.), Praktyczny stownik wspolczesnej polszczyzny, t. 39, Wyd. Kurpisz, Poznan 2002, s. 396.

35 K. Ostaszewski, Skutecznos¢ profilaktyki uzywania substancji psychoaktywnych, Podstawy opracowania oraz ewaluacja
programow dla dzieci i mlodziezy, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2003, s. 18.
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podejmowane w odpowiedzi na konkretne wydarzenia w szkole®®.

Jest to proces wspomagania cztowieka w radzeniu sobie z trudnosciami zagrazajgcymi
zdrowiu i zyciu, a takze ograniczenie i likwidowanie czynnikow ryzyka, kt6re zaburzajg prawidtowy
rozwaj oraz inicjowanie i wzmacnianie czynnikow chronigcych?’.

Podstawy prawne profilaktyki szkolnej w Polsce opierajg sie gtéwnie na ustawie ,Prawo
oswiatowe"®, ktora zobowigzuje szkoty do realizacji programu wychowawczo-profilaktycznego
opartego na corocznej diagnozie potrzeb i czynnikow ryzyka. W dokumencie okreslono
zadania profilaktyczne szkoty w zakresie przeciwdziatania zachowaniom ryzykownym
zwigzanym z uzywaniem srodkéw odurzajgcych, substancji psychoaktywnych, w tym dopalaczy.
Sformutowano cele dziatalnosci wychowawczo-profilaktycznej, ktére majg przede wszystkim
promowac zdrowy styl zycia i podejmowanie zachowan prozdrowotnych. Ponadto maja
wspomagac uczniow w zakresie rozwoju sfery fizycznej, psychicznej, spotecznej i aksjologiczne;.

Program wychowawczo-profilaktyczny opracowywany jest na podstawie diagnozy
srodowiska szkolnego, a za jego uchwalenie odpowiada rada rodzicéw i rada pedagogiczna.

Dziatalnos¢ profilaktyczna obejmuije:

1) W przypadku profilaktyki uniwersalnej ma ona wspieraé wszystkich uczniéw w prawidtowym
rozwoju i zdrowym stylu zycia oraz podejmowac dziatania, ktérych celem jest ograniczenie
zachowan ryzykownych niezaleznie od poziomu ryzyka;

2) W przypadku profilaktyki selektywnej ma wspieraé ucznidéw, ktérzy ze wzgledu na swojg sytuacje
rodzinng, srodowiskowg lub uwarunkowania biopsychiczne sg w wiekszym stopniu narazeni na
rozwoj zachowan niepozadanych;

3) W przypadku profilaktyki wskazujacej szkota ma wspiera¢ uczniéw, u ktérych rozpoznano
objawy uzaleznien lub zachowania ryzykowne, ktére nie zostaty zdiagnozowane, jako choroby
lub zaburzenia wymagajgce leczenia.

Wedtug psychologéw dziatania profilaktyczne to takie, ktére stwarzajg cztowiekowi okazje
aktywnego uczestnictwa w gromadzeniu doswiadczen powodujgcych wzrost zdolnosci do
radzenia sobie w trudnych sytuacjach zyciowych. Profilaktyka stwarza perspektywe treningu
pozadanych umiejetnosci i postaw aranzujgc sytuacje wychowawcze i zdarzenia, ktére pozwalaja
uwzglednic rzeczy istotne z psychologicznego punktu widzenia*.

Profilaktyka to rozwijanie umiejetnosci psychospotecznych i podnoszenie poczucia wtasnej

36 M. Przybysz-Zaremba, Profilaktyka w szkotach gimnazjalnych wojewodztwa warminsko-mazurskiego, [w:] Skuteczna
resocjalizacja. DoSwiadczenia i propozycje, red. Z. Bartkowicz, A. Weglinski, Lublin 2008, s. 315-317.

37 Z.B. Gas, Profilaktyka w szkole, [w:] Profilaktyka w szkole: Poradnik dla nauczycieli, red. B. Kaminska-Busko, J. Szy-
manska, Wyd. CMPPP, Warszawa 2005, s. 14.

38 Prawo o$wiatowe. Ustawa z dn. 14 grudnia 2016 r. Dz.U. z 2025, poz. 1043, art. 26.
39 J. Surzykiewicz, Profilaktyka agresji i przemocy — wybrane aspekty metodologiczne, empiryczne i metodyczne, [w:]Pro-

filaktyka spoleczna i resocjalizacja w nurtach inkluzji. Doswiadczenia, problemy, perspektywy migedzynarodowe, red. B. Jezior-
ska, A. Rejzner i in., Wyd. UW, Warszawa 2013, s.212.
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wartosci*, co koresponduje z celami tutoringu szkolnego.

Krzysztof Ostaszewski definiuje profilaktyke pozytywng, jako dziatania polegajgce na
wzmachnianiu tego, co czyni mtodych ludzi bardziej odpornymi na zagrozenia. Akcentuje sie
potrzebe wykorzystania potencjatu jednostki i wzmacnianie kompetencji indywidualnych uczniéw
— nie polega ona na usuwaniu zagrozen, lecz na wzmacnianiu tego, co czyni jednostki bardziej
odpornymi na zagrozenia*'.

Profilaktyka to szereg roéznych strategii oddziatywan adresowanych zaréwno do
oséb z problemami, jak i do catej populacji. W nowoczesnej profilaktyce dominuje podejscie
pozytywne — nie chodzi tylko o zapobieganie, ale réwniez o pomnazanie potencjatu ludzkiego*.

Obserwujemy dzi$ zbieznos¢ profilaktyki z promocjg zdrowia oraz tutoringiem
szkolnym, a dziatania czesto nie r6znig sie w istotny sposéb®.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze pod pojeciem profilaktyki rozumiemy prewencje, czyli
rézne dziatania podejmowane w celu zapobiegania pojawianiu sie niekorzystnych dla rozwoju
zachowan, ktorych wystgpienie lub nasilenie jest mozliwe w przysztosci.

2.1. Rodzaje profilaktyki szkolnej

Wspotczesna literatura powszechnie opisuje trzy typy profilaktyki: uniwersalng, selektywna
i wskazujaca.

Obecnie specjalisci (K. Ostaszewski, A. Borucka, Z.B. Gas, J. Surzykiewicz, J. Szymariska,
J. Zamecka) postuguja sie takimi terminami jak: profilaktyka uniwersalna (universal prevention
intervention), profilaktyka selektywna (selective prevention intervention) oraz profilaktyka
wskazujaca (indicated preventive intervention)*.

Profilaktyke uniwersalng stosuje sie wobec wiekszych zbiorowosci bez wzgledu na stopien
ryzyka wystepowania zaburzen i zachowan problemowych, dotyczy ona rozpowszechnionych
zagrozen, np. uzaleznien czy przemocy. Na tym poziomie rozpowszechniana jest wiedza oparta
na badaniach naukowych i danych epidemiologicznych, na temat czynnikéw ryzyka i ich skutkow.
Dziatania profilaktyczne skupiajg sie na tworzeniu w szkole przyjaznego klimatu, ktéry wptywa
pozytywnie ha samopoczucie, motywacje i poczucie wtasnej wartosci uczniow*.

Profilaktyka selektywna ukierunkowana jest na grupy zwiekszonego ryzyka, co wymaga

40 K. Ostaszewski, Pozytywna profilaktyka, ,,.Swiat Probleméw” 2006; 3 (158); s. 6.
41 Tamze, s. 6-10.
42 J. Surzykiewicz, Profilaktyka agresji i przemocy — wybrane aspekty metodologiczne, empiryczne i metodyczne, [W:]Pro-

filaktyka spoleczna i resocjalizacja w nurtach inkluzji. Doswiadczenia, problemy, perspektywy migedzynarodowe, red. B. Jezior-
ska, A. Rejzner i in., Wyd. UW, Warszawa 2013, s.211-212.

43 M.J. Sochocki, Profilaktyka czy promocja zdrowia?, cz. 1. ,,Remedium” 2004 nr 7/8, s. 5-10.

44 K. Ostaszewski, A. Borucka, Obszary diagnozy w szkole, ,,Remedium” 2005, nr 9, s. 1-3; K. Ostaszewski, Nowe defini-
cje poziomow profilaktyki, ,Remedium” 2005, nr 7, 8, s. 149-150.

45 Z.B. Gas$, Profesjonalna profilaktyka w szkole: Nowe wyzwania, Lublin 2011 oraz Profilaktyka w szkole. Stan i reko-

mendacje dla systemu oddzialywan profilaktycznych w Polsce, red. R. Porzak, Fundacja ,,Masz Szans¢”, Lublin 2019, s. 24-30.
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dalszej diagnozy sSrodowiska szkolnego i wyselekcjonowania ucznidw z zachowaniami
ryzykownymi, majgcych deficyty rozwojowe lub pochodzgcych z rodzin dysfunkcjonalnych. Dla
tej grupy organizowane sg indywidualne lub grupowe zajecia profilaktyczne, gdzie wykorzystuje
sie terapie pedagogiczng, czy socjoterapig?®.

Profilaktyka wskazujaca prowadzona jest z jednostkami wysokiego ryzyka; sg to dziatania
polegajgce na interwenciji i terapii, co wymaga specjalistycznej pomocy lekarzy, psychologdw,
psychiatréw i innych terapeutéw. Jest ona prowadzona w instytucjach zewnetrznych, poradniach
psychologiczno-pedagogicznych, w zaktadach opiekuriczo-wychowawczych i leczniczych®’.

W literaturze spotykamy réwniez takie terminy jak: profilaktyka kreatywna i defensywna.

Termin profilaktyka kreatywna oznacza system celowych dziatan wzmacniajgcych postawy
prospoteczne, ktorych zalgzki powinny by¢ uksztattowane juz w dziecinstwie®.

Profilaktyka defensywna, polega na pietnowaniu, blokowaniu i wygaszaniu niewtasciwych
postaw, odwotuje sie do czynnosci destruktywnych wobec przewidywanych zagrozen, w celu ich
likwidacji lub ostabienia. Oba rodzaje uzupetniajg sie wzajemnie, a ich wptyw zalezy od wielu
czynnikow*.

Okreslenie profesjonalna profilaktyka zachowan problemowych dzieci i miodziezy
oznacza proces, ktéry wspiera mtodych ludzi w prawidtowym rozwoju i zdrowym zyciu poprzez
zapewnienie pomocy potrzebnej w konfrontacji ze stresogennymi warunkam i umozliwienie
osiggniecia satysfakcji z zycia. Dziatania zapobiegawcze muszg uwzglednia¢ trzy
obszary aktywnosci: wspomaganie dzieci w radzeniu sobie z trudnosciami, ograniczenie
i likwidowanie czynnikdw ryzyka oraz inicjowanie i wzmacnianie czynnikow chronigcych. Osoby
zajmujgce sie profilaktykg powinny zna¢ prawidtowosci rozwoju dzieci i posiada¢ bogatg wiedze
z zakresu psychologii, pedagogiki, a nawet kryminologii®.

Kazimierz Ostaszewski postuguje sie terminem ,pozytywna profilaktyka” akcentuje potrzebe
wykorzystania potencjatu jednostki i wzmacnianie kompetencji indywidualnych uczniéw — nie
polega ona na usuwaniu samych zagrozen, co nie jest mozliwe, lecz na wzmacnianiu tego, co
czyni jednostki bardziej odpornymi na zagrozenia®'.

Profilaktyka pozytywna opiera sie na kompensowaniu sity czynnikow ryzyka, zagrozen
poprzez rozwijanie i wzmacnianie indywidualnych i srodowiskowych czynnikéw chronigcych.
Nie koncentruje sie na usunieciu samych zagrozen, ich wyeliminowaniu z zycia, ale powoduje
wzmocnienie odpornosci jednostki na zagrozenia, tj. wzmacnianie czynnikdw i procesow, ktore

46 K. Ostaszewski, Profilaktyka pozytywna, ,,.Swiat Problemoéw” 2006, nr 3, s. 6-10.

47 K. Ostaszewski, A. Borucka, Obszary diagnozy w szkole, ,,Remedium” 2005, nr 9, s. 1-3; K. Ostaszewski, Nowe defini-
cje poziomow profilaktyki, ,Remedium” 2005, nr 7, 8, s. 149-150.

48 J. Szymanska, J. Zamecka, Przeglad koncepcji i pogladéw na temat profilaktyki, [w:] Profilaktyka w srodowisku lokal-

nym, red. G. Swigtkiewicz, Wyd. Krajowe Biuro ds. Uzaleznien, Warszawa 2002, s. 20-25.
49 Tamze, s. 20.
50 Tamze, s. 23.
51 K. Ostaszewski, Profilaktyka pozytywna, ,,Swiat Probleméw” 2006, nr 3, s. 6-10.
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sprzyjaja zdrowiu i rozwojowi jednostki®2.

Profilaktyka szkolna powinna by¢ integralna, czyli uwzgledniajgca catosciowg sytuacje
ucznia i promujgca dojrzate postawy w najwazniejszych dziedzinach zycia®. Aby byta skuteczna,
musi uwzgledniaé¢ w programach profilaktycznych podstawy nauki o cztowieku, tresci zwigzane
z filozofig, etyka, pedagogika, psychologia czy socjologig®s.

Profilaktyka szkolna, jest, wiec zbiorem swiadomych czynnosci wychowawczych majgcych
wspomagac ucznidw w osiggnieciu pozgdanych — normatywnych postaw. Jest to proces, ktory
wspiera przystosowanie jednostki do ogdlnospotecznych norm, czyli stanowi specyficzng forme
wspierania procesu socjalizac;ji®.

Poréwnujgc model profilaktyki tradycyjnej z modelem wspdétczesnym, mozna zauwazy¢
istotne zmiany. W modelu tradycyjnym gtéwnym celem byto zwalczanie patologii i przekazywanie
w sposoOb bierny wiedzy o skutkach zachowan, czyli wyrabianie negatywnych postaw wobec
zachowan ryzykownych. Gtéwng metoda oddziatywan byt jednostkowy przekaz prelegentow
czy specjalistow, a kontrola efektéw nie byta wymagana. W nowoczesnym modelu akcentuje
sie dialog i aktywne uczestnictwo ucznidw, dziatania dtugotrwate i systematyczne dokonywane
wspolnie z nauczycielami i tutorami oraz poprawnie przeprowadzong ewaluacje, a dziatania
profilaktyczne zintegrowane powinny by¢ z dziatalnoscig wychowawczg i edukacyjna.

2.2. Miejsce tutoringu w dziatalnosci profilaktycznej — praca na

celach

Profilaktyka szkolna to szereg dziatan planowych i systematycznych, roztozonych w czasie,
ktorych celem jest ochrona uczniow przed zagrozeniami oraz reagowanie w sytuacjach
pojawienia sie zachowan ryzykownych. Ma ona na celu umiejetne rozpoznawanie czynnikéw
ryzyka zaktécajgcych rozwdj uczniow i sprzyjajgcych podejmowaniu zachowan ryzykownych.
Podstawg dziatan wychowawczo-profilaktycznych, sg czynniki chronigce, a wiedze z tego
zakresu wykorzystuje sie w szkolnych programach profilaktycznych, zgodnie ze wspétczesnym
modelem profilaktyki pozytywnej i zintegrowanej, ktéra dysponuje wiedzg o dziataniu czynnikow
chronigcych i zasob6éw odpornosciowych cztowieka®®.

Profilaktyka w szkole ma by¢ systemowa: osadzona w diagnozie, wpisana w codziennos$é
placowki i koordynowana, a nie incydentalna. Szkolna profilaktyka jest powigzana z tutoringiem,
ale jakosciowo odmienna: tutoring wspiera rozwéj i wzmacnia psychicznie ucznia, natomiast

52 M. Dziewiecki, Nowoczesna profilaktyka uzaleznien, Wyd. ,,Jednos¢”, Kielce 2005, s. 148.

53 Tamze, s. 148.

54 Tamze, s. 148.

55 S. Kania, Innowacje pedagogiczne — potrzeba profilaktyki spotecznej w szkole wyzszej, [w:] Nietechnologiczne innowa-
cje w teorii i praktyce, red. W. Duczmal, J. Zurawska, Wyd. Instytut Slaski, Opole 2014, s. 119.

56 M. Dziewiecki, Nowoczesna profilaktyka uzaleznien, Wyd. ,,Jednosc¢”, Kielce 2005, s. 148.
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profilaktyka jest interwencja kompensujgca niedostatki wychowania. Jednoczesnie obie
dziatalnosci majg obszar wspdélny — budowanie odpornosci na zagrozenia®’.

Profilaktyka uniwersalna obejmuje dziatania skierowane do ogdétu dzieci i miodziezy,
niezaleznie od stopnia zagrozenia, przy zatozeniu, ze ryzyko w rozwoju wystepuje zawsze, a dobrze
zaprojektowane programy przynosza korzysci szerokiej grupie odbiorcow.

Tutoring bazuje na indywidualnym kontakcie z uczniem i ma na uwadze specyficzne potrzeby
wychowanka oraz wzmacnianie jego kompetencji psychospotecznych, tj. umiejetnosci zyciowych,
samoregulacji, komunikacji czy podejmowania decyzji. Ponadto ksztattowanie norm i postaw
sprzyjajacych zdrowiu. W tutoringu, jak i profilaktyce akceptuje sie odmienng metodyke #;j.
dyskusje, uczenie sie przez dziatanie, trening umiejetnosci, rozmowy motywacyjne®®.

Podstawg tutoringu jest praca na celach. Czyli zindywidualizowany proces
rozwojowy, w ktérym tutor pomaga podopiecznemu odkry¢é wtasne potrzeby, talenty i mocne
strony, a nastepnie wyznaczy¢ konkretne cele rozwojowe lub naukowe. Oparta na relacji
tutor—uczen metoda koncentruje sie na systematycznych spotkaniach, ktére budujg poczucie
sprawczosci, odpowiedzialnosci i motywacji do zmiany*.

Kluczowymi aspektami pracy z celami jest:

- Indywidualizacja — cele sg dopasowane do potrzeb podopiecznego, a nie odgornie narzucone, cele
moga mieé charakter: 1) rozwojowy (budowanie samoakceptacji, pewnosci siebie i planowaniu
Sciezki zyciowej, w tym edukacyjnej); 2) naukowy, skupienie sie na pogtebianiu wiedzy w wybranej
dziedzinie, umiejetnosciach badawczych czy pisaniu prac naukowych.

W tutoringu czesto stosuje sie akronim POKARM do precyzyjnego definiowania celow:
Pozytywny, Opisany, Konkretny, Ambitny, Realny, Mierzalny.

Praca na celach obejmuje zazwyczaj cykl regularnych spotkan, podczas ktérych tutor,
poprzez dialog i pytania wspiera podopiecznego w pokonywaniu barier. Praca opiera sie na
refleksyjnej rozmowie, pracach domowych, zadaniach rozwojowych i analizie postepéw. Tutor nie
tylko pomaga zdefiniowa¢ cel, ale réwniez dba o to, by podopieczny nie zrezygnowat z obrane;j
drogi, dbajgc o jego motywacje i samodyscypling®°.

Metody pracy w tutoringu:

- model GROW (cel, rzeczywistos¢, opcje, wola (ang. Goal, Reality, Options, Will). Proces
ukierunkowany na cel, analize obecnej sytuacji, przeszukiwanie opcji oraz budowanie
woli i zaangazowania do dziatania;

57 K.J. Bobrowski, K. Ostaszewski, Czynniki ryzyka i chronigce zwigzane z internalizacyjnymi i eksternalizacyjnymi
problemami zdrowia psychicznego 13-15-letniej mtodziezy, ,,Psychiatria Polska” 2022, 56(5), s. 1034.

58 K. Ostaszewski, Teoretyczne podstawy profilaktyki szkolnej, [w:] Profilaktyka w szkole. Stan i rekomendacje dla syste-
mu oddziatywan profilaktycznych, red. R. Porzak, poz. cyt., s. 16.

59 E. Nerwinska, Tutoring szansa dla ucznia, nauczyciela i systemu, [w:] Tutoring w szkole. Migdzy teorig a praktyka
zmiany edukacyjnej, red. M. Budzynski, P. Czekierda i inni, Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wroctaw 2009, s. 5-10.

60 Tamze, s. 6-9.
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model POKARM (Pozytywny, Opisowy, Konkretny, Adekwatny, Rzeczowy, Motywujacy) skupiony

na udzielaniu konstruktywnej informacji zwrotnej (feedbacku).

Metodami bezposredniego kontaktu sg: dialog, ktéry pozwala podopiecznemu na
samodzielne dochodzenie do wnioskow®'.
Metody pracy w tutoringu mozna tez podzieli¢ na:

- metody czynne (samodzielnych doswiadczen, metoda stawiania zadan, metoda kierowania
wtasng dziatalnoscia),

- metody oglgdowe: obserwacja i pokaz, osobisty przyktad nauczyciela (tutora),

- metody stowne: rozmowy, opowiadania,

- metody aktywizujgce: burza mézgow, metoda projektéw, symulacje, cwiczenia praktyczne, praca
w grupach®z,

Wiele metod tutoringu pokrywa sie z metodami pracy profilaktycznej. Tutoring wzmacnia
oddziatywania profilaktyczne, dziatajgc w obszarze profilaktyki pozytywnej. Poprzez indywidualng
relacje z tutorem buduje poczucie bezpieczenstwa, sprawstwa i odpowiedzialnosci, co uodparnia
ucznia na ryzykowne zachowania oraz rozwija talenty i predyspozycje. Jest to skuteczna metoda
wspierania rozwoju, ktora nie skupia sie na deficytach.

Kluczowymi aspektami wzmacniania profilaktyki przez tutoring sa:

- budowanie czynnikéw chronigcych; relacja tutora z uczniem oparta na zaufaniu i dialogu, a nie
tylko na przekazywaniu informacji, znaczgco uaktywnia czynniki chronigce, ktére sa
kluczowe w dziataniach profilaktycznych,

- wzrost poczucia wtasnej wartosci: uczniowie objeci tutoringiem lepiej poznajg swoje mocne
strony, co zwieksza ich samoocene i pewnos¢ siebie, a zarazem korzystnie wptywa na dziatania
profilaktyczne,

- rozwdéj samodzielnosci i odpowiedzialnosci: tutoring wspiera proces podejmowania decyzji,
pomaga w planowaniu dziatan i ksztattuje poczucie sprawstwa, co wykorzystuje sie w dziataniach
profilaktycznych,

- radzenie sobie ze stresem: tutor pomaga uczniowi w znalezieniu motywacji do nauki
oraz w radzeniu sobie z sytuacjami stresowymi,

- wspieranie rozwoju osobistego,

- poprawa odpornosci psychicznej (resilience), poczucie kontroli,

- wzmocnienie wiezi spotecznych: tutoring réwiesniczy uczy wspotpracy, empatii i udzielania

wsparcia, co integruje grupe®s.

61 M. Budzynski, Tutoring szkolny — jak przez dialog rozwija¢ ucznia, motywowac go do nauki, [w:] Tutoring w szkole,
poz. cyt., s. 30-34.

62 Metody pracy stosowane w tutoringu, Fundacja Rozwoju Kompetencji Przedsigbiorczo$ci, PROAKTY WNI, http://zss.
elkl.pl/pdf.document/tutoring/pt.pdf [4.02.2026] oraz T.T. Brzozowski, Tutoring jako alternatywna metoda edukacji. Przedsig-
biorczos¢ — Edukacja. 13 Krakow 2017, s. 291-303.

63 Tamze, s. 291-300.
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Tutoring jest uznawany za jedng z najefektywniejszych form pracy wychowawczo-
profilaktycznej, angazujgc obie strony w proces rozwoju®*.

3. CZYNNIKI RYZYKA 1 CZYNNIKI CHRONIACE W PROFILAKTYCE
1 TUTORINGU

Podejscie oparte na czynnikach ryzyka i chronigcych zaktada, ze okreslone elementy
srodowiska czy cechy indywidualne wychowanka mogg wptywaé na rdézne obszary
funkcjonowania ucznia®®. W praktyce profilaktycznej i tutoringu dziatalnos¢ koncentruje sie na
czynnikach o szerokim zasiegu oddziatywania takich, ktére wzmacniajg rozwoj i ograniczaja
podatnosc¢ na rézne problemy adaptacyjno-rozwojowe®®.

Czynniki ryzyka to te wiasciwosci osoby lub Srodowiska, ktore zwiekszaja
prawdopodobienistwo wystgpienia trudnosci rozwojowych czy zachowan problemowych. Czynniki
chronigce zmniejszaja ryzyko albo ostabiajg wptyw ryzyka®’.

Tutoring i profilaktyka wymaga kazdorazowo identyfikacji specyficznych czynnikéw
ryzyka i chronigcych dla danej grupy odbiorcow.

W profilaktyce i tutoringu punktem wyjscia jest diagnoza potrzeb i probleméw srodowiska
szkolnego — dopiero potem dobiera sie cele dziatania.

Profilaktyka dziata wtedy, gdy wzmacnia czynniki chronigce (wiez, wsparcie, kompetencije,
bezpieczenstwo) i realnie redukuje ekspozycje na ryzyko (przemoc, presja rowiesnicza, chaos,
bezradnos¢ ucznia)®e.

Wiedza na temat czynnikdéw sprzyjajgcych zachowaniom, ktére stanowig zagrozenie dla
zdrowia, jest jednym z filaréw wspétczesnej profilaktyki. Termin ten wyrdst z badan nad czynnikami
zwiekszajgcymi czestotliwosé wystepowania chordb, na ktére ma wptyw styl zycia i zachowania
cztowieka. Poznanie tych czynnikéw spowodowato w drugiej potowie XX wieku, zainteresowanie
dziatalnoscig edukacyjng i profilaktyczng oraz uswiadomienie spoteczenstwu scistego zwigzku
pomiedzy stylem zycia, nawykami, a zdrowiem fizycznym i psychicznym®. Pozytywne efekty

64 A. Chojecka, Tutoring w profilaktyce pozytywnej, poz. cyt. s. 56-60 oraz M. Stawinska, Tutoring rowiesniczy w
edukacji, czyli jak uczniowie ucza si¢ od siebie wzajemnie i co z tego wynika, Forum O$wiatowe, 2(54), s. 41-52, a takze M.
Budzynski, Tutoring szkolny — jak przez dialog rozwija¢ ucznia, motywowaé go do nauki, [w:] Tutoring w szkole migdzy teorig
a praktyka, poz. cyt., s. 32.

65 M. Kowalski, M. Radziwotek, Mozliwosci wspolczesnej profilaktyki szkolnej, Rocznik Lubuski, tom 49, cz. 1, Uniwer-
sytet Zielonogorski, Zielona Gora 2023, s. 202-210.

66 A. Pisarska, Oddziatywac skutecznie. Profilaktyka oparta na podstawach naukowych i dowodach. Fundacja Poza Sche-
matami, Warszawa 2023, s. 6-7.

67 K. Ostaszewski, Standardy profilaktyki, Krajowe Biuro do Spraw Przeciwdziatania Narkomanii, Warszawa 2016, s. 3.

68 R. Solecki, P. Szczukiewicz, Logoprofilaktyka a prewencja zachowan ryzykownych i uzaleznien, Annales UMCS, Sectio
N 2024, t. IX, s. 448.

69 S. Rywik, Promocja zdrowia w zagrozeniach zdrowotnych uktadu krazenia, [w:] Promocja zdrowia, red. J. Karski, Wyd.

IGNIS, Warszawa 1999, s. 94.

Nowatorskie narzedzia dydaktyczne i wychowawcze jako element zmiany w polskim systemie szkolnictwa

KOMITET

_— | DO SPRAW Instytut ".

Sl POZYTKU P R O O ' Tutoringu ——t
PUBLICZNEGO NIW \, Szkolnégo Toarzyst

Otwartej

21



dziatan edukacyjno-profilaktycznych w obszarze promocji zdrowia przyczynity sie do rozwoju
badan w innych obszarach wspétczesnych zagrozen.

3.1. Zasoby i obcigzenia rozwojowe — czynniki indywidualne

Czynniki ryzyka wedtug Krzysztofa Ostaszewskiego i wspotpracownikéw’® to wiasciwosci
indywidualne, cechy srodowiska spotecznegoi efekty ich interakcji, ktére wigza sie ze zwiekszonym
ryzykiem powstawania nieprawidtowosci, zaburzen, chordb lub przedwczesnej Smierci. Nalezg do
nich:

Czynnikiindywidualne, ktdre mozna zaobserwowac juz w okresie niemowlecymiwczesnym
dziecinstwie, tzw. ,trudny temperament”, ktéry przejawia sie wysokim poziomem pobudzenia,
impulsywnoscig,sktonnoscigdoagresjiiztosci. Przejawiajgonepotrzebesilnychwrazen isktonnos¢
do narazania wtasnego bezpieczenstwa dla ekscytujgcych przezy¢. Dzieci o takim temperamencie
spotykajg sie z negatywnymi reakcjami osob dorostych oraz réwiesnikdéw, co w konsekwencji
moze prowadzi¢ do nasilenia niepozadanych zachowan. Do czynnikéw indywidulnych naleza
deficyty poznawcze, takie jak trudnosci ze skupieniem uwagi czy niski poziom inteligenciji. Dzieci,
ktore majg ograniczone mozliwosci odniesienia sukcesow w szkole i wczesng inicjacje w sieganiu
po substancje psychoaktywne sprzyja to nasilaniu sie zachowan ryzykownych’".

Czynniki ryzyka trzeba rozpatrywa¢ w kontekscie rozwojowym, poniewaz sita ich
oddziatywania rézni sie w zaleznosci od okresu zycia, co wptywa na dalszy rozwoj jednostki.

Czynniki zwigzane z cechami jednostki i jej wczesniejszymi doswiadczeniami: niskie
poczucie wilasnej wartosci i samoskutecznosci, brak umiejetnosci przeciwstawiania sie
(asertywnosci), wysoki poziom stresu, do$wiadczenia traumatyczne, przekonanie o pozytywnym
wptywie substancji psychoaktywnych’2.

Zachowania ryzykowne uczniow czesto majg swoje zrédto w sytuacji rodzinnej,
dlatego wszelkie dziatania profilaktyczne nalezy rozpocza¢ od rodziny, wzmocni¢ jej funkcje
wychowawczg, a przede wszystkim poprawi¢ komunikacje wewnatrzrodzinng, ktéra wzmocni
wiezi miedzy rodzicami a dzie¢mi.

Badania wykazaty, ze juz w okresie prenatalnym czynnikiem zwiekszajgcym ryzyko
nieprawidtowego rozwoju dziecka jest palenie papieroséw i spozywanie alkoholu przez matke
w okresie cigzy (ptodowy zespét ponikotynowy oraz FAS — Ptodowy zespét alkoholowy).

W okresie wczesnego dziecinstwa czynnikami ryzyka sg pewne cechy charakteru, wycofanie
sig, lekliwosg, silne reakcje nieadekwatne do bodzcow, przewaga emocji negatywnych. Jednak
sam trudny temperament nie warunkuje pojawienia sie problemoéw w przysztosci, poniewaz duzg

70 K. Ostaszewski, A. Rustecka-Krawczyk, W. Wojcik, Czynniki chronigce i czynniki ryzyka zwigzane z zachowaniami
problemowymi warszawskich gimnazjalistow, Instytut Psychiatrii i Neurologii, Warszawa 2011, s. 13.

71 K. Ostaszewski, Skutecznosé profilaktyki uzywania..., dz. cyt. s. 14.

72 Tamze, s. 16.
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role odgrywajg czynniki rodzinne, ktére moga negatywnie wptywac na dziecko”.

3.2. Czynniki zwigzane ze szkotj i Srodowiskiem rowiesniczym

Wsrod czynnikdw ryzyka zwigzanych z funkcjonowaniem dziecka w szkole mozna wyroznic:

- niepowodzenia szkolne, ktérych przyczyng moga byc¢ deficyty poznawcze,
- zaniedbania ze strony rodzicéw, brak wspotpracy ze szkotg,
- brak wsparcia ze strony nauczycieli.
Na szkolne czynniki ryzyka sktadajg sie: niekorzystny klimat spoteczny szkoty, niski
poziom nauczania oraz brak nalezytej opieki i wsparcia ze strony nauczycieli’.

Niepowodzenia w nauce i inne problemy szkolne czesto prowadzg do wytworzenia
negatywnego stosunku do szkoty, agresji wobec rowiesnikow i nauczycieli czy niszczenia
sprzetow. Do czynnikdw zwigzanych z grupag rowiesnicza mozna zaliczy¢: przyjmowanie
substancji psychoaktywnych i podejmowanie innych zachowan problemowych przez
rowiesnikéw, chec przynaleznosci do grupy. Niebezpiecznym ryzykiem jest ostabiona wiez albo
alienacja, interpretowana, jako podatnos¢ na trudnosci edukacyjno-wychowawcze i hejt wsrod
rowiesnikéw, czyli agresywne, wulgarne komentarze, memy i dreczenie w sieci, cyberprzemoc,
prowadzi to do powaznych skutkéw takich jak depresja, zaburzenia snu, lek, obnizenie
samooceny, a nawet mysli samobdjcze. Hejt wsrod mtodziezy to zjawisko powszechne, dotykajgce
ok. 60-70% uczniéw. Najczesciej przybiera forme wykluczenia réwiesniczego, przemocy stownej,
ponizenia i oSmieszenia, 0 czym Swiadczg badania przeprowadzone przez Biuro Rzecznika Praw
Dziecka’.

3.3. Uwarunkowania rodzinne i Srodowiskowe

Rodzina jest jednym z najsilniejszych zrodet zaréwno ryzyka jak i ochrony. W wielu badaniach
wskazywano role czynnikdw rodzinnych, konflikty i przemoc zwiekszajg ryzyko, a wsparcie
rodzicow oraz monitorowanie mogg petni¢ funkcje ochronng. Silniejsze wsparcie i kontrola
rodzicielska wigzg sie z mniejszym prawdopodobienstwem problemow’c. Ryzyko rodzinne opisuje
sie, jako nieprawidtowe wzorce, gorsza opieka nad dzieckiem, niski status spoteczno-ekonomiczny
rodziny, nieprawidtowa realizacja rél rodzicielskich. W srodowisku rodzinnym uczniow tkwi wiele
czynnikow, ktére moga potegowac lub by¢ zrodtem zachowan ryzykownych dzieci i mtodziezy.
Matgorzata Przybysz-Zaremba’”’ wymienia nastepujgce czynniki ryzyka zwigzane z rodzina:

73 Tamze, s. 15.

74 Tamze, s. 18.

75 Spojrzmy na internet oczami dzieci. Wyniki badan RPD, https://brpd.gov.pl/>2025/02/12>sp6jrzmy-na-internet-oczami
[10.02.2026]

76 K. Ostaszewski, poz. cyt., s. 13-16.

77 M. Przybysz-Zaremba, Uwarunkowania rodzinne zachowan ryzykownych dzieci i mtodziezy — analiza wybranych czyn-

nikow, ,,Forum Pedagogiczne” 2017, nr 1, s. 137-140.
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migracja zarobkowa rodzicow, problemy alkoholowe, agresja i przemoc w rodzinie, niewtasciwa
kontrola rodzicielska lub jej brak. Czesto zachowania ryzykowne rodzicow przyjmowane sg przez
dzieci i przenoszone na inne obszary funkcjonowania, np. do grupy réwiesniczej czy klasowej.
Istotny wptyw na funkcjonowanie rodziny majg rowniez czynniki niepatologiczne, takie jak
ubdstwo, zta sytuacja mieszkaniowa, bezrobocie rodzicéw, braki w zaspakajaniu potrzeb.

Srodowisko lokalne, w ktérym przebywajg mtodzi ludzie to przede wszystkim szkota, miejsce
zamieszkania (osiedle, wies) i szersze otoczenie spoteczne.

Czynniki ryzyka tkwigce w srodowisku zamieszkania jednostki to dostepnosc¢ substancji
psychoaktywnych oraz obecnos¢ dorostych siegajacych po te substancje, wysoki poziom
zagrozenia przestepczoscia, ubostwo, dezorganizacja zycia spotecznego, brak reakcji dorostych
na tamanie norm i zasad przez mieszkancéw. Rowniez srodowisko sgsiedzkie wywiera¢ moze
niekorzystny wptyw na dzieci i mtodziez przebywajgcg w danym otoczeniu’®.

Czynniki ryzyka majg charakter kumulatywny, tzn. tworzg Sciezki wzajemnie powigzanych
relacji i wptywow.

Wczesne zachowania agresywne i odrzucenie przez réwiesnikéw, bardzo czesto
wspoétwystepujg z niepowodzeniami w nauce. W potaczeniu z deficytami poznawczymi
dziecka i zaniedbaniami ze strony rodzicow, stanowig splot powigzanych ze sobg czynnikow
ryzyka’.

W okresie dojrzewania rosnie liczba czynnikéw ryzyka, ktére wynikajg z gwattownych
zmian biologicznych i psychospotecznych. Oprécz wtasciwosci biologicznych nasilajg sie
czynniki spoteczne takie jak: utrata autorytetu rodzicéw, konflikty domowe przy braku wsparcia,
nadzoru i kontroli rodzicéw, przynaleznos¢ do grup réwiesniczych, w ktérych dominujg negatywne
wzory zachowan®.

Z powyzszych analiz wynika, ze:

- pomiedzy czynnikami ryzyka a zaburzeniami w rozwoju mtodziezy zachodzg istotne zwigzki,
pojedynczy czynnik ryzyka z reguty nie spowoduje powaznych zaburzen psychofizycznych, lecz
dopiero pewna grupa niekorzystnych czynnikow moze spowodowac specyficzne dysfunkcje,

- znaczenie poszczegolnych czynnikéw ryzyka w pewnych okresach rozwojowych zwieksza
prawdopodobienstwo zaburzen,

- efektydziataniaczynnikowryzykakumulujg sig,awrazzichwzrostem zwiekszasieich szkodliwos¢,
co powoduje wieksze prawdopodobienstwo powaznych konsekwencji zdrowotnych i pojawienie
sie odchylen od normy w zachowaniu,

78 K. Ostaszewski i wspolpr., Czynniki chronigce, poz. cyt., s. 13—15.
79 Tamze, s. 16.
80 K. Ostaszewski, Czynniki ryzyka i czynniki chronigce w zachowaniach ryzykownych dzieci i mtodziezy, [w:] Czynniki

chronigce mlodziez 15-letnig przed podejmowaniem zachowan ryzykownych, red. J. Mazur i wspolpr., Instytut Matki i Dziecka,
Warszawa 2008, s. 25.
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- u podtoza réznych zaburzen lezy wspdlny zestaw czynnikow ryzyka®'.

Istniejg duze réznice w indywidualnych reakcjach dzieci i mtodziezy na niekorzystne warunki
zyciaisytuacje traumatyczne. Pomimo dziatania wielu czynnikéw ryzyka, niektore jednostki dobrze
funkcjonujg w zyciu, dobrze sie uczg, nawigzujg relacje z rowiesnikami i dorostymi, podejmuja
rozne role spoteczne — inne radzg sobie znacznie gorzej i podejmujg zachowania niebezpieczne
dla zdrowia i zycia. Wyjasnia to teoria okreslana mianem wspierania pozytywnego rozwoju i teoria
odpornosci (resilience), ktéra zaktada, ze cze$¢ mtodych ludzi nie jest podatna na czynniki ryzyka
ze wzgledu na silne oddziatywanie czynnikoéw chronigcych®?,

Z punktu widzenia dziatan profilaktycznych niezbedna jest wiedza na temat czynnikéw
chronigcych przed zachowaniami ryzykownymi#:.

Czynniki chronigce, sg to zasoby indywidualne jednostki oraz cechy srodowiska, ktére
kompensujg badz redukujg wptyw czynnikdw ryzyka, przyczyniajg sie do zmniejszenia
prawdopodobienstwa wystgpienia zachowan problemowych lub zminimalizowania stopnia ich
intensywnosci.

Dzieki czynnikom chronigcym, u mtodego cztowieka zwieksza sie odpornos¢ na dziatanie
czynnikdw ryzyka, wyzwala sie motywacja i energia do pokonywania trudnosci w sposoéb
Sprzyjajacy rozwojowi.

Zasoby, ktore nalezy rozwija¢ i wzmacnia¢ u mtodziezy mozna podzieli¢ na: zasoby
zewnetrzne i wewnetrzne. Zasoby wewnetrzne to miedzy innymi wsparcie rodziny, ktora
daje poczucie przynaleznosci i mitosci — niezbednym warunkiem jest dobra komunikacja
wewnatrzrodzinna, dobre relacje z dorostymi, zaangazowanie rodzicow w zycie szkoty. Zewnetrzne
to dobry klimat szkoty dajgcy wsparcie w pokonywaniu trudnosci zwigzanych z naukag szkolng®“.

Czynniki chronigce mozna takze podzieli¢ na kilka kategorii:

- zasobyindywidualne, takie jak: zdolnosci poznawcze, dobry poziom inteligencji, zdolnosci uczenia
sie, umiejetnos¢ planowania i przewidywania oraz zdolnosci werbalne, typ temperamentu,
zdolnosci adaptacyjne, radzenie sobie ze stresem, samokontrola popedéw. Dodatkowo, wysoka
samoocena, wiara w swoje mozliwosci i poczucie skutecznosci, posiadanie planéw i celéw
zyciowych;

- zasoby wynikajgce z relacji z osobami z najblizszego otoczenia, a szczegdlnie silna wiez tgczgca
cztonkdéw rodziny, wsparcie ze strony rodzicéw, jasne zasady panujgce w domu, dobra komunikacja
miedzy domownikami®. Mtody cztowiek identyfikuje sie z grupg réwiesnicza i czerpie wzory

81 J.D. Coie i wspolpr., Profilaktyka: teoria i badania, ,,Nowiny Psychologiczne” 1996, nr 2, s. 15.

82 Tamze, s. 16.

83 M. Radziwotek, Skuteczno$¢ strategii profilaktyki szkolnej w zakresie zachowan ryzykownych mlodziezy — cz¢stochow-
skich szkot $rednich, Niepublikowana praca doktorska, Zielona Goéra 2022, s. (17) 27.

84 K. Okulicz-Kozaryn, Zatozenia do wdrazania skutecznych strategii profilaktycznych, [w:] Rekomendacje do realizowa-

nia i finansowania gimnazjalnych programéw profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych w 2009 roku, PARPA,
Warszawa 2008, s. 52.

85 K.A. Wojcieszek, Na poczgtku byla rozpacz. Antropologiczne podstawy profilaktyki, Wyd. Rubikon, Krakow 2005, s. 41.
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zachowan, przyjmuije jej wartosci. Jesli jest to grupa posiadajgca akceptacje spoteczng, szansa
na optymalne funkcjonowanie jednostki jest duza;

- zasoby srodowiska lokalnego to dobry klimat szkoty, wsparcie ze strony nauczycieli, dobrze
zorganizowany czas wolny, zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne, brak spotecznej akceptacji dla
zachowan antyspotecznych i odbiegajgcych od normyége.

Czynniki chronigce, nie likwiduja negatywnych czynnikéw, ale pomagajga w radzeniu
sobie z niekorzystng sytuacjg. Zwiekszajg one 0gdlng odpornos¢ mtodego cztowieka, wyzwalaja
sity i zmniejszajg prawdopodobienstwo wystgpienia zachowan ryzykownych. Obecnie u podstaw
profilaktyki koncentrujemy sie przede wszystkim na wzmacnianiu czynnikéw chronigcych, a nie
eliminowanie czynnikéw ryzyka.

4. TUTORING SZKOLNY JAKO INTERWENCJA RELACYJNA

Interwencja relacyjna czesto utozsamiana z TBRJ (Trust-Based Relational Intervention)®’
to holistyczne, oparte na badaniach naukowych podejscie terapeutyczne wspierajgce
dzieci i miodziez po traumach, np. przemocy, zaniedbania, wykorzystania. Koncentruje sie
na odbudowie bezpiecznego przywigzania miedzy dzieckiem a opiekunem poprzez tgczenie,
wzmachianie i korygowanie.

Kluczowymi aspektami interwencji relacyjnej opartej na zaufaniu sa: cele i zasady.

Celem jest zrozumienie historii dziecka i nauka wtasciwego reagowania na zachowania
wynikajgce z traumy.

Zasady oparte na zaufaniu i przywigzaniu:

1. Laczenie (Connecting), budowanie relacji poprzez uwazno$¢ i zaangazowanie.

2. Wzmacnianie (Empowering), dbanie o potrzeby fizyczne i biologiczne dziecka zapewniajgce mu
poczucie bezpieczenstwa.

3. Korygowanie (Correcting), nauka pozytywnych zachowan i umiejetnosci spotecznych w sposéb
bezpieczny i przewidywalny.

Interwencja relacyjna wykorzystywana jest w tutoringu, gdzie relacja powinna by¢ oparta na
zaufaniu i przywigzaniu.

Bezpieczne przywigzanie wigze sie z umiejetnoscig poszukiwania wsparcia, zachowaniem
komfortu z autonomicznym ,ja” oraz zdolnoscig do tworzenia zdrowych relacji.

U dzieci, ktére doswiadczyty traumy lub sg zbyt wrazliwe, bardzo czesto obserwuje sie zmiany
w ciele, mézgu, zachowaniu i systemie przekonan. Podczas gdy w typowych okolicznosciach
rézne strategie wychowawcze mogg przynosi¢ pozytywne skutki, dzieci dotkniete trauma

86 K. Ostaszewski, Skutecznosé¢ profilaktyki uzywania..., dz. cyt., s. 89.

87 TBRIJ metoda zostala opracowana przez dr Karyn Purvis (1949-2016) i dr Davida Crossa amerykanskich naukowcow w
Instytucie Rozwoju Dziecka. Model TBRJ jest we wszystkich stanach USA rekomendowany.
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potrzebujg holistycznej opieki, ktéra zaspokoi ich wyjgtkowe potrzeby®. Chociaz interwencja
relacyjna powstata z myslg o dzieciach krzywdzonych czy zaniedbanych, to model TBRJ okazat
sie przydatny w tutoringu i zostat pozytywnie oceniony przez miedzynarodowe organizacje
zajmujgce sie pomocng profilaktyka i tutoringiem. Metoda ta wykorzystuje zasady wzmocnienia,
aby zaspokoi¢ potrzeby fizyczne, zasady tgczenia by zaspokaja¢ potrzeby przywigzania oraz
koordynowania by tagodzi¢ i likwidowa¢ zachowania wynikajgce z leku relacyjnego®.

Aktywnym sktadnikiem w interwencji relacyjnej jest sama relacja terapeutyczna
lub terapeutyczna wiez rozumiana, jako bezpieczna, empatyczna i autentyczna miedzy
opiekunem a osobg poddang interwencji.

Interwencje relacyjne zaktadajg, ze zmiana zachodzi poprzez doswiadczenie korekcyjne
wewnatrz relacji a kluczowymi elementami sktadajgcymi sie na ten aktywny sktadnik sa:

- bezpieczna wiez (attachment), czyli tworzenie poczucia bezpieczenstwa, ktére pozwala
na regulacje emocji i eksploracje, co jest kluczowe w interwencjach opartych na teorii
przywigzania;

+ empatia i dostrojenie (Attunement), ij. zdolnosé opiekuna do
rozumienia i porozumienia z wewnetrznym $wiatem podopiecznego (ucznia) co buduje
zaufanie;

- autentyczno$¢ i obecno$¢ (genuineness), czyli prawdziwe zaangazowanie

tutora w relacje, a nie tylko stosowanie technik;

« korekcyjne doswiadczenie emocjonalne: interwencja relacyjna dostarcza nowego
doswiadczenia/bycia zrozumianym, ktére podwaza negatywne, utrwalone wzorce
relacyjne z przesztosci;

« wzajemnos¢ i zaangazowanie: aktywny udziat obu stron w budowaniu relacji, co
wzmachnia poczucie sprawstwa u podopiecznego®.

Taka relacja ,leczy” a aktywnym sktadnikiem jest doswiadczenie bycia w bezpiecznej,

wspierajacej relacji, ktéra zmienia funkcjonowanie emocjonalne i spoteczne podopiecznego®'.

Interwencja relacyjna opiera sie réwniez na metodzie ACT (Acceptance and Commitment

Therapy),czyliterapiaakceptacjiizaangazowania,tj.: A(accept) —akceptujmysliiuczucia;C(choose
directions) — kierunki, T (take action) — podejmij dziatania. Zostata ona opracowana w latach 80.
XX w. przez Stevena Hayesa.

Terapia akceptacji i zaangazowania to podejscie, ktére pomaga radzi¢ sobie z trudnymi

myslami, emocjami i doswiadczeniami poprzez rozwijanie akceptacji i Swiadome dziatania.

88 D. Draczynska, Trauma relacyjna, Psychiatria Polska 2024, 58/3, Polskie Tow. Psychiatryczne, Warszawa, s. 529-539.

89 M. Jaroszewski, Planowanie interwencji w rozwigzywaniu trudnosci wychowawczych, Osrodek Rozwoju Edukacji,
Warszawa 2018, s. 6-9.

90 M. Karbowa-Plowens, Interwencje zorientowane na cel w kontekscie pomocy psychologicznej, Wyd. Rys, Poznan 2022,
s. 43-50.

91 M. Motyka, Komunikacja terapeutyczna w opiece ogdlnomedycznej, Wyd. UJ, Krakow 2011, s. 91-120.
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Nie polega na zaprzeczeniu cierpienia, lecz na uczeniu sie, jak zy¢ petniej pomimo niego
— w zgodzie z witasnymi wartosciami. ACT tgczy techniki uwaznosci, akceptacji oraz pracy nad
zaangazowanym dziataniem. Celem metody nie jest kontrolowanie emocji, lecz zwiekszenie
elastycznosci psychologicznej, zdolnosci do wybierania zachowan zgodnie z tym, co naprawde
wazne, nawet w obliczu trudnosci. Metoda utatwia rozpoznawanie co jest istotne, zdefiniowac
wartosci oraz budowac¢ wewnetrzng gotowos¢ do dziatania. Pomaga w leku, depresji, wypaleniu
zawodowym. ACT to nowoczesne podejscie, ktdre tgczy elementy teorii poznawczo-behawioralnej
Z uwaznoscig i pracg nad zyciem zgodnym z wtasnymi wartosciami®2.

Podsumowujgc mozna stwierdzié, ze do najwazniejszych czynnikéw aktywnych tutoringu
naleza:

- bezpieczne potgczenie (atachment, connection); budowanie poczucia bezpieczenstwa fizycznego
i emocjonalnego poprzez swiadomy kontakt wzrokowy, zdrowy dotyk, odpowiednig tonacje gtosu
i zaangazowanie,

- wspotregulacja (coregulation); pomoc w regulacji stanéw emocjonalnych i fizjologicznych,
co z czasem pozwala na wyksztatcenie u ucznia umiejetnosci samoregulacji,

- korygowanie = doswiadczen  emocjonalnych:  dostarczenie  nowego, pozytywnego
doswiadczenia w regulacji, ktére zmienia dotychczasowe negatywne wzorce przywigzania lub
schematy zachowan,

- aktywne stuchanie i zaangazowanie; budowanie zaufania i szacunku, co umozliwia
otwartos¢ i zrozumienie potrzeb,

- zabawa i dostrojenie (Playfulness/Matchina); uzywanie zabawnych interakcji i dopasowanie
zachowan do osoby, co zwieksza poczucie potgczenia.

W 2025 roku w Polsce organizowane byty zaawansowane szkolenia TBRJ dedykowane
nauczycielom, rodzicom adopcyjnym oraz specjalistom pracujgcym z dzieCmi po traumie®s.

Tematyka skupiata sie na budowaniu relacji opartej na zaufaniu (tgczenie), zaspokajaniu
potrzeb (wzmacnianie), korygowanie zachowan dzieci po trudnych doswiadczeniach. We
wrzesniu 2025 roku odbyta sie Konferencja pt. ,Uzdrowi¢ Dziecko” z udziatem trenerek z USA, ktore
omawiaty metode i jej korzys$ci terapeutyczno-wychowawcze®. Swiadczy to o coraz wiekszym
zainteresowaniu metodg, ktérg mozna wykorzystac nie tylko w pracy terapeutycznej, ale rowniez
w tutoringu szkolnym, ktdérego elementem jest interwencja relacyjna.

92 K. Sadtowska, Czym jest ACT, czyli terapia akceptacji i zaangazowania, http:twojpsycholog.pl [6.02.2026]

93 Szkolenie: TBRJ — Trust-Based Relational Intervention - Interwencja Relacyjna Oparta na Zaufaniu, trener L. Wcisto,
Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej. Prezentacja 23-24.11.2022, https://mcps:com.pl/wp-content/uploads/2022/12/pre-
zentacja - 23-24.11/TBRIL.pdf [6.02.2026].

94 https://jednoserce.tixx.pl/bilety/23 14/iv-konferencja-uzdrowic-dziecko.html [6.02.2026]
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5. POWIAZANIA TUTORINGU SZKOLNEGO Z PROFILAKTYKA
UNIWERSALNA | CZYNNIKAMI RYZYKA ORAZ CHRONIACYMI

W systemie rekomendaciji tutoring szkolny opisano jako proces, w ktérym uczen pracuje
nad celami oraz sposobami ich osiggniecia, a tutor towarzyszy mu odwotujgc sie do mocnych
stron i zasobdéw ucznia. W trakcie spotkan uczen okresla cele, a tutor towarzyszy mu w tym
procesie. Program znajduje sie w banku programéw o udowodnionej skutecznosci profilaktycznej
przeprowadzonym przez KCPU. Tutoring wspiera szkote w tworzeniu przyjaznego srodowiska
wychowawczego i profilaktycznego®.

Rekomendowanym programem w zakresie tutoringu jest ,Tutoring szkolny — program
pedagogiki dialogu”. Jest to profilaktyczny program polecany przez KCPU i ORE®®. Gtéwnym jego
celem jest wzmocnienie psychologiczne uczniéw, rozwijanie mocnych stron zamiast skupianie
sie na deficytach. Ma charakter profilaktyki uniwersalnej, bazujgcej na dialogu, pedagogice relacji
i indywidualnym podejsciu. Program opiera sie na wieloletnich doswiadczeniach i jest skutecznym
narzedziem profilaktycznym w opinii praktykow i naukowcéw?’.

Program ten zostat pozytywnie oceniony przez niezaleznych recenzentéw i uzyskat
drugi z trzech pozioméw rekomendacji — ,dobrg praktyka”,

Program dotgczyt tym samym do banku programéw o udowodnionej naukowo skutecznosci,
opartych o najnowszg wiedze z zakresu strategii profilaktycznych®.

Tutoring szkolny tgczy dwie strony pracy wychowawczej: relacje (bezpieczna obecnos$é
dorostego) oraz rozwéj sprawstwa ucznia (cele, odpowiedzialno$¢, autonomia), dlatego tutoring
bywa opisywany zaréwno, jako praktyka wychowawcza (pedagogika dialogu), jak i program
profilaktyczny®.

Tutoring, jako spersonalizowany sposodb pracy, ktérego celem jest dtugofalowe towarzyszenie
uczniowi w rozwoju, z wyraznym ukierunkowaniem na potrzeby, mocne strony i cele wpisuje
sie w dziatalnos¢ profilaktyczng. Tutoring mozna zakwalifikowa¢ do profilaktyki uniwersalne;j,
jako konkretny program profilaktyczny oparty na dialogu i dtugotrwatej relacji wspierajgcej
rozwoj. W perspektywie profilaktyki uniwersalnej tutoring jest narzedziem profilaktyki; zamiast
koncentrowac sie na zakazach, kontroli i zagrozeniach wzmacnia zasoby rozwojowe ucznia.
Takie podejscie jest spojne z modelem czynnikow chronigcych, poniewaz celem jest obnizenie

95 Programy rekomendowane (KCPU), Krajowe Centrum Przeciwdziatanie Uzaleznieniom, https://ore.edu.pl/2022/01/ba-
za-programowo-rekomendowanych; https://programy rekomendowane

96 https://patronite.pl>Instytut tutoringu szkolnego [7.02.2026]

97 Instytut Tutoringu Szkolnego ,,Profilaktyczny program rekomendowany; htps//instytuttutoringu szkolnego.pl/
profilaktyczny-program-rekomendowany [7.02.2026]

98 A. Sarnat-Ciastko, https://Czasopisma.ujd.edu.pl/index.php/EAT/article/view/1223/1270 [7.02.2026]

99 A. Sarnat-Ciastko, Wptyw prowadzenia badan nad tutoringiem szkolnym na stworzenie modelu ,, Tutoringu szkolnego —
programu pedagogiki dialogu, Uniwersytet J. Dtugosza w Czgstochowie 2022, s. 2-5.
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prawdopodobienstwa zachowan ryzykownych'®.

W czasie ewaluacji uczniowie opisywali tutoring, jako przestrzen do rozmowy,
bezpieczenstwa i indywidualnego traktowania. Taki komponent relacyjny jest zgodny z logika
czynnikéw chronigcych, poniewaz wspierajgcy dorosty (nauczyciel) w $srodowisku szkolnym
jest osobg redukujgcg skutki stresu i zwiekszajgcym gotowos¢ ucznia do podejmowania
konstruktywnych wyboréw — co niewatpliwie ma dziatanie profilaktyczne™".

Czestsze spotkania z tutorem wigzaty sie z wyzszym poziomem wytrwatosci i determinacji
w dziataniu, uczniowie uzyskiwali wyzsze wyniki energii i optymizmu oraz otwarto$¢ na nowe
doswiadczenia. Tego typu rezultaty sg spdjne z zatozeniami, ze tutoring dziata przez wzmacnianie
kompetencji i zasobow psychologicznych, ktére jednoczesnie sg czynnikami chronigcymi™?,

Tutoring bedzie spetniat funkcje profilaktyki uniwersalnej wtedy gdy:

(1) jest realizowany systematycznie,

(2) tutorzy sg przygotowani metodycznie i majg wsparcie organizacyjne,

(3) spotkania maijg cel i strukture,

4) szkota monitoruje jakos¢ i efekty,

(5) tutoring jest spdjny z programem wychowawczo-profilaktycznym i diagnozg'®.

Praktyczna konsekwencja dla szkét w Polsce jest taka, ze tutoring moze by¢é sensownym
narzedziem profilaktyki uniwersalnej — szczegélnie w obszarze wzmacniania wiezi ze szkotg,
odpornosci psychicznej i sprawczosci — ale wymaga wpisania w system: diagnoze, program
wychowawczo-profilaktyczny, szkolne procedury oraz kulture pracy kadry™4.

Profilaktyczny potencjat szkoty w potgczeniu z metoda tutoringu tworzy silne narzedzie
wczesnej interwencji i wspierania rozwoju dzieci i mtodziezy, wykraczajgce poza tradycyjne
metody wychowawcze'.

Tutoring to profilaktyka przez relacje traktujgc ucznia podmiotowo, gdzie uczniowie
mogg wspiera¢ sie nawzajem, budowaé zaufanie do dorostych. Tutoring tgczy obszar
naukowy z rozwojowym, wptywajgc na catoksztatt funkcjonowania. Tutoring w szkole pozwala na
przejscie od profilaktyki opartejna strachu przed zagrozeniami do profilaktyki opartej na potencjale,
co jest skuteczniejszg dtugofalowg strategia wychowawczo-profilaktyczng. Profilaktyczny
potencjat szkoty w kontekscie wspdétczesnych wyzwan rozwojowych jest ogromny, a tutoring

100 P. Nita, Wyznaczanie celow w tutoringu szkolnym, [w:] Poradnik Tutora Szkolnego, red. P. Nita, Wyd. UJD Czgstocho-
wa, s. 62-70.

101 A. Sarnat-Ciastko, Tutoring w polskiej szkole, Wyd. Difin, Warszawa 2016, s. 8-10.

102 A. Sarnat-Ciastko, Raport z badan ewaluacyjnych projektu badawczego ,,Jaki jesttutoring szkolny?”, Instytut Tutoringu
Szkolnego, https://instytuttutoringuszkolnego.pl/wp-content/uploads/2025/09/Raport-z-badan-ewaluacyjnych-projektu-badaw-
czego-Jaki-jest-tutoring-szkolny-2025.pdf [7.02.2026]

103 K. Ostaszewski, Standardy profilaktyki, Wyd. Krajowe Biuro do Spraw Przeciwdziatania Narkomanii, Warszawa 2016,
s. 7-12.
104 Tamze, s. 8.

105 J. Chojecka, Tutoring w profilaktyce pozytywnej, op. cit., s. 154-160.
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stanowi jedng z najbardziej efektywnych metod jego realizacji przenoszac ciezar z dziatan
interwencyjnych ma budowanie relacji i wzmacnianie zasobdw%,

Szkota obok rodziny, jest kluczowym srodowiskiem socjalizacji i profilaktyki spotecznej. Jej
potencjat opiera sie na: wzmacnianiu czynnikdéw chronigcych, rozwoju umiejetnosci zyciowych,
oddziatywaniu poprzez relacje, strukturyzacji czasu. Tutoring jako profilaktyka pozytywna skupia
sie na indywidualnej relacji, wsparciu emocjonalnemu - jest efektywng metodg na realizacje
profilaktyki w szkole poniewaz:

- dziata na przyczyne, nie objawy, wzmacnia odpornos¢ i indywidualizuje edukacje,
wychowanie i profilaktyke,

- wspiera dobrostan'?’.

Wspotczesna profilaktyka w szkole wymaga odejscia od, jedynie prelekcji o szkodliwosci
czynnikéw na rzecz budowania silnych, wspierajgcych relacji co tuturing realizuje w najwyzszym
stopniu:

- zapobiega problemom wychowawczym, pomaga uczniom w dojrzewaniu
emocjonalnym i usamodzielnianiu sie, odpowiedzialnosci, co redukuje ryzyko powstania
problemoéw behawioralnych,

- pomagaw budowaniu tozsamosci, co podnosi poczucie sprawczosci i wtasnej wartosci, modeluje
relacje spoteczne'®,

Tutoring rowiesniczy angazuje ucznioéw do roli tutora dla mtodszych kolegéw, wzmacnia ich
pozycje spoteczna.

W tutoringu rowiesniczym jedna z osob posiada wieksze kompetencje w danej dziedzinie,
wspiera uczgcego sie w uzyskaniu wyzszych kompetencji.

Tutoring w edukacji skupia sie przede wszystkim na rozwoju wiedzy, odgrywa wazng
role, poniewaz spersonalizowany kontakt pozwala ukierunkowaé mtodych ludzi na nabywanie
wiedzy i umiejetnosci, a takze rozwigzywania probleméw zwigzanych z nauka i trudnosciami
edukacyjnymi. Rolg tutora nie jest przekazywanie wiedzy, lecz motywowanie do
utrwalania i poszerzania wiedzy i umiejetnosci, rozwijanie ciekawosci poznawczej i budowanie
kompetencji, ktére w przysztosci bedg niezbedne wspotczesnemu cztowiekowi'®.

Jest to alternatywna metoda pracy zaréwno z uczniami zdolnymi jak wykazujgcymi trudnosci
w nauce™?,

106 Tamze, s. 156.

107 P. Czekierda, Co mozemy zyska¢ w perspektywie spotecznej wprowadzajac tutoring do szkoty? [w:] Tutoring w szkole
miedzy teorig a praktyka zmiany edukacyjnej, red. M. Budzynski, P. Czekierda, J. Traczynski, Z. Zalewski, A. Zembrzuska,
Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wroctaw 2009, s. 16-20.

108 J. Brzezinska, L. Rycielska, Tutoring jako czynnik rozwoju ucznia i nauczyciela, [w:] Tutoring w szkole..., poz. cyt., s.
20-30.

109 N. Borkowska, Tutoring w edukacji, Colloquium Edukacja-Polityka-Historia, Kwartalnik 4/2018, Ak. Marynarki Wo-
jennej, Gdynia, s. 8-14.
110 K. Zwolska-Ptusa (z konsultantem M. Budzynskim), Wprowadzenie do tutoringu szkolnego (z pedagogika dialogu w
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Wiadomo, ze przyczyng trudnosci wychowawczych moga by¢ problemy w nauce, dlatego
tutoring edukacyjny moze wptywac korzystnie na ucznia i byé forma profilaktyki w zapobieganiu
trudnosciom w nauce,""".

Zwigzek miedzy profilaktykg uniwersalng a tutoringiem jest widoczny w mechanizmach
oddziatywania, ktore polegaja na:

- dostarczaniu rzetelnej informaciji i korygowaniu btednych przekonan, z zaznaczeniem, ze sama
informacja rzadko bywa wystarczajaca, ale jako element szerszego programu moze wspiera¢
zmiane postaw i decyzji,

— ksztatceniu umiejetnosci komunikacyjnych, rozwigzywaniu konfliktéw, radzeniu sobie ze
stresem czy presjg rowiesnicza,

- fagodzeniu wptywu stresu i zmniejszeniu prawdopodobienstwa zachowan ryzykownych,

— profilaktyka i tutoring wzmacnia zachowania prospoteczne, ma jasne zasady i uczy poczucia
sprawiedliwosci, przynaleznosci, bezpieczenstwa i sensu bycia uczniem, a tym samym
tagodzi czynniki ryzyka zwigzane ze srodowiskiem rodzinnym, réwiesniczym, uaktywniajgce
chronigce'?.

Podsumowujgc mozna zauwazy¢, ze tutoring szkolny mozna rozumie¢ dwojako, jako
szersze podejscie do pracy wychowawczej, opartej na personalizacji, dialogu i dtugotrwatej relacji
wspierajgcej rozwoj oraz jako konkretny program profilaktyczny opisany w systemie rekomendaciji
zakwalifikowany do profilaktyki uniwersalnej'™.

Taforma kwalifikacyjnajestistotna, botgczy tutoring z profilaktykg uniwersalng i standardami
jakosci.

Reasumujgc mozna stwierdzic, ze:

- punktem odniesienia dla dziatan profilaktycznych i tutoringu jest okreslenie czynnikéw
ryzykai zynnikéw chronigcych oraz pracanad wzmocnieniem czynnikow chronigcychiniwelowanie
lub redukcja czynnikdw ryzyka, zanim pojawig sie powazniejsze trudnosci wymagajace
interwencji selektywnej badz wskazujgcej. W tym sensie profilaktyka uniwersalna taczy funkcje
ochronng i funkcje rozwojowa budujgcg zasoby ucznia i Srodowiska szkolnego;

- dziatanie profilaktyczne nie jest zbiorem luznych aktywnosci, ale ma jasno okreslony
mechanizm zmiany i mierzalny rezultat. Standardy profilaktyki akcentujg: diagnoze
problemoéw i zasobdéw, dobor strategii adekwatnych do wieku, jakos¢ realizacji oraz ewaluacije

tle), red. P. Nita, Raport z badan ewaluacyjnych programu badawczego ,,Jaki jest tutoring szkolny, Wyd. UJD w Czestochowie,
Czgstochowa 2024, s. 6-11, www:tutoringszkolny e-buc.

111 D. Kolasa, Nie metoda, nie technika, ale raczej podejécie do pracy z drugim czlowiekiem — tutoring oczami tutora, Prze-
glad Pedagogiczny 2022, nr 2, s. 122-140.

112 Sz. Grzelak (red.), Vademecum skutecznej profilaktyki problemow mtodziezy. Przewodnik dla samorzadow i praktykow
oparty na wynikach badan naukowych, Wyd. ORE, Warszawa 2015, s. 19-23.

113 Raport z badan ewaluacyjnych, Jaki jest tutoring szkolny 2025; https://instytuttutoringuszkolnego.pl/wp-content/
upoads/2025/09/raport-z-badan-ewaluacyjnych-projektu-badawczego-2025.pdf
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rozumiang jako gromadzenie i analiza informacji o wartosci i efektach dziatan;

- zachowania problemowe nie majg jednej przyczyny, lecz powstajg w wyniku kumulacji
czynnikdw ryzyka oraz niedobdr czynnikow chronigcych. Czynniki te wspotwystepujg ze
sobg a problemy rzadko dotycza tylko jednej sfery, dlatego skuteczna profilaktyka wymaga
podejscia zintegrowanego;

- w realiach szkoty uzyteczne jest wyszczegdlnienie czynnikow dotyczacych 1. poziomu
ucznia (cechy i kompetencje), 2. poziom klasy i réwiesnikéw (relacje, normy, dynamika grupy), 3.
poziom szkoty jako organizacji, 4. poziomu rodziny i Srodowiska lokalnego.

Na poziomie ucznia wazne sg czynniki wzglednie state np: temperament, jak i kompetencje
psychologiczne i spoteczne, ktére wraz z rozwojem doskonalg sie. Czesto podkresla sie role
samooceny, odpornosci psychicznej (resilience), umiejetnosciradzenia sobie ze stresem. Z punktu
widzenia profilaktyki uniwersalnej wazne jest, ze szkota ma wptyw na duzg czes¢ tych zasobow
- poprzez styl pracy nauczyciela(tutora), spos6b oceniania, doswiadczenia sukceséw ucznia oraz
jakos¢ realizacji i dorostymi'.

W badaniach nad resilience podkresla sie, ze odpornos¢ nie jest cechg wrodzong, ale
procesem na ktory sktadajg sie m.in. nastepujgce indywidualne czynniki:

1. Wysoka samoocena i poczucie wtasnej wartosci.

2. Poczucie skutecznosci, przekonanie, ze ma sie wptyw na swoje zycie.

3. Umiejetnosci spoteczne i interpersonalne, empatia i komunikatywnosgé.

4. Zdolnosci poznawcze, elastycznos¢ myslenia, umiejetnosci rozwigzywania problemow.

5. Optymizm i poczucie humoru, pozytywne nastawienie do zycia.

6. Regulacja emocjonalna, zdolnos¢ do radzenia sobie z trudnosciami emocjonalnymi.

Odpornos¢ psychiczna to dynamiczny proces budowania: samooceny, inteligencji
emocjonalnej i zdolnos¢ do rozwigzywania relacji, ktéra pozwala jednostce na pozytywny rozwdj
mimo trudnosci'®. Poziom klasy jest wazny, bo to w grupie réwiesniczej stabilizujg sie normyirole.
Przemoc rowiesnicza, wykluczenie zwieksza ryzyko zachowan problemowych i pogarszajg
samoocene i samopoczucie, co moze ostabi¢ skutecznos¢ dziatan profilaktycznych. Obecnie hejt
i cyberprzemoc to czeste zjawiska powodujgce duze szkody psychiczne wsréd dzieci i mtodziezy.

Szkota jako organizacja moze zaréwno wzmacniaé, jak i ostabia¢ oddziatywanie
profilaktyczne. Czynniki ryzyka na tym poziomie to: brak spdjnosci zasad i regut, stabe poczucie
sprawiedliwosci, niewystarczajgca wspotpraca w gronie pedagogicznym czy traktowanie
profilaktyki jako serii jednorazowych dziatan.

Czynniki chronigce to przede wszystkim bezpieczny i wspierajacy klimat, jasne standardy
pracy, dobra komunikacja w zespole oraz realny dostep ucznia do zyczliwych nauczycieli i tutoréw.
Szczegolnie wazne sg procedury: zaréwno te dotyczgce reagowania na przemoc i kryzys, jak i te

114 A. Borucka, K. Ostaszewski, Czynniki i procesy resilience wérdd dzieci krzywdzonych dz.cyt., 7-10
115 Tamze, s. 9-11
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dotyczgce wzmacniania pozytywnych zachowan.

Poziom rodziny i S$rodowiska lokalnego w polskich warunkach jest bardzo
zroznicowany, a czynniki ryzyka moga wynika¢ z przyczyn socjoekonomicznych, kryzysow
rodzinnych, przemoc czy braku nadzoru rodzicielskiego. Z drugiej strony czynniki chronigce sa
bliskie relacji i wsparcia, jasne oczekiwania zachowan dziecka, wspdlne spedzanie czasu wolnego,
okazywanie uczu¢, wsparcie w edukacji'"’.

WNIOSKI | REKOMENDACJE

1. Tutoring szkolny jest w analizowanych zrédtach zwigzany z profilaktyka uniwersalng
poprzez wzmacniania czynnikow chronigcy oraz posrednio ogranicza ryzyko zachowan
niepozgdanych czy ryzykownych.

2.Tutoringszkolnytoformaprofilaktykiuniwersalnej,poniewazwzmacniazasobywychowanka,
poczucie wtasnej wartosci i sprawstwa, zamiast skupia¢ sie na ich deficytach i stabych stronach,
buduje silng narracje uczen - tutor, dziata zapobiegawczo w obszarach agresji i uzaleznien,
poprawiajgc bezpieczenstwo i atmosfere w szkole i poza niga.

3. Gitéwne aspekty zwigzku tutoringu z profilaktykg szkolng to: koncentracja na
odkrywaniu talentéw, potencjatu, tak zwanych ,mocnych stron”, co buduje odpornosé
psychiczng. Dobre relacje z auczycielem—tutorem sg kluczowe w zapobieganiu problemom
wychowawczym i uzaleznieniom. Uczenh uczy sie odpowiedzialnosci za wtasny rozwdj i zycie, co
zmniejsza ryzyko zachowan ryzykownych. Tutoring bazuje na rozmowie, zaufaniu, indywidualnym
podejsciu, co poprawia frekwencje oraz poczucie akceptac;ji.

4. W potowie 2020r. w polskim systemie rekomendacji programéw profilaktycznych i promociji
zdrowia psychicznego pojawita sie nowa propozycja: ,Tutoring szkolny — program pedagogiki
dialogu”. Program ten zostat pozytywnie oceniony w ramach systemu rekomendacji i uzyskat
drugi poziom jakosci, okreslany jako ,Dobra Praktyka”. Oznacza to, ze zostat uznany za program
oparty na okreslonych standardach merytorycznych i organizacyjnych, ktérego zatozenia oraz
sposoéb realizacji odpowiadajg kryteriom przyjetym dla dziatan profilaktycznych i promujgcych
zdrowie psychiczne. Zgodnie z opinig wydang przez Osrodek Rozwoju Edukacji, Krajowe Centrum
Przeciwdziatania Uzaleznieniom oraz Instytut Psychiatrii i Neurologii, , Tutoring szkolny — program
pedagogiki dialogu” jest programem profilaktyki uniwersalnej, ukierunkowanym na przygotowanie
nauczycieli do udzielania indywidualnego wsparcia uczniom poprzez zastosowanie metody
tutoringu szkolnego. Program adresowany jest do nauczycieli i wychowawcéw pracujgcych
w publicznych i niepublicznych placéwkach oswiatowych, w tym w szkotach podstawowych,
ponadpodstawowych, mtodziezowych os$rodkach wychowawczych oraz mtodziezowych

116 tamze,s.9-11
117 Z.B, Gas, Rodzina w profilaktyce, dz.cyt., 40-60.
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osrodkach socjoterapeutycznych. Jego realizacja odbywa sie w formie 64-godzinnego szkolenia,
a informacje o programie publikowane sg na stronie systemu rekomendacji programow
profilaktycznych™,

W pierwszym kwartale 2026 r. Krajowe Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom wraz
z Osrodkiem Rozwoju Edukacji oraz z Instytutem Psychiatrii i Neurologii przyznali ponownag
rekomendacje ww. programu na kolejne 5 lat. Tym samym rekomendacja pozostaje w mocy do
26 marca 20231 roku.

5. Tutoring powoduje u wychowankéw wzrost wiary we wtasne mozliwosci oraz sprawstwa
i odpowiedzialnos¢, a takze zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa, co jest tozsame z celami
profilaktykiszkolnej. Tutoring jak i profilaktyka opiera sie na uznanych koncepcjach teoretycznych
odnoszacych sie do problematyki zachowan ryzykownych. Wykorzystuje skuteczne strategie
profilaktyczne, legitymuje sie ewaluacjg procesu stuzgcg podniesieniu jakosci programu — jest to
profilaktyczny program rekomendowany przez Instytut Tutoringu Szkolnego oraz Ministerstwo
Edukaciji jako skuteczna forma pracy profilaktyczno-wychowawczej.

6. Tutoring szkolny jest $cisle powigzany z profilaktykg poniewaz:

- koncentruje sie na pozytywnych cechach mtodych ludzi, nie szuka deficytéw, nie kontroluje,
nie bazuje na zakazach i nakazach, daje mozliwos¢ indywidualnego rozwoju, samorealizacji
samowychowania, co stawia ucznia w roli podmiotu i daje okazje do osiggniecia satysfakcji;

- dostosowuje prace do mozliwosci psychofizycznych ucznia, nie podkresla niedostatkow i
utomnosci wychowanka, co daje czesciej okazje do poczucia sukcesu;

— jest czynnikiem chronigcym, gdyz buduje pozytywna relacje miedzy wychowankiem a tutorem, co
wzmacnia poczucie bezpieczenstwa i zaufania;

— tutorzy zorientowani sg na podmiotowe relacje, w ktérych dominuje dialog i towarzyszenie
wychowankowi w ustalaniu i realizacji okreslonych celéw. Jest to zgodne z zasadami dziatan
profilaktycznych, co wyraznie tgczy tutoring z profilaktyka.

7. Tutoring jako profilaktyka ma wzmacnia¢ zasoby odpornosciowe i poczucie sensownosci
dziatan, wyzwania zyciowe sg postrzegane jako warte wysitku i zaangazowania. Promuje aktywne
poszukiwanie zasobow i wsparcie spoteczne, buduje poczucie sensu w zyciu, co zwieksza
odpornosé na stres i poprawia jakos¢ zycia, dajgc poczucie koherencji, czyli wewnetrznej
zgodnosci i uporzadkowania, co stanowi fundamentalny element zdrowia psychicznego, pomaga
radzi¢ sobie ze stresem i budowac¢ poczucie kontroli nad zyciem.

8. Cele tutoringu i profilaktyki szkolnej sg zbiezne, poniewaz naczelnym zadaniem jest
wzmacnianie odpornosci psychicznej i pozytywny rozwdj dzieci i mtodziezy, wzmacnianie
czynnikéw chronigcy poprzez aktywizacje jednostki, uSwiadamianie, ze w niej tkwi potencjat do

118 Opinia o programie ,,Tutoring szkolny - program pedagogiki dialogu”, Osrodek Rozwoju Edukacji, Krajowe
Centrum Przeciwdzialania Uzaleznieniom, Instytut Psychiatrii i Neurologii, Warszawa, 26 marca 2026 r.; por. takze: www.progra-
myrekomendowane.pl.
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poradzenia sobie w trudnych sytuacjach. Zaréwno tutoring jak i profilaktyka pozytywna aktywizuje
potrzebne zasoby, dgzac doresilience, czyli wyrobienia wzglednie statej dyspozycji, ktéra Swiadczy
o elastycznosci poznawczej, tolerancji na frustracje i umiejetnosci radzenia sobie zemocjami. Jest
to wtasciwos¢ jednostki do poszukiwania i uruchomienia zasobéw potrzebnych do poradzenia
sobie z napotykanymi trudnosciami w szkole lub w srodowisku spotecznym. W profilaktyce
pozytywnej i tutoringu nie zapomina sie o czynnikach ryzyka, ktére sg powodem zachowan
problemowych. W dziataniach profilaktycznych jak i tutoringu aktywnos¢ jednostki zmierza
do budowania pozytywnych relacji w podstawowym srodowisku wychowawczym, do
wyposazenia w kompetencje oraz do redukowania zagrozen w srodowisku dorastania. Dziatania
te pokrywaja sie z czynnikami chronigcymi, a wiec cechami, wtasciwosciami i sytuacjami, ktére
ostabiajg negatywny wptyw czynnikéw ryzyka, dlatego tutoring jest jedng z form wzmacniania
czynnikéw chronigcych.

9. Tutoring podobnie jak profilaktyka pozytywna bazuje na mocnych stronach wychowanka
uswiadamiajgc mu, zejestzdolny do pokonywaniatrudnosci, kierujgc jego aktywnos¢é w pozgdanym
kierunku.

10. Celem tutoringu podobnie jak profilaktyki jest podniesienie jakosci zycia
podopiecznego i skupienie sie na biezagcym wsparciu, aby dgzy¢é do samodzielnosci
wychowanka i samowychowania.

11. Tutoring wspiera dziatania profilaktyczne poprzez funkcje zapobiegawcza
dzieki ktorej zmniejsza sie ryzyko wystgpienia u uczniow niepozadanych zachowan lub
problemoéw psychicznych. Ze wzgledu na swoje zatozenia, koncentruje sie na mocnych
stronach i zasobach jednostki, wyznaczaniu i realizacji celéw rozwoju kompetencji, umiejetnosci
spotecznych i poznawaniu nowych strategii radzenia sobie. Tutoring bardzo wyraznie wpisuje sie
w nurt profilaktyki pozytywnej. Profilaktyczna funkcja tutoringu polega na wspomaganiu realizaciji
dziatan profilaktycznych; jest on zrédtem wsparcia dla uczniow w konstruktywnym radzeniu
sobie z trudnosciami, poprzez sama relacje z tutorem, dzieki ktorej podopieczny moze omoéwié
sytuacje problemowa i wspolnie poszukaé rozwigzan poprzez ustalenie celéw i wyznaczanie
sposobu ich realizacji. Poprzez spotkania tutorskie nauczyciel moze zaobserwowac i dowiedzie¢
sig, jakie sg czynniki ryzyka i pokazac jak je niwelowac lub ogranicza¢ ich destrukcyjny wptyw.
Z punktu widzenia profilaktyki tutoring nie rozwigzuje probleméw wychowawczych, lecz dziata
poprzez budowanie zasobow podopiecznego, ktére kompensujg jego braki. Dzieki temu znajduje
swoje zastosowanie w inicjowaniu i wzmacnianiu czynnikow chronigcych tkwigcych zaréwno w
samym uczniu, jak i w otoczeniu.

12. Podczas tutoringu realizowane sg dziatania profilaktyczne, ktére odnoszg sie do teorii
resilience, rozumiane jako proces prawidtowego przystosowania sie, pomimo doswiadczanych
przez jednostke sytuacji trudnych. Odpornos¢ psychiczna pozwala uczniom, ktérzy doswiadczaja
porazek, nie zatamac sie pod ich wptywem, ale korzystajgc z odpowiedniej strategii i zasobdw,
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powrdcic¢ na wtasciwy tor rozwoju. Nabywanie tej umiejetnosci stanowi wazny element profilaktyki
zachowan ryzykownych i zdrowia psychicznego.

Przez prace tutorskg mozna wzmacnia¢ odpornos¢ wychowanka, pewnos¢ siebie,
decyzyjnosc¢ i sprawczos¢. Nabywanie tych umiejetnosci wspiera dziatanie profilaktyczne poprzez
dialog motywacyjny, trening uwaznosci i wiele innych nurtéw, metod i technik.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze tutoring szkolny jest $cisle powigzany z profilaktyka
uniwersalng oraz czynnikami ryzyka i chronigcymi. Zaréwno tutoring, jak i profilaktyka majg te
same cele wychowawcze i dydaktyczne, a integracja dziatan sprzyja holistycznemu rozwojowi
dzieci i mtodziezy.

Tutoring moze by¢ skuteczng formag profilaktyki pozytywnej i ofensywnej, ktéra wzmacnia
czynniki chronigce, rozwija zasoby i zwieksza odpornos¢ psychiczng dzieci i mtodziezy. Poprzez
relacje z tutorem budowanie poczucia wtasnej wartosci, skupienie na mocnych stronach,
zapobiega zachowaniom ryzykownym i problemom wychowawczym.

Kluczowe aspekty tutoringu jako profilaktyki:

1. Wzmacnianie zasobdw: tutoring skupia sie na rozwijaniu talentéw i umiejetnosci, co czyni
mtodego cztowieka bardziej odpornym na trudnosc.

2. Profilaktyka pozytywna zamiast walczy¢ z problemami (profilaktyka defensywna) tutoring
stawia na budowanie pozytywnego potencjatu.

3. Relacja i dialog: indywidualna relacja z tutorem oparta na zaufaniu wspiera rozwoj
emocjonalny i spoteczny.

4. Wsparcie wychowawcze: tutoring jest rekomendowany jako nowoczesna metoda pracy
wychowawczej w szkotach, integrujgca nauke z wychowaniem.

5. Tutoring rowiesniczy moze by¢ rowniez wykorzystywany do wzmochnienia relacji i poczucia
wspoélnoty.

6. Tutoring wzmacnia oddziatywanie profilaktyczne w szkole poprzez uaktywnienie
czynnikow chronigcych, poprzez spersonalizowang relacje tutora z wychowankiem.

7. Tutoring szkolny, jako metoda oparta na dialogu, zyskata uznanie jako skuteczny program
profilaktyczny w polskim systemie edukacji.

Kluczowe rekomendacje dla wprowadzenia tutoringu w szkotach:

1. Indywidualizacja, poniewaz proces edukacji i wychowania jest dostosowany do potrzeb,
tempa i zainteresowan konkretnego ucznia. Skutkuje to lepszymi wynikami w nauce, daje okazje
uczniowi do odniesienia sukcesu i podnosi jego samoocene.

2. Relacja oparta na zaufaniu, budowanie partnerskiej relacji, a nie relacji wtadzy.
Fundamentem jest dialog i pytania, wspdlna refleksja i docenienie pracy podopiecznego.

3. Tutoring to przestrzen do kreatywnej pracy ucznia z tutorem, to mozliwos$¢ rozwoju
intelektualnego poprzez inspirowanie i motywowanie do realizacji wybranego celu poprzez
wspieranie, zachecenie do wysitku oraz weryfikowanie przez tutora jej efektow.
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4. Tutor nie wyrecza, ale wspiera samodzielng prace ucznia, co powoduje wzrost
samodzielnosci i samozadowolenia u uczniéw.

5. Tutoring od wielu lat jest uznawany za najefektywniejszg forme nauki i samorozwoju
wychowankow.

6. Tutoring wpisuje sie w potrzeby i zadania rozwojowe, daje uczniom poczucie, ze sg
postrzegani jako osoby zdolne do podejmowania waznych zadan, a serdeczny kontakt z dorostym
podnosi ich samoocene i prestiz.

7. Tutoring pojawiajac sie w szkotach zmienia dominujgcy w nich typ narracji - skupienie
sie na problemach uczniéw i ich rozwigzaniu, sprawia, ze na pierwszym planie sg mocne strony
ucznia, jego potencjat.

8. Z badan wynika, iz korzyscig z brania udziatu w programach tutoringowych jest dla wielu
ucznioéw fakt, iz maja osobe dla ktérej sa wazni.

Tutoring, jako metoda edukacji spersonalizowanej traktuje rozwodj podopiecznego
holistycznie. W opinii praktykow jest ona szansg na powrét do zrodet edukacijitutor-uczen, opiera sie
na personalizmie i osiggnieciach psychologii pozytywnej. Wyposazona w nowoczesne narzedzia
edukacyjne, pozwala odkrywa¢ peten potencjat podopiecznego, aby mogt on wykorzystaé swoje
talenty i mocne strony dla dobra wtasnego i innych.

Tutoring wart jest wprowadzenia w polskich szkotach, poniewaz przynosi niewatpliwie
korzysci edukacyjno-wychowawcze i profilaktyczne.

Rekomendacje

« tutoring szkolny wart jest szerokiego rozpowszechnienia w polskich szkotach na
réznych etapach edukaciji;

« istnieje potrzeba zapoznania wszystkich nauczycieli i wychowawcéw z ideg tutoringu -
jego celami, skutkami i przebiegiem procesu;

- tutoring wzmacnia ucznia i nauczyciela tworzac przyjazne srodowisko wychowawcze

« kluczowe rekomendacje obejmujg: budowanie relacji poprzez aktywne
stuchanie i zadawanie pytan, dobrowolnos¢ udziatu, kodyfikacja spotkan oraz
skupienie sie na holistycznym rozwoju jednostki - co jest zgodne z najnowszg wiedza
pedagogiczng;

« fundamentem relacji jest indywidualny kontakt z wybranym tutorem, co powoduje
wzrost zaufania i daje poczucie bezpieczenstwa w srodowisku szkolnym;

« indywidulany kontakt pozwala na szczerosc¢ i uczestnictwo w zyciu osobistym ucznia,

ktory moze czuc sie zaopiekowany i wazny;

« tutoring koncentruje sie na mocnych stronach i zasobach (a nie deficytach), co pozwala
uczniom na odnoszenie sukcesu i wzmochnienie samooceny;

- dostosowanie metod i planu do specyfiki funkcjonowania osoby, zgodnie z zasada
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personalizacji, wptywa pozytywnie na mtodego cztowieka, wzmacniajgc jego autorytet
i kompetencje intelektualne;

« tutorzy powinni posiada¢ odpowiednie kompetencje potwierdzone certyfikowanym
kursem;

« warto rozwijac¢ tutoring rowiesniczy i wykorzystywa¢ wspotprace w ktoérej starszy i
bardziej doswiadczony uczen wspiera mniej doswiadczonych ucznidow potrzebujgcych
wsparcia;

« tutoring ma przed sobg przysztos¢, poniewaz zaktada, ze podstawag relacji edukacyjnej
lub wychowawczej jest zawsze dialog miedzy tutorem a uczniem, a witasnie taka
edukacja, oparta na indywidualnym kontakcie pozwala najskuteczniej ksztatcic¢
kompetencje przysztosci, ktore sg najbardziej pozadane we wspoétczesnym sSwiecie:
odpowiedzialnos¢, umiejetnos¢ podejmowania decyzji czy wyznaczanie i realizacja
celow;

« tutoring ma by¢ wspieraniem miodego cztowieka w osiggnieciu szczytu swoich
mozliwosci. Mfodzi ludzie w dzisiejszych czasach, czesto sg zagubieni, poddani presiji
bycia najlepszymi, odczuwajg konkurencje i réznego rodzaju naciski. Tutor jako opiekun
moze pomdc w uporzadkowaniu mysli, celéw i dgzen, pomaga zmieni¢ perspektywe
- z orientacji jedynie na tres¢, na rzecz potrzeb i wartosci rozwojowych ucznia;

« tutoring integruje rozwoj wiedzy, umiejetnosci i charakteru uczniéw. Edukacja masowa
skupia sie przede wszystkim na przekazywaniu wiedzy, nie pozostawiajgc czasu na
rozwijanie umiejetnosci czy talentow. Wszyscy uczniowie muszg to samo, brak jest
spersonalizowanego nauczania, ktére jest dostosowane do predyspozycji rozwojowych.

Wiele argumentdéw przemawia za potrzebg stosowania tutoringu w masowych placéwkach
edukacyjno-wychowawczych. Potwierdzajg to takze badania naukowe i raporty z ewaluacji, a takze
gtosy samych uczniéw biorgcych udziat w programie ,Tutoring szkolny- program profilaktyki
dialogu”.
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