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„Fundamentów się zwykle nie zwiedza ani nie podziwia. 
Podziwia się wzniesione na nich domy i kościoły”
- kardynał Grzegorz Ryś, Tygodnik Powszechny, 5-11 listopada 
2025 nr 45 (3983), s. 49.
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       Wstęp
 

Współczesna pedagogika stoi w obliczu wyzwań związanych z koniecznością personalizacji 
procesu kształcenia oraz demokratyzacji dostępu do wiedzy, co znajduje swoje odzwierciedlenie 
w idei edukacji otwartej. Koncepcja ta, zyskując na znaczeniu na początku XXI wieku w wyniku 
rozwoju cyfrowych repozytoriów i masowych otwartych kursów online, jest postrzegana jako 
proces ciągłej ewolucji. Pierwotnie skupiała się na wąskim ujęciu produktowym, czyli na wolnym 
udostępnianiu otwartych zasobów edukacyjnych, z czasem jednak rozszerzyła swój zakres na 
podejście procesowe, obejmujące otwarte praktyki edukacyjne polityki oraz kulturę współdzielenia 
wiedzy. Kluczowe dla zrozumienia edukacji otwartej jest jej głębokie zakorzenienie aksjologiczne.  
W szerszym ujęciu, edukacja otwarta ma na celu skalowalną personalizację kształcenia, redefiniując 
rolę nauczyciela na facylitatora i mentora, który – zachowując autorytet pedagogiczny oparty na 
kompetencjach, odpowiedzialności i relacji – wspiera autonomię oraz samoregulację uczniów.

W tym ogólnym kontekście, niniejsze opracowanie koncentruje się na autorskiej wizji edukacji 
otwartej realizowanej przez Towarzystwo Edukacji Otwartej (TEO), którego misja realizowana jest 
w placówkach prowadzonych przez TEO (Autorskie Licea Artystyczne „ALA” czy Instytut Tutoringu 
Szkolnego) i stanowi przykład implementacji edukacji otwartej, czerpiącej z nowoczesnych 
trendów, ale jej fundamentalne zapecze ideowe jest wyjątkowo głęboko zakorzenione w filozofii  
i teologii.

Analiza dokumentów programowych TEO wskazuje, że kluczowym warunkiem pełnego 
rozwoju człowieka jest otwarcie na świat, społeczeństwo i Boga. W ujęciu Towarzystwa, pełna 
edukacja musi obowiązkowo obejmować wymiar transcendencji, a rozwój ten musi opierać 
się na wartościach moralnych, wolności i odpowiedzialności, bezpośrednio łączonych z wiarą  
w Stwórcę, co sytuuje koncepcję w paradygmacie chrześcijańskiego personalizmu. Ten określony 
aksjologicznie fundament, który stanowi „niewidzialną” bazę, jest niezbędny do wzniesienia 
widocznej, innowacyjnej struktury pedagogicznej.

Celem niniejszego opracowania jest krytyczna analiza i usystematyzowanie tego 
specyficznego modelu edukacyjnego. Pierwsza część opracowania koncentruje się na tym 
aksjologicznym fundamencie, teologiczno-personalistycznych źródłach, które definiują takie 
kategorie jak miłość (jako kryterium wychowawcze), wolność i sumienie. Druga część poddaje 



Nowatorskie narzędzia dydaktyczne i wychowawcze jako element zmiany w polskim systemie szkolnictwa

5

analizie formalno-organizacyjne i metodyczne innowacje, czyli „domy i kościoły” wzniesione na 
tym fundamencie. W niniejszej pracy omówione zostaną unikatowe rozwiązania w placówkach 
TEO (tj. „Metoda ALA”, rola Autora szkoły, elastyczny plan zajęć, system modułowy), które, choć 
zgodne z prawem oświatowym, w praktyce wykraczają poza tradycyjny model masowej szkoły. 
Trzeci segment pracy poświęcony jest tutoringowi szkolnemu jako centralnej metodzie TEO, opartej 
na pedagogice dialogu, prezentując podbudowę teoretyczną, doświadczenia implementacji oraz 
empiryczną ewaluację efektów.

Całość opracowania ma wykazać, że wizja edukacji otwartej realizowana przez TEO stanowi 
spójną i autorską koncepcję tożsamościową, w której świadome i głębokie zaplecze aksjologiczne 
jest warunkiem koniecznym do osiągania efektów pedagogicznych opartych na podmiotowości, 
relacyjności oraz indywidualnym rozwoju ucznia.
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W refleksji pedagogicznej edukacja otwarta ujmowana jest jako podejście, które na przestrzeni 
ostatnich dekad podlegało istotnym przeobrażeniom, od inicjatyw skoncentrowanych na poszerzaniu 
dostępu do wiedzy po bardziej złożone modele kształcenia, wykorzystujące potencjał środowisk 
cyfrowych i nowych form organizacji uczenia się. Szczególnego znaczenia nabrała na początku XXI 
wieku, wraz z rozwojem otwartych repozytoriów edukacyjnych oraz masowych kursów online, które 
zakwestionowały dotychczasowe modele dystrybucji wiedzy i roli instytucji edukacyjnych. W tym 
ujęciu edukacja otwarta nie stanowi zamkniętego projektu, lecz proces stopniowej rekonceptualizacji 
celów, narzędzi i relacji edukacyjnych. 

W kontekście działalności Towarzystwa Edukacji Otwartej (TEO), wrocławskiego 
stowarzyszenia ze statusem organizacji pożytku publicznego, kluczowe staje się zdefiniowanie, 
sposob u w jaki TEO realizuje swoją autorską wizję otwartości. Analiza dokumentów programowych 
tej organizacji wskazuje, że jej koncepcja ma wyraźne zakorzenienie w chrześcijańskim personalizmie 
oraz specyficznym typie myślenia teologicznego.

W kontekście działań Towarzystwa Edukacji Otwartej (TEO) kluczowe jest precyzyjne 
zrozumienie i zdefiniowanie pojęcia edukacji otwartej, które stanowi podstawę misji i strategii tej 
organizacji. Edukacja otwarta to podejście pedagogiczne integrujące bogate tradycje filozoficzne 
z osiągnięciami nowoczesnych technologii, tworząc nowe możliwości personalizacji procesu 
kształcenia oraz demokratyzacji dostępu do wiedzy. Współczesne ujęcia edukacji otwartej akcentują 
zmianę roli nauczyciela, postrzeganego nie tyle jako transmisyjnego dostarczyciela wiedzy, ile jako 
facylitatora procesu uczenia się, odpowiedzialnego za organizowanie warunków sprzyjających 

 Rozdział 1 Rozdział 1
Konceptualizacja idei edukacji otwartej
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aktywnemu i refleksyjnemu uczestnictwu uczniów. Równocześnie edukacja otwarta zakłada 
świadome łączenie rozwiązań cyfrowych z tradycyjnymi metodami pedagogicznymi, traktując 
technologi ę jako narzędzie wspierające realizację celów dydaktycznych i wychowawczych.

Koncepcja edukacji otwartej podlegała stopniowym przeobrażeniom wynikającym ze 
zmian sposobów wytwarzania, obiegu i wykorzystania treści w środowiskach cyfrowych, co 
doprowadziło do przesunięcia akcentu z wąskiego rozumienia otwartości jako wolnego dostępu 
do zasobów edukacyjnych ku ujęciu szerszemu, obejmującemu również praktyki dydaktyczne, ramy 
instytucjonalne oraz kulturę współdzielenia wiedzy. Tak rozumiana edukacja otwarta odzwierciedla 
przesunięcie akcentów obserwowan ych we współczesnej refleksji pedagogicznej, od koncentracji 
na samych zasobach ku szerszemu ujęciu obejmującemu praktyki, normy instytucjonalne oraz 
kulturę współdzielenia wiedzy. W literaturze przedmiotu podkreśla się, że proces ten nie ma 
charakteru jednorazowej reformy, lecz stanowi wynik stopniowej rekonceptualizacji pojęcia 
„otwartości”, zakorzenionej zarówno w tradycjach humanistycznych i pedagogicznych XX wieku, 
jak i w przemianach społeczno-kulturowych związanych z rozwojem środowisk cyfrowych.

W literaturze nie wykształciła się jedna, uniwersalna definicja edukacji otwartej. Poszczególni 
autorzy różnie interpretują to pojęcie, wskazując na istnienie zarówno wąskich ujęć skoncentrowanych 
na otwartych zasobach edukacyjnych, jak i szerszych definicji ach obejmujących także praktyki, 
polityki i kulturę współdzielenia wiedzy wraz z procesami ich implementacji i adaptacji. Wyróżnia się 
zatem dwa główne podejścia konceptualizacyjne. Pierwsze ma charakter produktowy i koncentruje 
się na wytwarzaniu treści edukacyjnych i udostępnianiu ich na otwartych licencjach (a więc na tzw. 
otwartych zasobach edukacyjnych). Drugie to podejście procesowe, które postrzega otwartość jako 
wieloaspektowy zbiór działań i praktyk, obejmujący nie tylko samo udostępnianie materiałów, lecz 
także ich współtworzenie, otwarte metody nauczania oraz szeroko rozumianą kulturę dzielenia się 
wiedzą.

Otwarte zasoby edukacyjne definiuje się najczęściej jako materiały dydaktyczne (w  dowolnym 
formacie i medium) znajdujące się w domenie publicznej lub objęte otwartą licencją, która zapewnia 
wszystkim użytkownikom bezpłatny dostęp do nich oraz prawo do ich  swobodnego wykorzystania, 
modyfikowania i redystrybucji. Z kolei otwarte praktyki edukacyjne odnoszą się do takich metod 
kształcenia, które wykorzystują otwarte technologie, otwarte podejścia dydaktyczne oraz otwarte 
zasoby w celu ułatwienia współtworzenia wiedzy i dzielenia się nią. Otwarte praktyki edukacyjne 
obejmują m.in. angażowanie nauczycieli i uczniów we wspólne tworzenie treści, realizację tzw. 
odnawialnych zadań (ang. renewable assignments, polegających na tym, że prace tworzone 
przez uczących się stają się zasobami otwartymi dla innych) oraz otwartą współpracę między 
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instytucjami  i   społecznościami edukacyjnymi. Tak rozumiane otwarte praktyki to szeroki zbiór 
działań obejmujących zarówno tworzenie, wykorzystanie i adaptację otwartych zasobów, jak też 
wdrażanie otwartej pedagogiki i dzielenie się doświadczeniami dydaktycznymi.

Na początku XXI wieku rozwój cyfrowych repozytoriów materiałów edukacyjnych oraz 
masowych otwartych kursów online spopularyzował terminologię związaną z edukacją otwartą 
i zakwestionował tradycyjne modele dostępu do wiedzy. Upowszechnienie otwartych zasobów 
edukacyjnych oraz platform przyczyniło się do redefinicji roli ucznia, ponieważ zasoby i kursy stały 
się dostępne dla znacznie szerszego grona odbiorców, w tym osób uczących się poza formalnym 
systemem oświaty. We wczesnej fazie edukacji otwartej, duży nacisk kładziono na udostępnianie 
wiedzy tym, którzy inaczej mogliby nie mieć do niej dostępu; przyświecał temu cel wyrównywania 
szans edukacyjnych pomiędzy uprzywilejowanymi a zmarginalizowanymi grupami społecznymi, tak 
aby stworzyć swoisty „wspólny intelektualny zasób” dla wszystkich.

Należy jednak zauważyć, że stopień realizacji ideałów otwartości bywa zróżnicowany 
geograficznie. Dostęp do infrastruktury technologicznej oraz funkcjonowanie odpowiednich ram 
prawnych determinuje, które aspekty edukacji otwartej wysuwają się na pierwszy plan w  danym 
regionie świata. Innymi słowy, wdrażanie edukacji otwartej odbywa się globalnie  w   sposób 
nierównomierny. Podczas gdy w jednych krajach nacisk kładzie się na rozwijanie i  udostępnianie 
otwartych zasobów, w innych priorytetem mogą być polityki sprzyjające otwartości lub budowanie 
kultury współpracy i wymiany. Analiza rozwiązań międzynarodowych pokazuje, że idee edukacji 
otwartej realizowane są w różnych modelach, na przykład w Kanadzie priorytetem pozostaje 
rozwijanie i udostępnianie otwartych zasobów edukacyjnych, w Niderlandach oraz Norwegii kluczową 
rolę odgrywają systemowe polityki sprzyjające otwartości, natomiast w Finlandii szczególny akcent 
położony jest na budowanie kultury współpracy, współtworzenia i wymiany wiedzy w ramach 
wspólnot edukacyjnych. W  szerszym ujęciu współczesna koncepcja edukacji otwartej wykracza 
więc poza same materiały dydaktyczne, a kluczowe stają się procesy i kultura edukacyjna oparta 
na zasadach otwartości. Różnorodność definicji oraz podejść badawczych powoduje jednak, że 
wyniki badań prowadzonych w różnych kontekstach trudno bezpośrednio porównywać, co stanowi 
jedno  z   głównych wyzwań w budowaniu spójnej teorii edukacji otwartej, sytuując ją na styku 
subdyscyplin pedagogiki. 

Aby lepiej zrozumieć normatywne podstawy edukacji otwartej, badacze proponują 
odwołanie do różnych tradycji filozoficznych i pedagogicznych. Otwartość traktowana jest tu nie 
tylko jako kwestia techniczna lub organizacyjna, ale również jako idea edukacyjna zakorzeniona 
w określonych wartościach i celach społecznych. Często podkreśla się zbieżność celów edukacji 
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otwartej z koncepcją Bildung, akcentującą samokształcenie oraz emancypację jednostki jako 
centralne zadania procesu edukacyjnego. Markus Deimann i Robert Farrow (2013) sugerują, że 
wartości związane z tą tradycją, takie jak autonomia jednostki, krytyczna refleksja, inkluzywność 
czy potencjał do samorozwoju – mogą dostarczyć edukacji otwartej szerszych ram teoretycznych 
i aksjologicznych. Inne perspektywy teoretyczne odwołują się do inspiracji pedagogiką krytyczną 
Paulo Freire, która pozwala ujmować otwarte zasoby jako narzędzie emancypacji i budowania 
zdolności do działania emancypacyjnego (Pizarro de Freitas et al., 2021; Sakkoula & Lionarakis, 
2024), teorii sprawiedliwości społecznej Nancy Fraser, umożliwiającej ocenę, czy otwarte praktyki 
edukacyjne wspierają parytety uczestnictwa w wymiarze ekonomicznym, kulturowym i politycznym 
(Bali et al., 2020; Cox et al., 2022; Lambert, 2018), podejścia możliwości (capabilities approach) 
Amartyi Sena, które ujmuje OER jako rozszerzanie zdolności edukacyjnych nauczycieli i uczniów 
(Murphy & Wolfenden, b.d.), czy klasycznego liberalizmu, podkreślającego indywidualną wolność, 
autonomię i prawa człowieka w kontekście dostępu do edukacji (Sakkoula & Lionarakis, 2024),  
w zależności od tego, jakie aspekty otwartości są akcentowane.

Z perspektywy pedagogiki krytycznej otwartość w edukacji oceniana jest przede wszystkim 
przez pryzmat relacji władzy oraz równowagi między dobrem publicznym a  wpływami komercyjnymi. 
Stawia się pytania, na ile inicjatywy określane jako otwarte faktycznie tworzą bardziej demokratyczne 
przestrzenie kształcenia, wolne od tradycyjnych hierarchii i dominacji, a na ile mogą one nieświadomie 
reprodukować istniejące struktury i  wykluczenia. Pedagogika krytyczna wnosi zatem do dyskursu 
edukacji otwartej perspektywę emancypacyjną, kwestionując zastane hierarchie i struktury władzy 
w systemie edukacji.

Co istotne, sama deklarowana otwartość nie gwarantuje automatycznie równego dostępu 
do edukacji ani równych korzyści dla wszystkich grup. W debatach nad kulturą współdzielenia 
wiedzy zwraca się uwagę na to, że bez świadomego projektowania inkluzywnych praktyk, działania 
z zakresu edukacji otwartej mogą nie uwzględniać potrzeb osób ze środowisk defaworyzowanych. 
Badania nad dostępnością wskazują, iż otwarte nie zawsze znaczy dostępne, nawet po zapewnieniu 
otwartego dostępu do treści mogą utrzymywać się bariery techniczne, językowe czy związane 
z niepełnosprawnością odbiorców. Innymi słowy, potrzebne jest celowe uwzględnianie zasad 
dostępności i sprawiedliwości w projektach edukacji otwartej, aby ideały otwartości przekładały się 
na faktyczne wyrównywanie szans edukacyjnych.
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Współczesna edukacja otwarta wyróżnia się również łączeniem otwartych treści i  nowych 
ról pedagogicznych z zaawansowanymi technologiami edukacyjnymi, co umożliwia skalowalną 
personalizację kształcenia. Adaptacyjne narzędzia i platformy edukacyjne, w  połączeniu z wolnym 
dostępem do zasobów, pozwalają przesunąć akcent z tradycyjnej transmisji wiedzy na wspieranie 
samoregulacji uczniów oraz rozwijanie ich umiejętności planowania i refleksyjnego uczenia się.  
W tym modelu nauczyciel coraz częściej pełni rolę mentora i facylitatora, który towarzyszy uczącym 
się w samodzielnym zdobywaniu wiedzy, zamiast jedynie przekazywać gotowe treści. Takie podejście 
sprzyja większej autonomii ucznia i dostosowaniu procesu dydaktycznego do indywidualnych 
potrzeb, co stanowi jedno z  najważniejszych osiągnięć nowoczesnej edukacji otwartej.

 

Teologiczno-personalistyczne źródła edukacji w koncepcji 
Towarzystwa Edukacji Otwartej
 

Zaplecze ideowe Towarzystwa Edukacji Otwartej zostało sformułowane w preambule statutu, 
gdzie teologia, rozumiana jako refleksja nad Bogiem i Jego relacją do człowieka, jest wpisana w sam 
fundament organizacji. Podstawą działania TEO jest głębokie przekonanie, że kluczowym warunkiem 
pełnego rozwoju człowieka jest otwarcie na świat, społeczeństwo i  Boga. Towarzystwo konstatuje 
również, że rozwój ten musi opierać się na wartościach moralnych, które podlegają ocenie w świetle 
sumienia, a także na konieczności dojrzewania do wolności, samodzielności i odpowiedzialności.

W tym ujęciu, Bóg pojawia się nie jako przekonanie prywatne, lecz jako jeden z  warunków 
pełnego rozwoju, co implikuje, że pełna edukacja (w rozumieniu TEO) musi obowiązkowo obejmować 
także wymiar transcendencji. Pojawia się tu również wątek sumienia i wartości moralnych, który jest 
klasycznie obecny w personalistycznej teologii i filozofii wychowania, czerpiącej z myśli Tomasza  
z Akwinu czy Jana Pawła II. Jest to zatem odwołanie do obiektywnego dobra, które człowiek powinien 
rozpoznawać i wybierać. Ponadto, kategorie wolności i odpowiedzialności są w dokumentach ALA 
oraz w tekstach autorstwa Mariusza Budzyńskiego, twórcy koncepcji szkół, bezpośrednio łączone 
z wiarą w Stwórcę oraz  z   teologicznym rozumieniem wolnej woli. Równocześnie ten wymiar 
teologiczny nie ma charakteru ekskluzywnego, gdyż statut deklaruje otwartość na demokrację, 
społeczeństwo obywatelskie i ekumenizm, wskazując, że Towarzystwo jest otwarte dla „wszystkich 
ludzi dobrej woli”. Ta perspektywa przesuwa akcent z edukacji stricte wyznaniowej na model 
zakorzeniony w tradycji chrześcijańskiej, ale w pełni funkcjonalny w społeczeństwie pluralistycznym 
i demokratycznym.
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W tle działalności TEO możliwe jest zrekonstruowanie kluczowych elementów koncepcji 
Boga, która stanowi ukryte zaplecze ideowe, nawet jeśli nie została spisana jako systematyczna 
teologia. Bóg jest postrzegany jako źródło osoby i jej rozwoju. Mariusz Budzyński w tekstach 
budujących koncepcję szkół ALA pisze wprost o człowieku jako  o   istocie obdarzonej przez 
Stwórcę ciałem, duchem i duszą, podkreślając, że wolna wola jest „przyrodzonym darem Stwórcy”. 
Oznacza to, że człowiek jest rozumiany w perspektywie stworzenia, jako podmiot, który swój byt 
i zdolność do rozwoju otrzymuje od Boga. Konsekwencją tego założenia jest cel edukacji TEO, 
którym jest wspieranie rozwoju w trzech sferach: duchowej, cielesnej i intelektualnej. Podejście to 
wychodzi poza intelektualne kompetencje kluczowe i towarzyszy uczniowi w rozwoju duchowym, 
przy jednoczesnym zachowaniu jego wolności sumienia. Z drugiej strony, Bóg jest interpretowany 
jako źródło miłości rozumianej personalistycznie. W statutach szkół ALA miłość definiuje się jako 
„bezinteresowne pragnienie autentycznego dobra drugiego człowieka”, a głównym celem szkoły 
jest wychowanie uczniów do realizacji tej miłości w ramach chrześcijańskiego systemu wartości. 
Definicja ta jest spójna z klasyczną linią chrześcijańskiej teologii miłości, w której miłość nie jest 
wyłącznie uczuciem, ale przede wszystkim decyzją i postawą ukierunkowaną na obiektywne dobro. 
W koncepcji TEO/Budzyńskiego miłość ta stanowi kryterium wychowawcze, zobowiązując placówki 
do tworzenia środowiska, w którym uczniowie doświadczają i uczą się realizować tak rozumianą 
postawę w relacjach międzyludzkich.

Wreszcie , idea Boga-Stwórcy bezpośrednio wpływa na rozumienie wolności i sumienia. 
Mariusz Budzyński, odwołując się do myśli św. Tomasza z Akwinu, akcentuje, że wolnej woli nie 
można odebrać, lecz można ją „zniszczyć” przez autorytarny system wychowawczy. Zadaniem 
wychowawcy jest zatem jedynie towarzyszenie, a nie zastępowanie decyzji ucznia, ponieważ wybór 
dobra musi być autentyczną decyzją osoby, podjętą w świetle własnego sumienia. To teologiczne 
założenie wchodzi w dialog z nowoczesną pedagogiką dialogu, inspirując się postaciami takimi jak 
ks. Janusz Tarnowski, Carl Rogers czy Martin Buber, co jest wprost odnotowane w dokumentach 
statutowych ALA i literaturze dotyczącej tutoringu szkolnego.

Ideowe zaplecze TEO przekłada się na konkretny model edukacyjny, którego kluczowymi 
elementami są „Metoda ALA” oraz tutoring. „Metoda ALA” to eksperymentalny model wychowania 
zakładający formacyjne prowadzenie uczniów do dojrzałości we wszystkich trzech sferach: Ducha, 
Ciała i Intelektu. Można go interpretować jako praktyczną teologię wychowania, ponieważ cały 
system celów i relacji jest podporządkowany personalistyczno-teologicznemu obrazowi człowieka. 
W strukturze placówek edukacyjnych TEO pluralizm światopoglądowy jest respektowany poprzez 
umożliwienie uczniowi wyboru między obowiązkowymi zajęciami z religii lub etyki. Rozwój duchowy 
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jest obowiązkowym elementem programu realizowanym między innymi poprzez tutorial rozwojowy 
„Twórcze zmagania z sobą”. Tutorial ten staje się zorganizowaną przestrzenią pracy nad pytaniami 
egzystencjalnymi, sensem życia i osobistymi decyzjami, czyli nad zagadnieniami o charakterze 
typowo teologicznym, choć stawianymi w języku dialogu i refleksji osobistej.

Koncepcja pedagogiki dialogu jest w TEO rozwijana również poprzez Instytut Tutoringu 
Szkolnego (a  wcześniej przez nieistniejące już Kolegium Tutorów), który popularyzuje tutoring 
zakorzeniony w doświadczeniach m.in. prof. Zbigniewa Pełczyńskiego. Tutoring jest tu przedstawiany 
jako metoda budowania podmiotowej i osobowej relacji między uczniem a dorosłym. Jest to 
przestrzeń, w której wychowawca wspiera ucznia w  rozpoznawaniu własnego powołania, wartości 
i celów życiowych, stanowiąc odpowiedź na kryzys relacji w szkole masowej. Zaangażowanie 
głównych autorów tej koncepcji w  inicjatywy osadzone w nauczaniu Kościoła dowodzi przenikania 
się refleksji teologicznej  i   edukacyjnej w ich myśleniu, nawet przy zachowaniu otwartych  
i dialogicznych form pracy w  placówkach TEO.

Konceptualizacja edukacji otwartej w wykonaniu TEO operuje w polu napięć pomiędzy 
otwartością światopoglądową a określonym systemem wartości. Towarzystwo, deklarując otwartość 
na ekumenizm i demokrację, jednocześnie w sposób wyraźny bazuje na personalistycznym obrazie 
Boga i chrześcijańskim systemie wartości. Oznacza to konieczność ciągłej pracy nad formą dialogu 
z uczniami i rodzicami reprezentującymi odmienne światopoglądy.

Koncepcja TEO odrzuca ideę „oświeceniowej neutralności światopoglądowej”, w  której 
nauczyciel miałby pozostawiać swoje głębokie przekonania poza szkołą. Mariusz Budzyński 
twierdzi, że nauczyciel musi zachować autentyczność wobec ucznia, w tym również w wymiarze 
religijnym. Dzięki funkcjonowaniu w sektorze niepublicznym, TEO ma możliwość realizowania 
swojej autorskiej, tożsamościowej koncepcji, przy równoczesnym podkreślaniu wolności ucznia  
i szacunku dla jego poglądów.

W ostatecznym rozrachunku, teologia w koncepcji TEO jest przede wszystkim teologią 
praktyczną. Przejawia się nie tyle w systematycznej doktrynie, co w języku miłości, odpowiedzialności 
i wspólnoty, w duchu chrześcijańskiej służby. Koncepcja Boga jest wpisana w praktykę relacji 
edukacyjnych i służy jako głębokie zaplecze aksjologiczne, które wprowadza kategorię Boga jako 
warunku pełnego rozwoju, definiuje kluczowe wartości (miłość, wolność, sumienie) oraz inspiruje 
wybór metod pracy takich jak pedagogika dialogu i personalistyczne podejście do ucznia. TEO 
rozwija model edukacji dialogicznej, w którym człowiek jako osoba stworzona przez Boga, obdarzona 
wolną wolą i powołana do miłości, jest wspierany w urzeczywistnianiu swojego potencjału w świecie 
demokratycznym i  pluralistycznym.
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 Rozdział 2 Rozdział 2
Elementy nowatorskich rozwiązań formalno-
organizacyjnych w statutach placówek 
Towarzystwa Edukacji Otwartej

Towarzystwo Edukacji Otwartej (TEO) to stowarzyszenie prowadzące innowacyjne placówki 
edukacyjne, w tym Zespół Szkół „ALA ” Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie we Wrocławiu 
(obejmujący Społeczne Liceum Ogólnokształcące „ALA” oraz Społeczne Liceum Sztuk Plastycznych 
„ALA”), Autorskie Liceum Artystyczne i Akademickie „ALA” w  Częstochowie oraz Instytut Tutoringu 
Szkolnego (ITS). Szkoły ALA to niepubliczne licea ogólnokształcące na poziome ponadpodstawowym, 
oferujące profile  artystyczne i akademickie. Realizują autorski program kształcenia określany 
jako szkoły eksperymentalne. Przykładowo, liceum ALA we Wrocławiu zostało uznane za szkołę 
eksperymentalną już w 2006 roku, a Minister Edukacji Narodowej nadał mu uprawnienia szkoły 
publicznej na czas nieokreślony.  Podstawę prawną działania tych szkół stanowi ustawa Prawo 
oświatowe z 14 grudnia 2016 r. (Dz.U. 2017 poz. 59 z późn. zm.) oraz odpowiednie decyzje organów 
ministerialnych. W  przypadku szkoły artystycznej (SLSP ALA) dodatkową podstawą prawną są 
przepisy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego – np. decyzja MKiDN z 12 czerwca 2019 r., 
dostosowująca status szkoły do wymogów szkolnictwa artystycznego. Poniższe opracowanie 
analizuje filozofię edukacyjną tych placówek, ich strukturę zarządzania, organizację nauczania oraz 
mechanizmy nadzoru pedagogicznego i dokumentowania realizacji programów – w  odniesieniu do 
statutów tych instytucji oraz obowiązujących aktów prawnych (Prawo oświatowe, rozporządzenia 
MEN i MKiDN). Analiza ma charakter krytyczny i odnosi innowacyjne rozwiązania do ram prawnych 
obowiązujących w polskim systemie oświaty.
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2.1. Towarzystwo Edukacji Otwartej – cele i organizacja
Towarzystwo Edukacji Otwartej (TEO) to wrocławska organizacja pozarządowa zrzeszająca 

osoby zainteresowane edukacją. W statucie TEO, jako fundamenty działania, wymienione zostały: 
otwartość na świat, kreatywność, samowychowanie i  samokształcenie uczniów, osadzone  
w moralnym, demokratycznym kontekście swobodnego doboru treści, środków i metod kształcenia. 
TEO deklaruje m.in. dążenie do realizacji indywidualnego rozwoju każdego człowieka zgodnie z jego 
zainteresowaniami i potrzebami oraz zaangażowanie w oświatę rozumianą  jako dobro wspólne. 
Na tej podstawie Towarzystwo realizuje takie cele edukacyjne jak , np. animowanie inicjatyw 
edukacyjnych, badania i promocja innowacji , współpracę z samorządem, ale przede wszystkim 
prowadzenie własnych placówek oświatowych zgodnie z obowiązującymi przepisami. Statut TEO 
wyraźnie odwołuje się do „ustawy o systemie oświaty” oraz „ustawy Prawo oświatowe” jako ram 
prawnych dla swoich placówek.

Organizacja placówek edukacyjnych

Statut TEO (§34) dzieli prowadzone placówki na dwa typy: zwyczajne i autorskie. Placówki 
zwyczajne zakładane są przez władze Towarzystwa i działają według standardowych przepisów 
oświatowych, przy czym inicjator może zawrzeć umowę cywilnoprawną określającą zakres 
współpracy i wynagrodzenie. Placówki autorskie są zakładane na wniosek osób fizycznych 
(członków lub nie), realizują własną koncepcję edukacyjną i funkcjonują na podstawie odrębnej 
umowy zawartej z autorem projektu. We wszystkich placówkach Towarzystwa obowiązują nadane 
im statuty. W praktyce przykładowe placówki prowadzone przez TEO to Zespół Szkół „ALA” 
(Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie) we Wrocławiu czy , Instytut Tutoringu Szkolnego. 
Przykładowo statut SLSP „ALA” potwierdza, że organem prowadzącym jest TEO we Wrocławiu, 
współdziałające z autorem koncepcji Mariuszem Budzyńskim. W ramach tych placówek wdrażany 
jest eksperymentalny model edukacyjny „Metoda ALA”, oparty m.in. na indywidualizacji nauczania  
i wsparciu uczniów przez  tutora szkolnego.

Zgodność z prawem oświatowym

Towarzystwo Edukacji Otwartej działa w ramach obowiązujących aktów prawnych, aktualnie 
to Prawo oświatowe (Dz.U. 2025, poz. 1043). U podstaw funkcjonowania placówek ALA, szkoły 
te zostały uznane za eksperymentalne (z uwagi na autorski model oceniania śródrocznego)  
i otrzymały uprawnienia szkół publicznych na czas nieokreślony decyzjami Ministerstwa Edukacji 
Narodowej. Nadanie statusu publicznego niepublicznej szkole (na mocy decyzji MEN i MKiDN) 
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gwarantuje zgodność z prawem i formalnie ALA funkcjonuje w  systemie edukacji publicznej mimo 
autonomicznego (autorskiego) modelu nauczania.

Analiza dokumentacji szkolnej Towarzystwa Edukacji Otwartej wskazuje na jej jednoznaczne 
osadzenie w obowiązującym porządku prawnym. W szczególności w statucie Liceum ALA wprost 
przywołano art. 1 pkt 5 ustawy Prawo oświatowe, który ustanawia obowiązek dostosowania 
treści nauczania, stosowanych metod dydaktycznych oraz organizacji procesu kształcenia do 
indywidualnych możliwości uczniów. Model „Metody ALA” został zatem skonstruowany w sposób 
zapewniający zgodność z tym wymogiem normatywnym oraz jego konsekwentną implementacj 
ą na poziomie rozwiązań pedagogicznych, przez co tutoring może być wdrażany również  
w szkołach nieeksperymentalnych. Statuty placówek TEO mówią także o indywidualnym toku nauki 
oraz poszukiwaniu sposobów realizacji podstawy programowej w formach wykraczających poza 
standardowe zajęcia. Pod względem formalno-organizacyjnym TEO podporządkowuje się zatem 
kluczowym przepisom prawa oświatowego, jednocześnie nadając prowadzonym szkołom charakter 
eksperymentalny i autorski.

Filozofia wychowania i pedagogika dialogu

Podstawy pedagogiczne TEO są silnie humanistyczne i dialogiczne. Zarówno oficjalne 
materiały Towarzystwa, jak i statuty placówek TEO jednoznacznie odwołują się do twórczości takich 
myślicieli, jak Janusz Korczak, Janusz Tarnowski, Carl R. Rogers oraz Martin Buber. Na stronie 
Instytutu Tutoringu Szkolnego, wyrażono przekonanie, że  w każdym uczniu tkwi „ukryty potencjał” 
i należy mu pomóc w jego realizacji, odwołując się do dorobku Korczaka, Tarnowskiego i Rogersa. 
Proces ten ma odbywać się w warunkach dialogu równoprawnych podmiotów (nauczyciel – uczeń), 
co umożliwia budowanie bezpiecznych relacji w szkole. Statuty szkół ALA wprost konstytuują 
„pedagogikę dialogu” zgodnie z praktyką wymienionych autorów i filozofią M. Bubera, np. zapisano, 
że życie szkoły buduje się na założeniach pedagogiki dialogu „zgodnie ze wskazaniami i praktyką” 
ks. J. Tarnowskiego, J.  Korczaka, C. Rogersa i filozofią M. Bubera. Tym samym idee dialogu  
i personalizmu (kształcenie ucznia jako podmiotu) są wpisane  w system wartości TEO. Dodatkowo 
statut Instytutu Tutoringu wymienia promocję i upowszechnianie filozofii dialogu („Filozofia Dialogu” 
i „Pedagogika dialogu, szczególnie personalno-egzystencjalna”) jako zakres szkoleń i badań. 

Porównanie statutów TEO – systemowe i unikalne rozwiązania

Analiza porównawcza statutów placówek TEO potwierdza spójność i specyfikę ich rozwiązań. 
W poszczególnych dokumentach można wskazać na powtarzające się elementy: wspólne cele, 
struktura organizacyjna i metody. Towarzystwo konsekwentnie podkreśla np. prowadzenie placówek 
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„zgodnie z obowiązującymi przepisami” i klasyfikuje je w  zdefiniowany sposób (zwyczajne vs. 
autorskie), co potwierdza systemowość organizacji.

Z drugiej strony dokumenty wykazują liczne rozwiązania unikatowe w skali systemu 
publicznego. Przykładem są zajęcia międzyszkolne. Zgodnie ze statutami ALA, uczniowie różnych 
szkół TEO uczestniczą w warsztatach czy lekcjach razem. Ponadto szkolny rozkład zajęć zawiera 
obowiązkowe „tutoriale rozwojowe” (np. „Twórcze zmagania z Sobą”), które są oceniane jak 
przedmiot, co w standardowej szkole publicznej nie występuje. W statucie liceów ALA pojęcie „klasa” 
zdefiniowano jako etap promocji, a nie jako oddział, tj. klasa IV to uczniowie po trzeciej klasie, lecz nie 
dzieli się ich  na organizacyjne grupy, co oznacza brak tradycyjnego podziału na oddziały klasowe. 
Wnioski z analizy statutów mówią również o  zindywidualizowanych tokach nauki dla każdego 
ucznia. Wymienione innowacje (indywidualny program, tutorska opieka, elastyczne grupowanie) 
nie występują w typowych szkołach publicznych i podkreślają unikalność funkcjonowania szkół 
prowadzonych przez  TEO.

Działalność Towarzystwa Edukacji Otwartej jest prowadzona w ramach obowiązujących 
przepisów prawa oświatowego, w tym ustawy  Prawo oświatowe oraz ustawy o systemie oświaty. 
Równocześnie TEO realizuje autorską wizję pedagogiczną, która wykracza poza standardowe 
rozwiązania organizacyjne i dydaktyczne. Przejawia się ona m.in. w rozwijaniu dialogu edukacyjnego, 
wspieraniu rozwoju osobistego ucznia, konsekwentnej indywidualizacji procesu kształcenia oraz 
tworzeniu twórczego środowiska pracy szkolnej. Analiza dostępnych dokumentów wskazuje, że 
zasadnicza część stosowanych rozwiązań pozostaje w zgodzie z obowiązującymi regulacjami, 
zwłaszcza w zakresie indywidualizacji nauczania, całościowego podejścia do rozwoju ucznia oraz 
współpracy ze środowiskiem lokalnym. Odrębność modelu polega natomiast na wykorzystaniu 
elementów innowacyjnych, dopuszczalnych w ramach szkół niepublicznych i eksperymentalnych, 
takich jak autorskie programy nauczania realizowane na podstawie umów, ocena śródokresowa, 
tutoriale rozwojowe czy międzyszkolne formy pracy warsztatowej, które nadają placówkom TEO 
unikatowy profil.

2.2. Placówki edukacyjne ALA: Wrocław i Częstochowa
Towarzystwo Edukacji Otwartej (TEO) prowadzi szkoły ponadpodstawowe o  charakterze 

autorskim (ALA we Wrocławiu i Częstochowie). W poniższej analizie zostaną one omówione  
z odniesieniem do regulacji prawnych, w szczególności ustawy Prawo oświatowe z dnia 14 grudnia 
2016 r. (Dz.U. 2017 poz. 59 z późn. zm.), rozporządzenia MEN w sprawie ramowych statutów szkół 
(Dz.U. 2001 nr 61 poz. 624 z późn. zm.) oraz rozporządzeń MEN i  MKiDN dotyczących oceniania, 
klasyfikowania i szkolnictwa artystycznego.
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Filozofia edukacyjna

Statuty szkół ALA definiują edukację jako proces wspierający indywidualny rozwój, 
samorealizację i twórczość ucznia, kładąc nacisk na samowychowanie i kształtowanie postaw 
opartych na wartościach chrześcijańskich oraz pedagogice dialogu. Wartości te odwołują się m.in. 
do dorobku Janusza Korczaka, ks. Janusza Tarnowskiego czy Martina Bubera.

Z formalnego punktu widzenia, takie zapisy wypełniają cele systemu oświaty określone  
w art. 1 Prawa oświatowego, które obejmują zarówno wszechstronny rozwój osobowości ucznia, 
jak i wychowanie w duchu odpowiedzialności, dialogu i szacunku. Odwołania do systemu wartości 
chrześcijańskich wykraczają poza neutralny światopogląd szkół publicznych, jednak są zgodne 
z art. 14 ust. 3 Prawa oświatowego, który pozwala szkołom niepublicznym określać własny profil 
wychowawczy, o ile nie narusza on praw i wolności uczniów.

Filozofia i koncepcja pedagogiczna „Metody ALA”

Szkoły prowadzone przez TEO realizują spójną filozofię edukacji, opartą na pedagogice 
dialogu, chrześcijańskiej etyce personalistycznej oraz idei zindywidualizowanego rozwoju ucznia. 
Głównym celem jest stworzenie warunków do pełnego, zrównoważonego i  samodzielnego 
rozwoju młodzieży w sferze intelektualnej, duchowej i emocjonalnej. W  statutach placówek ALA 
podkreślono, że „Metoda ALA” realizuje wprost zapisy ustawy Prawo oświatowe o dostosowaniu 
treści, metod i organizacji nauczania do indywidualnych możliwości psychofizycznych uczniów. 
Istotą tego podejścia jest traktowanie każdego ucznia jako podmiotu procesu kształcenia –  
z unikalnym potencjałem i talentami, które szkoła ma pomóc odkryć i rozwijać.

Wartości pedagogiczne szkół ALA czerpią z bogatych tradycji, w  statutach odwołano się 
do dorobku Janusza Korczaka, ks. prof. Janusza Tarnowskiego, Carla Rogersa czy Martina Bubera 
jako  fundamentu dialogu pedagogicznego i personalistycznego podejścia wychowawczego. 
Szkolna koncepcja zakłada budowanie społeczności opartej na zaufaniu, współpracy i wzajemnym 
szacunku, co przejawia się m.in. w partnerskich relacjach nauczyciel–uczeń (tutor–podopieczny)  
i zaangażowaniu uczniów w życie szkoły. Ważnym elementem filozofii szkoły jest również 
wychowanie w duchu wartości chrześcijańskich – „miłości jako bezinteresownego pragnienia 
autentycznego dobra drugiego człowieka”, wolności i odpowiedzialności.

Celem szkół ALA jest nie tylko realizacja podstaw programowych, lecz także formacyjne 
prowadzenie uczniów ku dojrzałości. Statutowe zapisy akcentują wspieranie młodzieży  
w okresie wchodzenia w dorosłość, pomaganie jej w świadomym podejmowaniu życiowych decyzji  
i kształtowanie postaw prospołecznych. Uczniowie zachęcani są do rozwijania  kreatywności, pasji 
artystycznych lub naukowych oraz do życia w dialogu ze społecznością. W takiej perspektywie misja 
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edukacyjna nie ogranicza się do realizacji standardowych funkcji szkoły, lecz zakłada tworzenie 
środowiska wspierającego wielowymiarowy rozwój ucznia.

Struktura zarządzania i organy szkoły

Innowacyjność placówek TEO przejawia się również w nietypowej strukturze organizacyjnej 
i sposobie zarządzania szkołami ALA. Zgodnie ze statutami, organem prowadzącym (organem 
założycielskim) wszystkich szkół jest Towarzystwo Edukacji Otwartej z siedzibą we Wrocławiu. TEO 
jako osoba prawna powołało we Wrocławiu Zespół Szkół „ALA” (łączący liceum ogólnokształcące  
i liceum sztuk plastycznych) oraz utworzyło placówkę ALA w Częstochowie, opierającą się na modelu 
wrocławskim. Organy szkoły zostały zdefiniowane szerzej niż w typowych szkołach publicznych. 
 I tak, statuty ALA wymieniają: Dyrektora szkoły, Radę Pedagogiczną, Autora szkoły, Twórców szkoły 
(w  Częstochowie) oraz Radę Uczniów (samorząd uczniowski) jako oficjalne organy placówki.

Dyrektor szkoły jest jednoosobowym organem wykonawczym, kierującym bieżącą 
działalnością szkoły. W szkołach ALA dyrektor nie jest jednak tradycyjnie wybieranym menedżerem, 
lecz osobą powoływaną i odwoływaną przez zarząd TEO na wniosek twórców szkoły, w porozumieniu 
z Autorem szkoły. Ta procedura oznacza, że głos decydujący przy obsadzie stanowiska dyrektora 
ma Autor koncepcji szkół ALA, co jest rozwiązaniem odbiegającym od praktyki szkół publicznych, 
w których dyrektora wyłania się w konkursie , a powołuje go organ prowadzący. Autor szkoły  
to w przypadku ALA osoba, która opracowała unikalną koncepcję pedagogiczną i program szkoły.   
W obu szkołach ALA jest nią Mariusz Budzyński, twórca Metody ALA. Statut przyznaje Autorowi szkoły 
status organu szkoły (jednoosobowego) i szerokie uprawnienia: ma on inicjatywę we wprowadzaniu 
reform i  innowacji pedagogicznych, zatwierdza wszelkie nowelizacje wewnątrzszkolnego prawa 
(regulaminy, zmiany statutu), wskazuje kandydata na dyrektora szkoły lub sam może pełnić  
tę funkcję, a także reprezentuje szkołę na zewnątrz w sprawach jej koncepcji edukacyjnej i  kierunków 
rozwoju. To rozwiązanie formalne – stanowisko „Autora szkoły” – gwarantuje zachowanie spójności 
z pierwotną filozofią placówki i ciągłość jej rozwoju zgodnie z  założeniami programu autorskiego.  
W prawie oświatowym taka funkcja nie występuje, ale to rozwiązanie nie narusza przepisów, 
ponieważ szkoły niepubliczne mają pewną autonomię w  kształtowaniu wewnętrznej struktury,  
o ile nie jest to sprzeczne z przepisami nadrzędnymi (art. 172 Prawo oświatowe wymaga jedynie, by 
statut określał organy szkoły oraz ich kompetencje).

W ALA Częstochowa oprócz Autora szkoły wymieniono także Twórców szkoły jako organ. 
Jest to kilkuosobowy zespół osób zaangażowanych w utworzenie i prowadzenie tej placówki 
(np. przedstawiciele lokalnej kadry kierowniczej szkoły). Twórcy szkoły działają wspólnie i mają 
uprawnienia zbliżone do uprawnień Autora, lecz wykonywane w  porozumieniu z Autorem szkoły. 
To oni występują do TEO z wnioskiem o powołanie bądź odwołanie dyrektora ALA Częstochowa. 
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Kompetencje Twórców obejmują m.in. inicjowanie innowacji i nowych kierunków kształcenia oraz 
opiniowanie wewnętrznych regulacji – co wzmacnia partycypacyjny model zarządzania i pozwala 
uwzględnić kontekst lokalny placówki obok ogólnej koncepcji autora programu. W praktyce można 
uznać Twórców szkoły za odpowiednik szkolnej rady programowej skupiającej liderów innowacji.

Rada Pedagogiczna w szkołach ALA funkcjonuje na zasadach określonych w Prawie 
oświatowym (art. 69–70) – jest kolegialnym organem złożonym z wszystkich nauczycieli,  
a w  przypadku ALA także tutorów i instruktorów zatrudnionych w szkole. Przewodniczącym Rady 
Pedagogicznej jest dyrektor. Do kompetencji Rady należy przede wszystkim zatwierdzanie wyników 
klasyfikacji i promocji uczniów oraz opiniowanie spraw szkoły przedstawianych przez dyrektora. 
Rada Pedagogiczna w ALA, podobnie jak w innych szkołach, dba o jakość nauczania i wychowania, 
zatwierdzając np. propozycje innowacji czy zmian organizacyjnych przedkładane przez Autora 
lub Twórców szkoły, choć ostateczne zatwierdzenie zmian koncepcji należy do Autora (co wynika  
z wcześniej opisanych uprawnień). Warto zaznaczyć, że prawo oświatowe wymaga, by statut 
szkoły określał kompetencje Rady Pedagogicznej  zgodnie z ustawą (np. zatwierdzanie wyników 
klasyfikacji – art. 70 ust. 1 PO) i statuty ALA te zapisy zawierają.

Samorząd uczniowski – w statutach ALA określany jako Rada Uczniów – odgrywa w  szkołach 
ALA istotną rolę jako organ społeczny. Tworzą go wszyscy uczniowie szkoły, zaś jego regulamin 
(uchwalany przez uczniów) zatwierdza Dyrektor. Rada Uczniów ma prawo przedstawiać opinie, 
inicjatywy i wnioski we wszystkich sprawach szkoły  jej głos jest zatem formalnie uznany w procesie 
decyzyjnym. Co więcej, unikatowym rozwiązaniem jest możliwość inicjowania przez samorząd 
ogólnoszkolnych spotkań społeczności, tzw. forum szkoły. Na takim forum cała społeczność 
(uczniowie, nauczyciele, dyrekcja) może wspólnie dyskutować nad propozycjami zmian, problemami 
czy projektami, poszukując optymalnych rozwiązań. Tego rodzaju mechanizm demokratycznego 
zarządzania szkołą wykracza poza standardową rolę samorządu uczniowskiego przewidzianą  
w prawie (zwykle ograniczoną do opiniowania i udziału w komisjach stypendialnych itp., zgodnie z art. 
85 Prawa oświatowego). W szkołach ALA uczniowie w istocie współuczestniczą w kreowaniu życia 
szkoły, co realizuje postulat wychowania obywatelskiego i podmiotowego traktowania młodzieży.

Należy zauważyć, że statut ALA Wrocław nie wymienia wprost Rady Rodziców jako organu 
szkoły, jednak zgodnie z przepisami (art. 84 PO) rodzice mają prawo powołać radę rodziców.  
W praktyce, współpraca z rodzicami odbywa się na bieżąco, choć formalnie większy nacisk położono 
na tutoring i bezpośrednią relację rodzic–tutor niż na sformalizowaną Radę Rodziców . W ten sposób 
struktura zarządcza szkół ALA została dostosowana do modelu pedagogiki dialogu: zapewnia silne 
przywództwo merytoryczne (Autor/Twórcy), sprawne zarządzanie administracyjne (Dyrektor, TEO) 
oraz włączenie wszystkich stron, tj. zarówno nauczycieli jak i uczniów, do współodpowiedzialności 
za szkołę. Takie rozwiązanie jest zgodne z wymogami rozporządzenia MEN w sprawie statutów 
szkół, które nakazuje określić organy szkoły i zakres ich kompetencji, choć innowacyjnie rozszerza 
katalog organów o  funkcje niespotykane w szkołach publicznych.
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Organizacja procesu nauczania i tutoring

Najbardziej charakterystycznym elementem formalno-organizacyjnym szkół ALA jest 
indywidualizacja procesu kształcenia poprzez system tutoringu i elastyczny program nauczania. 
W placówkach ALA we Wrocławiu (podobnie jak w ALA Częstochowa) każdy uczeń realizuje 
zindywidualizowany1 tok, plan i program nauki. Oznacza to odejście od sztywnego planu zajęć 
jednakowego dla całej klasy. Zamiast tego uczniowie, przy wsparciu tutora-opiekuna, komponują 
swój własny plan, obejmujący zarówno podstawę programową obowiązkowych przedmiotów 
ogólnokształcących, jak i wybrane zajęcia kierunkowe oraz zajęcia alternatywne zgodnie ze swoimi 
zainteresowaniami.

Tutoriale kierunkowe są kluczowym komponentem Metody ALA. Każdy uczeń wybiera tutorial 
akademicki lub artystyczny, czyli cykl indywidualnych lub seminaryjnych zajęć w wybranej dziedzinie, 
prowadzonych przez tutora-specjalistę. Tutoriale zastępują w  pewnym sensie profilowanie klas znane 
z innych szkół, ale mają jeszcze bardziej spersonalizowany charakter. Definicja tutorialu w statucie 
mówi o regularnym spotkaniu tutora-opiekuna z podopiecznym, realizowanym indywidualnie lub 
w małej grupie, służącym poszerzaniu wiedzy w zakresie wybranego kierunku akademickiego lub 
artystycznego. Oprócz tego każdy uczeń uczestniczy w tutorialu rozwojowym „Twórcze zmagania 
z Sobą”, który ma charakter zajęć wychowawczo-rozwojowych i jest obowiązkowy (analogicznie do 
lekcji wychowawczej/religii), a postępy w tym obszarze są dokumentowane oceną zachowania na 
świadectwie.

Plan zajęć ucznia w placówkach ALA składa się z modułów edukacyjnych. Statuty precyzują, 
że np. dla profilu artystycznego pewne przedmioty podstawowe (język polski, matematyka, język 
obcy, WF, religia/etyka) realizowane są w wymiarze 8 modułów każdy, tutorial artystyczny obejmuje 
7 modułów, łącznie 47 modułów obowiązkowych, a ponadto przewidziano ok. 66–68 modułów 
zajęć w ramach zindywidualizowanego planu (pozostałe przedmioty podstawowe, minimum dwa 
przedmioty rozszerzone obejmuje 12 modułów, oraz wybrane przedmioty alternatywne w wymiarze 
4 modułów). Podobnie dla profilu akademickiego określono proporcje modułów dla tutorialu 
akademickiego i przedmiotów rozszerzonych. Takie modułowe ustrukturyzowanie gwarantuje, 
że mimo indywidualnych wyborów uczniów szkoła zachowuje spójność programową i realizuje 
podstawę programową w wymaganym zakresie godzin (co jest kontrolowane przez nadzór 
pedagogiczny). Warto podkreślić, że utworzenie grupy zajęć kierunkowych lub alternatywnych 
wymaga minimum 6 chętnych uczniów i zabezpiecza to organizacyjnie szkołę przed nadmierną 
atomizacją zajęć oraz jest zgodne z wymogami organizacyjnymi (podobne limity grup stosuje się  
w szkołach publicznych np. dla zajęć z wyboru).

1	  W statutach placówek funkcjonuje zapis „zindywidualizowany” w odniesieniu do toku nauki, 
nie „indywidualny”, jak można by wnioskować w oparciu o literaturę przedmiotu.
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Każdemu uczniowi od początku nauki przydzielany jest tutor-opiekun, którego uczeń ma prawo 
wybrać według własnych preferencji. Tutor pełni rolę mentora i indywidualnego wychowawcy, wspiera 
ucznia w planowaniu ścieżki edukacyjnej, motywuje do rozwoju, monitoruje postępy oraz pośredniczy 
w kontaktach z rodzicami. Relacja ta jest formalnie usankcjonowana: do obowiązków ucznia należy 
wspólnie z tutorem zaplanować swój indywidualny plan, tok i (ewentualnie) program nauki na dany 
semestr oraz zapisać go w specjalnym dokumencie „Semestralny zestaw kart realizacji programu”. 
Dokument ten odgrywa ważną rolę w systemie ALA – stanowi pisemne zestawienie wybranych przez 
ucznia przedmiotów, tutoriali, modułów i zobowiązań na dany semestr, zatwierdzane przez tutora  
i dyrektora. Jest to podstawa do organizacji nauczania i późniejszej weryfikacji realizacji programu 
dla każdego ucznia. Takie podejście spełnia wymogi formalne rozporządzenia MEN dotyczącego 
ramowych planów nauczania, bo każdy uczeń ma indywidualny plan sumarycznie pokrywający 
podstawę programową, choć różniący się doborem treści nadobowiązkowych.

 Innowacyjne elementy statutów dotyczące organizacji nauczania:

Indywidualny tok, plan i program nauki – uczeń, przy wsparciu tutora, układa semestralny 
plan zajęć, który obejmuje moduły przedmiotów obowiązkowych, rozszerzonych, tutoriale 
artystyczne lub akademickie oraz zajęcia alternatywne. możliwość indywidualnego toku nauki 
za zgodą dyrektora i na wniosek rodziców przewiduje art. 115 Prawa oświatowego, co w ramach 
ALA ma charakter systemowy i powszechny.

Tutor-opiekun – każdemu uczniowi przypisywany jest tutor, wspierający go w procesie 
kształcenia. Funkcja ta łączy zadania wychowawcy klasy i mentora indywidualnego. W  szkołach 
publicznych wychowawca odpowiada za klasę (art. 6 pkt 2 Karty Nauczyciela), natomiast w ALA 
funkcja została przekształcona w spersonalizowane wsparcie jednostki.

Tutoriale i zajęcia modułowe – materiał podzielony jest na moduły, co ułatwia indywidualizację. 
Takie podejście nie jest zapisane w prawie oświatowym, ale umożliwia realizację podstawy 
programowej (art. 47 PO).

Elastyczny czas lekcji – np. 35 minut dydaktycznych + 10 minut konsultacyjnych. 
Rozporządzenie MEN w sprawie ramowych planów nauczania przewiduje 45-minutową 
jednostkę lekcyjną, ale dopuszcza modyfikacje za zgodą dyrektora, co formalnie legalizuje 
praktykę ALA.

Praktyki prezawodowe – obowiązkowe w każdym roku nauki. W szkołach publicznych licea nie 
przewidują praktyk, wyjątek stanowią technika. Wprowadzenie praktyk prezawodowych w liceum 
ogólnokształcącym to autorska innowacja, możliwa na gruncie art. 44 PO, który dopuszcza 
innowacje pedagogiczne za zgodą organu prowadzącego i nadzoru pedagogicznego.
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Organizacja codziennych zajęć w ALA również odbiega od tradycyjnej. Zajęcia mają formę 
wykładów, seminariów, warsztatów czy konsultacji, a nie wyłącznie 45-minutowych lekcji od 
dzwonka do dzwonka. Statut przewiduje, że nauczyciele mogą stosować różnorodne formy pracy  
z uczniem, również poza klasą szkolną (np. zajęcia w plenerze, wyjścia do instytucji kultury, projekty 
badawcze). Co najmniej raz do roku szkoła organizuje wydarzenia prezentujące osiągnięcia uczniów, 
takie jak przeglądy artystyczne, wystawy czy sympozja naukowe, co integruje społeczność i stanowi 
formę zaliczenia dla projektów twórczych. Podział na klasy rocznikowe jest w ALA mniej sztywny, 
choć formalnie uczniowie są przypisani do klas (np. 1A, 2A, itp.), to na poszczególne zajęcia mogą 
uczęszczać w grupach międzyklasowych, zgodnie z dokonanymi wyborami przedmiotowymi. Taki 
układ jest bliższy modelowi akademickiemu niż typowej szkole średniej.

System oceniania i promowania uczniów

Proces oceniania w szkołach ALA został zaprojektowany tak, aby wspierać indywidualny 
rozwój i odpowiedzialność ucznia za własne postępy. Statutowe Wewnątrzszkolne Zasady Oceniania  
(w formie regulaminu oceniania, klasyfikowania i  promowania) są zgodne z przepisami rozporządzenia 
MEN z 2017 r. w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniów, lecz wprowadzają kilka 
nowatorskich rozwiązań. Przede wszystkim ocenianie ma charakter formatywny i partycypacyjny 
– nauczyciel, ustalając ocenę cząstkową, prosi ucznia o samoocenę i propozycję oceny, po czym 
przedstawia własną propozycję wraz z uzasadnieniem. Uczeń ma zatem prawo współuczestniczyć  
w ustalaniu oceny swojej pracy, co promuje refleksyjność i samodzielne wyznaczanie sobie celów. Co 
więcej, uczeń sam decyduje o gotowości do poddania się ocenie z danego materiału – w  regulaminie 
zapisano, że podejście do sprawdzianu wynika z woli ucznia, a ocenianie odbywa się w czasie 
przeznaczonym na konsultacje. Oznacza to, że nie ma tradycyjnych niezapowiedzianych kartkówek 
czy sprawdzianów narzucanych odgórnie – to uczeń, w  porozumieniu z nauczycielem, ustala 
zakres, formę (ustna rozmowa, praca pisemna, projekt itp.) oraz termin sprawdzania osiągniętych 
kompetencji. Takie rozwiązanie jest bardzo nietypowe i wymaga dużej dojrzałości od uczniów, ale 
jest zgodne z duchem rozporządzenia MEN, które dopuszcza różnorodność form oceniania i kładzie 
nacisk na bieżące wspieranie postępów ucznia (par. 8 ust. 1 pkt 1 rozporządzenia MEN z 2017 r.). 
W ALA rola oceny jest służebna wobec rozwoju – ocena ma informować ucznia o poziomie jego 
kompetencji i  motywować, a nie selekcjonować.

Oczywiście, przy całej elastyczności, szkoły ALA zachowują obowiązek klasyfikacji śródrocznej 
i rocznej w skali 1–6 zgodnie z prawem oświatowym. Statut stanowi, że uczeń może zaproponować 
ocenę semestralną/roczną samodzielnie (w sześciostopniowej skali), jednak ostateczną decyzję 
podejmuje nauczyciel, uwzględniając samoocenę ucznia. Semestralna ocena klasyfikacyjna (ALA 



Nowatorskie narzędzia dydaktyczne i wychowawcze jako element zmiany w polskim systemie szkolnictwa

23

stosuje podział roku na semestry) musi być odnotowana w dokumentacji szkolnej i zatwierdzona 
uchwałą Rady Pedagogicznej, jak w  każdej szkole.

Ciekawym mechanizmem jest egzamin promocyjny występujący w ALA. Statuty przewidują, 
że opanowanie treści z wybranych przedmiotów na poziomie rozszerzonym oraz z tutoriali 
akademickich weryfikuje się poprzez egzamin promocyjny na koniec semestru lub roku i jest 
on traktowany jako szczególna forma egzaminu klasyfikacyjnego. Dyrektor powołuje komisję 
egzaminacyjną złożoną z przedstawiciela dyrekcji oraz nauczycieli specjalistów danego przedmiotu/
tutorów, która przeprowadza taki egzamin. Rozwiązanie to ma kilka funkcji. Po pierwsze, standaryzuje 
ocenianie osiągnięć w ramach indywidualnych tutoriali (zapewnia obiektywizm i porównywalność 
wyników uczniów, co ważne przy tak zróżnicowanych programach indywidualnych) . Po drugie, 
motywuje uczniów do usystematyzowania wiedzy z wybranej specjalizacji. W praktyce egzamin 
promocyjny może przyjmować formę np. przeglądu artystycznego (dla tutoriali artystycznych, np. 
prezentacja prac, portfolio) albo kolokwium/eseju (dla tutoriali akademickich), co jednocześnie 
służy dokumentacji osiągnięć ucznia. Warto zauważyć, że zgodnie z prawem oświatowym szkoła 
niepubliczna z uprawnieniami szkoły publicznej musi przestrzegać zasad oceniania i  klasyfikacji jak 
szkoła publiczna. Dopuszczalne są jednak pewne własne rozwiązania, o ile nie naruszają one praw 
ucznia. ALA formalnie spełnia wymogi, np. zapewnia prawo ucznia do egzaminu klasyfikacyjnego.  
W istocie idzie dalej: umożliwia uczniowi zdawanie egzaminu klasyfikacyjnego z każdego przedmiotu 
(poza zajęciami praktycznymi, jak WF) na jego życzenie, nawet jeśli normalnie uczęszczał na zajęcia. 
To rozszerzenie prawa ucznia (zwykle egzamin klasyfikacyjny bywa przewidziany przy np. nauczaniu 
indywidualnym lub spełnianiu obowiązku szkolnego poza szkołą). W ALA egzamin klasyfikacyjny 
może pełnić rolę zaliczenia modułu w trybie eksternistycznym, np. jeśli uczeń opanował materiał 
samodzielnie szybciej lub chce przyspieszyć naukę z danego zakresu, co wpisuje się w ducha 
indywidualizacji.

System oceniania w ALA mocno akcentuje także ocenę zachowania (ocenę z tutorialu 
rozwojowego), która dokumentuje postępy ucznia w sferze osobowościowej. Ocena zachowania 
w ALA nie jest jednak narzędziem dyscyplinującym w tradycyjnym sensie. Wynika ona przede 
wszystkim z zaangażowania ucznia w pracę nad sobą podczas tutoringu rozwojowego. Jest to więc 
raczej wskaźnik rozwoju kompetencji miękkich, odpowiedzialności i refleksji ucznia. Takie podejście 
odpowiada rozporządzeniu MEN, które wymaga, by statut określał kryteria oceniania zachowania 
i by ocena ta odzwierciedlała m.in. respektowanie norm i aktywność ucznia . W ALA kryteria te 
akcentują m.in. pracę ucznia nad własnym rozwojem duchowym, twórczym i społecznym.
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System oceniania i dokumentacja
ALA wprowadza system oceniania oparty na dialogu i samoocenie ucznia:

Uczeń może zaproponować ocenę, a w razie niezgody na propozycję nauczyciela, ma prawo jej 
nie przyjąć i powtórzyć sprawdzian, zachowując prawo do sprawiedliwej oceny i  możliwości jej 
poprawy.

Egzaminy promocyjne i klasyfikacyjne w formie przeglądu – w przypadku zajęć artystycznych 
ocena dokonywana jest poprzez prezentację dorobku. Jest to rozwiązanie zgodne  
z rozporządzeniem MKiDN dotyczącym szkół artystycznych, które dopuszcza specyficzne formy 
egzaminów praktycznych
.

Semestralny zestaw kart realizacji programu – jest zestawem dokumentów zawierającym plan  
i autorefleksję ucznia, spełniając funkcję dziennika zajęć i arkusza ocen, zgodnie  
z  rozporządzeniem MEN o dokumentacji przebiegu nauczania.

Świadectwa wydawane na wniosek .

Rozwiązania w zakresie oceniania i promowania uczniów w szkołach ALA są głęboką 
innowacją pedagogiczną, nie naruszając praw ucznia do obiektywnej oceny i możliwości odwołania 
(ocena semestralna/roczna zatwierdzana przez radę pedagogiczną może być np. zmieniona  
w wyniku egzaminu klasyfikacyjnego, a ocena końcowa nie podlega decyzji administracyjnej, zgodnie 
z art. 44zg ustawy o systemie oświaty, obowiązującym na mocy przepisów wprowadzających 
Prawo oświatowe). Co istotne, uczniowie ALA przystępują do egzaminu maturalnego na tych 
samych zasadach jak inni, innowacyjny system kształcenia musi doprowadzić do osiągnięcia 
efektów uczenia się, określonych w podstawie programowej. Sukcesy maturzystów i dalsze losy 
absolwentów (o których wzmianki pojawiają się w  materiałach TEO) sugerują, że model ten jest 
skuteczny, choć wymaga od uczniów dużej samodyscypliny, a od nauczycieli dużej elastyczności  
i zaangażowania.

Nadzór pedagogiczny i zapewnianie jakości kształcenia

Funkcjonowanie innowacyjnych szkół ALA jest ściśle powiązane z mechanizmami nadzoru 
pedagogicznego, zarówno zewnętrznego, jak i wewnętrznego. Zgodnie z przepisami Prawa 
oświatowego (art. 55), nadzór pedagogiczny nad szkołami niepublicznymi o  uprawnieniach szkół 
publicznych sprawuje właściwy kurator oświaty. W przypadku ALA we Wrocławiu organem nadzoru 
pedagogicznego jest Dolnośląski Kurator Oświaty, zaś w  przypadku ALA Częstochowa – Śląski 
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Kurator Oświaty (zgodnie z podziałem terytorialnym). Dodatkowo, szkoła artystyczna (SLSP ALA) 
podlega nadzorowi Centrum Edukacji Artystycznej (CEA), Ministra Kultury i DN w zakresie realizacji 
programu kształcenia artystycznego. Potwierdza to fakt, że status publicznych uprawnień SLSP 
ALA zatwierdzony pierwotnie przez MEN w 2011 r. został w 2019 r. zmieniony decyzją Ministra 
Kultury i  Dziedzictwa Narodowego, co wynikało z reformy szkolnictwa artystycznego (5-letnie licea 
plastyczne z tytułem zawodowym plastyk zgodnie z rozporządzeniem MKiDN z 2017 r. w  sprawie 
typów szkół artystycznych). Kuratorzy oświaty, we współpracy z CEA dla sekcji artystycznej, 
monitorują realizację przez szkoły ALA obowiązujących podstaw programowych, przestrzeganie 
przepisów oceniania oraz standardów jakości nauczania. Szkoły przekazują sprawozdania  
i podlegają monitorowaniu działalności tak jak inne placówki innowacyjny , charakter nie zwalnia 
ich z wymagań stawianych placówkom publicznym (np. uczestniczą w zewnętrznych egzaminach).

Wewnętrzny nadzór pedagogiczny w szkołach ALA sprawuje dyrektor szkoły, zgodnie  
z ustawowym obowiązkiem (art. 68 ust. 1 pkt 4 PO). W statucie zapisano, że dyrektor sprawuje 
nadzór pedagogiczny i odpowiada za realizację celów statutowych szkoły. Oznacza to, że dyrektor 
– poza zwykłymi czynnościami administracyjnymi – regularnie obserwuje zajęcia, ocenia pracę 
nauczycieli, dba o doskonalenie zawodowe kadry i przestrzeganie prawa oświatowego w szkole.  
W kontekście ALA szczególnie ważne jest monitorowanie, czy indywidualne plany uczniów 
zapewniają pokrycie podstawy programowej i czy tutoring przebiega zgodnie z założeniami. Dyrektor, 
jako przewodniczący Rady Pedagogicznej, zatwierdza wspólnie z radą wszystkie wyniki klasyfikacji 
i promocji, co stanowi kontrolę wewnętrzną nad prawidłowością oceniania. Ponadto dyrektor 
organizuje i nadzoruje przebieg egzaminów (np. egzaminów promocyjnych, klasyfikacyjnych, 
próbnych matur).

Ważnym elementem zapewniania jakości w ALA jest rola Autora szkoły (i Twórców szkoły) 
jako strażnika spójności koncepcji edukacyjnej. Autor szkoły zatwierdza wszelkie istotne zmiany 
programowe i organizacyjne, co de facto stanowi formę merytorycznego nadzoru, tj. dba, by 
innowacje nie rozmijały się z filozofią szkoły i by szkoła stale się rozwijała. Można to porównać do roli 
„rady programowej” czy eksperta pedagogicznego, który towarzyszy szkole. Choć prawo oświatowe 
nie przewiduje formalnie takiej funkcji, jej istnienie nie koliduje z przepisami, a wzmacnia autonomię 
programową szkoły (co jest intencją ustawodawcy przyznającego szkołom niepublicznym swobodę 
w innowacjach, por. art. 15 ust. 3 ustawy o systemie oświaty oraz art. 45 Prawo oświatowe dot. 
eksperymentów pedagogicznych).

Należy wspomnieć, że nadany szkołom ALA status szkół eksperymentalnych wiąże 
się również z pewnymi dodatkowymi obowiązkami sprawozdawczymi i kontrolnymi. Zgodnie 
z przepisami (wcześniej rozporządzenie MENiS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie działalności 
innowacyjnej i eksperymentalnej, obecnie art. 45 Prawo oświatowe), szkoła prowadząca eksperyment 
pedagogiczny musi posiadać zgodę ministra i opinię kuratora, a także dokumentację opisującą 
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założenia eksperymentu i jego przebieg. Można przypuszczać, że szkoła przedstawiała okresowe 
raporty z przebiegu eksperymentu (co jest standardową praktyką nadzoru nad eksperymentami). Po 
latach, sądząc z decyzji o bezterminowym przyznaniu uprawnień publicznych, eksperyment uznano 
za udany i trwa on już jako stała organizacja pracy szkoły.

Dokumentowanie realizacji programów nauczania

Wprowadzenie tak daleko idącej indywidualizacji nauczania wymaga skrupulatnego 
dokumentowania przebiegu kształcenia każdego ucznia, aby móc wykazać zgodność z  podstawą 
programową i wymaganiami prawa. Szkoły ALA wypracowały w tym celu wspomniany już system 
kart realizacji programu oraz dostosowały szkolną dokumentację do nietypowej organizacji 
zajęć. Dokumentacja przebiegu nauczania prowadzona jest zgodnie z  przepisami powszechnie 
obowiązującymi (tj. rozporządzeniem MEN w sprawie dokumentacji szkolnej). Statut ALA wymienia 
m.in.: dzienniki zajęć (w tym dzienniki poszczególnych tutoriali i konsultacji), arkusze ocen każdego 
ucznia wraz z ewentualnymi protokołami egzaminów klasyfikacyjnych (promocyjnych) czy aneksami 
o indywidualnym toku, a także protokoły posiedzeń Rady Pedagogicznej zatwierdzającej klasyfikację  
i promocję. Ponadto wskazano, że wzory świadectw szkolnych i okres przechowywania dokumentacji 
określają odrębne przepisy – co oznacza, iż szkoły ALA używają standardowych druków świadectw 
MEN i archiwizują dokumenty tak jak inne szkoły (np. arkusze ocen przechowywane permanentnie, 
dzienniki przez okres 5 lat itp., zgodnie z rozporządzeniem MEN).

Najważniejszym narzędziem specyficznym dla ALA jest jednak wcześniej omawiany 
„Semestralny zestaw kart realizacji programu”. Statut SLO ALA określa go jako podstawowy 
dokument indywidualnego planu nauczania – uczeń musi w wyznaczonym terminie z pomocą 
tutora przygotować taki zestaw kart, gdzie wypisuje wszystkie moduły i zajęcia, które planuje 
realizować w danym semestrze, wraz z ewentualnymi informacjami o formie realizacji (np. praca 
w grupie czy samodzielnie). Karty te prawdopodobnie są następnie weryfikowane przez dyrekcję 
(pod kątem zgodności z ramowym planem nauczania) i służą jako odniesienie do monitorowania 
postępów. Nauczyciele odnotowują zaliczenie poszczególnych modułów, zrealizowane konsultacje 
itp. W statucie ALA Częstochowa wprost zapisano, że dokumentację zindywidualizowanego 
planu nauczania stanowią: semestralny zestaw kart realizacji programu, dzienniki zajęć, arkusze 
ocen, itd. Oznacza to, że karty te są traktowane na równi z dziennikiem lekcyjnym jako oficjalna 
dokumentacja przebiegu nauczania. W praktyce, każdy tutor prowadzi dokumentację pracy ze swoimi 
podopiecznymi, odnotowując spotkania tutoringowe, ustalenia, co do planu ucznia, jego osiągnięcia 
i trudności. Ponieważ uczniowie ALA uczą się częściowo we własnym tempie, dokumentacja musiała 
zostać dostosowana tak, by umożliwić elastyczne potwierdzanie opanowania materiału niezależnie 
od czasu realizacji. Statutowe prawo ucznia do zdawania egzaminów klasyfikacyjnych modułami 
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implikuje, że szkoła prowadzi protokoły takich egzaminów i dołącza je do arkusza ocen. Co więcej, 
szkoła wydaje świadectwa promocyjne tylko na koniec roku szkolnego i to na wniosek ucznia lub 
rodzica. W razie potrzeby (np. zmiana szkoły przez ucznia) świadectwo jest wystawiane zgodnie  
z wzorem MEN. To rozwiązanie upraszcza procedury i skupia dokumentowanie na rzeczach 
istotnych, aczkolwiek należy zauważyć, że zgodnie z prawem świadectwo promocyjne powinno 
być wydane uczniowi, który otrzymał promocję, stąd praktyka „na wniosek” wynika raczej z chęci 
ograniczenia biurokracji.

Na szczególną uwagę zasługuje dokumentowanie osiągnięć w szkole artystycznej (SLSP 
ALA). Uczniowie liceum plastycznego oprócz zwykłego świadectwa maturalnego otrzymują 
dyplom potwierdzający kwalifikacje zawodowe plastyka, co wiąże się z  dodatkowymi egzaminami 
dyplomowymi, według przepisów MKiDN. Szkoła musi więc prowadzić dokumentację realizacji 
programu nauczania artystycznego zgodnie z ramowymi planami nauczania dla szkół artystycznych 
(rozporządzenie MKiDN z 16 maja 2023 r.) oraz dokumentację przebiegu nauczania w szkołach 
artystycznych (rozporządzenie MKiDN z 2018 r. w sprawie oceniania w szkołach artystycznych). 
Statut SLSP ALA potwierdza, że programy zajęć artystycznych (specjalności) są realizowane  
w cyklu 5-letnim i kończą się egzaminem dyplomowym, a szkoła posiada uprawnienia do wydawania 
dyplomu zawodowego plastyka. Oznacza to konieczność prowadzenia dodatkowych protokołów 
egzaminów dyplomowych, ocen z przedmiotów artystyczno-zawodowych itp. 

System dokumentowania w placówkach TEO jest w pełni sformalizowany i  podporządkowany 
wymogom prawa, mimo bardzo nowatorskiej organizacji nauczania. Innowacje takie jak semestralne 
karty planów czy elastyczne konsultacje zostały obudowane odpowiednią dokumentacją, co 
zapewnia przejrzystość i rozliczalność procesu dydaktycznego. Przykład szkół ALA pokazuje, że 
możliwe jest połączenie wysokiego poziomu indywidualizacji kształcenia z obowiązkiem rzetelnego 
dokumentowania procesu uczenia się. Odpowiednia dokumentacja stanowi warunek niezbędny, by 
innowacje pedagogiczne mogły zostać uznane przez organy nadzoru, a uczniowie mieli zapewnioną 
ciągłość kształcenia oraz formalną uznawalność swoich osiągnięć w systemie oświaty.

2.3. Instytut Tutoringu Szkolnego – wsparcie i rozwój 
innowacji

Integralną częścią Towarzystwa Edukacji Otwartej, uzupełniającą działalność szkół ALA, 
jest Instytut Tutoringu Szkolnego (ITS). ITS nie jest szkołą, lecz niepubliczną placówką badawczo-
rozwojową i doskonalenia nauczycieli, powołaną w celu rozwijania i popularyzacji metody tutoringu 
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szkolnego. Instytut powstał na bazie wieloletnich doświadczeń TEO, a od 2020 r. posiada akredytację 
Dolnośląskiego Kuratora Oświaty jako placówka doskonalenia nauczycieli. Jego misją jest badanie, 
monitorowanie, rozwijanie oraz upowszechnianie metody indywidualizacji procesu nauczania  
i wychowania określanej jako tutoring szkolny. W  praktyce ITS szkoli kadrę pedagogiczną 
(organizuje kursy tutoringu I i II stopnia, Akademię Tutorów itp.), prowadzi konferencje, szkolenia 
i wizyty studyjne dla innych szkół, a także inicjuje projekty badawcze oceniające efekty tutoringu.

Istnienie Instytutu Tutoringu Szkolnego znacząco wzmacnia formalno-organizacyjne zaplecze 
szkół ALA. Po pierwsze, ITS dba o jakość tutoringu i opracowuje standardy pracy tutorów, materiały 
metodyczne, prowadzi superwizję tutorów ze szkół TEO. To zapewnia jakość prowadzonej metody 
oraz spójność z założeniami (co wpisuje się również w  wewnętrzny nadzór pedagogiczny). Po 
drugie jako placówka badawcza, Instytut monitoruje wyniki edukacyjne i wychowawcze osiągane 
dzięki metodzie ALA, dostarczając danych do ewentualnych korekt programowych. Po trzecie, ITS 
upowszechnia wypracowane rozwiązania, a dzięki temu doświadczenia ALA przenikają do innych 
szkół w Polsce, co jest zbieżne z celami polityki oświatowej promującej innowacje pedagogiczne. 
Instytut propaguje ideę tutoringu jako realizację pedagogiki dialogu i personalizmu (odwołując 
się do tych samych autorytetów co placówki ALA: Korczaka, ks. Tarnowskiego, Rogersa, Frankla),  
a jego program „Tutoring szkolny – program pedagogiki dialogu” uzyskał status programu profilaktyki 
uniwersalnej rekomendowanego w Systemie Rekomendacji Programów Profilaktyki i Promocji 
Zdrowia Psychicznego. To oznacza, że Biuro Do Spraw Przeciwdziałania Narkomanii, Państwowa 
Agencja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych i Ośrodek Rozwoju Edukacji, Instytut Psychiatrii 
i Neurologii uznały tutoring szkolny za skuteczny program profilaktyki problemów młodzieży.

Od strony formalnej, ITS jako akredytowana placówka doskonalenia nauczycieli, działa na 
podstawie przepisów rozporządzenia MEN dotyczącym placówek doskonalenia (musi spełniać 
wymagania dot. kadry, programu szkoleń, ewaluacji, co zostało zweryfikowane w procesie 
akredytacji). Organem prowadzącym ITS również jest TEO, a więc Instytut wpisuje się w strukturę 
Towarzystwa jako odrębna jednostka organizacyjna. Można uznać, że ITS stanowi mechanizm 
nadzoru merytorycznego i rozwoju dla placówek TEO, tj. zapewnia stałe doskonalenie metod pracy, 
prowadzi wewnętrzne badania skuteczności, a jednocześnie promuje dobre praktyki wypracowane 
w szkołach wdrażających model tutoringu realizowany w ALA na forum krajowym. Tym samym 
formalno-organizacyjne innowacje wprowadzone w szkołach (jak tutoring, indywidualne plany, 
nowy system oceniania) zyskują instytucjonalne wsparcie, co zwiększa ich trwałość i zgodność  
z przepisami.



Nowatorskie narzędzia dydaktyczne i wychowawcze jako element zmiany w polskim systemie szkolnictwa

29

Wnioski i rekomendacje
Placówki prowadzone przez Towarzystwo Edukacji Otwartej – Autorskie Licea Artystyczne 

i Akademickie „ALA” we Wrocławiu i Częstochowie oraz Instytut Tutoringu Szkolnego – stanowią 
przykład głęboko przemyślanej innowacji edukacyjnej, która została ubrana w ramy formalno-
prawne zgodne z polskim systemem oświaty. Analiza statutów wskazuje, że rozwiązania formalno-
organizacyjne (indywidualne plany nauki, tutoring, rola Autora szkoły, partnerska struktura organów 
szkolnych, autorski system oceniania) zostały precyzyjnie zdefiniowane, przypisano im określone 
kompetencje i obowiązki oraz powiązano z obowiązującymi aktami prawnymi (Prawo oświatowe, 
rozporządzenia MEN i MKiDN). Innowacyjność tych rozwiązań polega na przesunięciu akcentu  
z sztywnego modelu administracji szkolnej ku organizacji uczącej się, zorientowanej na potrzeby 
jednostki i  wspólnoty.

Jednocześnie, TEO zadbało o zachowanie wymogów formalnych. Szkoły ALA posiadają 
uprawnienia szkół publicznych, realizują podstawy programowe, a ich uczniowie zdobywają 
świadectwa i dyplomy uznawane w świetle prawa. Mechanizmy nadzoru pedagogicznego, zarówno 
poprzez kuratora oświaty, jak i wewnętrzne (dyrektor, Autor, Rada Pedagogiczna), zapewniają, że 
nowatorskie praktyki podlegają kontroli jakości i ewaluacji. Dokumentacja realizacji programu 
została dostosowana tak, by transparentnie wykazać osiągnięcia każdego ucznia i zgodność 
procesu kształcenia z wymaganiami (np. indywidualne karty planu plus tradycyjne arkusze ocen). 
Wreszcie, utworzenie Instytutu Tutoringu Szkolnego pokazuje strategiczne podejście TEO do swoich 
innowacji. Placówki nie są pozostawione same sobie, lecz są rozwijane i propagowane, co sprzyja 
upowszechnieniu dobrych praktyk i jednocześnie stanowi formę samokontroli (placówki TEO badają 
własne osiągnięcia w szerszym kontekście).

Z krytycznego punktu widzenia, model ALA choć zgodny z literą prawa, stawia wysokie 
wymagania organizacyjne i personalne. Wymaga wysoko wykwalifikowanej i  zmotywowanej kadry 
(tutorów, którzy potrafią pracować indywidualnie z uczniem), mniejszego obciążenia biurokracją 
lekcyjną kosztem bardziej złożonej personalizacji, a także odpowiedzialności i dojrzałości ze 
strony uczniów. Nie każda szkoła mogłaby łatwo zaadaptować takie innowacyjne podejście – 
stąd konieczność przeprowadzania ich w trybie eksperymentu pedagogicznego, z oceną skutków. 
Jednak doświadczenie szkół ALA dowodzi, że przy odpowiednim wsparciu instytucjonalnym  
i prawnym, nawet tak daleko idące zmiany organizacji nauczania są możliwe i efektywne. Co istotne, 
są one w pełni zgodne z  duchem polskiego prawa oświatowego, które w swoich celach (art. 1 PO) 
przewiduje indywidualizację i podmiotowość ucznia, a poprzez instytucję eksperymentu (art. 45 PO) 
– daje przestrzeń do szukania lepszych rozwiązań edukacyjnych. Placówki TEO z tej przestrzeni 
skorzystały pioniersko, tworząc model często wskazywany jako wzorcowy przykład nowoczesnej 
szkoły, w której formalne ramy organizacyjne służą realizacji ambitnej wizji pedagogicznej zgodnej 
z przepisami prawa i wyzwaniami współczesności.
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	 Załączniki

Zestawienie rozwiązań w placówkach TEO

Towarzystwo Edukacji Otwartej (TEO)

Innowacje w filozofii:

Rozwój indywidualny i samorealizacja - podstawowym zadaniem TEO jest „dążenie do 
urzeczywistniania ideału własnej osoby poprzez samowychowanie" oraz "wspieranie inicjatyw  
z zakresu edukacji w rozumieniu idei Towarzystwa ”. Kładzie się nacisk na rozwijanie uzdolnień, 
zainteresowań i możliwości psychofizycznych każdego ucznia.

Pedagogika Dialogu i wartości chrześcijańskie - statut TEO odwołuje się do "Miłości jako 
bezinteresownego pragnienia autentycznego dobra drugiego Człowieka" oraz "postawy życiowej 
wyznaczanej przez chrześcijański system wartości, do wolności i odpowiedzialności". Promuje 
się myśl i praktykę pedagogiczną Janusza Korczaka i Janusza Tarnowskiego. Taki system 
wartości i oparcie na konkretnych myślach pedagogicznych jest mniej powszechne  
w ogólnodostępnej edukacji publicznej.

Otwartość i zaangażowanie - w statucie TEO została podkreślona waga postaw: 
zaangażowania, otwartości i wzajemnego poszanowania godności.

Innowacje w organizacji:

Rola Autora - w prowadzeniu szkół TEO polega na współdziałaniu z Mariuszem Budzyńskim, 
który jest autorem koncepcji. Rola ta, obejmuje prawo do wprowadzania zmian w koncepcji oraz 
akceptacji osób zatrudnianych, stanowi unikatowy element organizacyjny, rzadko spotykany w 
publicznym systemie edukacji. 

 Elastyczność i wspieranie innowacji - TEO jako organ prowadzący jest odpowiedzialne za 
wdrażanie metody tutoringu szkolnego oraz organizowanie różnorodnych form kształcenia.

 Współpraca z różnymi podmiotami - TEO może być członkiem krajowych i międzynarodowych 
organizacji. Realizuje cele poprzez organizowanie własnych placówek oświatowych, wspieranie 
inicjatyw, działalność aktywizującą młodzież, doradztwo zawodowe i wolontariat.

Innowacje w stosowanych narzędziach i metodach:

Rozwój i upowszechnianie tutoringu - TEO od 2007 roku podejmuje działania w obszarze 
upowszechniania metody tutoringu szkolnego. To wskazuje na systemowe podejście do 
wspierania indywidualizacji nauki i wychowania, co w publicznym systemie edukacji nie jest 
standardową praktyką w tak kompleksowej formie.

Promowanie dobrych praktyk - jednym z zadań TEO jest upowszechnianie dobrych praktyk 
wynikających z prowadzenia placówek, w tym szkół ALA.
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Szkoły prowadzone przez TEO

TEO prowadzi Zespół Szkół „ALA” Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie, w którego skład 
wchodzą Społeczne Liceum Ogólnokształcące „ALA” (SLO ALA) oraz Społeczne Liceum Sztuk 
Plastycznych „ALA” (SLSP ALA). Dodatkowo, Autorskie Liceum Artystyczne i Akademickie „ALA”  
w Częstochowie (ALA Częstochowa) działa  jako samodzielna placówka prowadzona przez TEO.

Zespół Szkół „ALA” Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie (Wrocław)

Innowacje w filozofii:

 Autorski program „ALA" - celem  Zespołu jest realizacja autorskiego programu „ALA”, 
opracowanego jako wspólny dla szkół artystycznych i ogólnokształcących.

Holistyczny rozwój - w statucie zostało podkreślone tworzenie warunków dla pełnego, 
zrównoważonego i samodzielnego rozwoju uczniów.

Zapewnienie szerokiego wachlarza możliwości rozwoju uzdolnień uczniów, poprzez 
poznawanie różnych dziedzin akademickich i sztuki.

Innowacje w organizacji:

Struktura Zespołu - połączenie różnych typów szkół (liceum ogólnokształcące i liceum sztuk 
plastycznych) w ramach jednego zespołu, umożliwia ekonomizację działań i organizację zajęć  
w grupach międzyszkolnych.

W skład Zarządu Zespołu Szkół „ALA” wchodzą dyrektor Zespołu, dyrektorzy szkół, autor 
szkół „ALA” oraz stały przedstawiciel Zarządu TEO. Ta struktura zarządzania, z udziałem autora 
koncepcji, jest innowacyjna i odmienna od standardowych organów publicznych placówek.

Tworzenie i likwidacja specjalności/kierunków: Zarząd Zespołu ma kompetencje do tworzenia  
i likwidowania specjalności w SLSP i kierunków w SLO.

Innowacje w stosowanych narzędziach i metodach:

Wspólne dzienniki zajęć: W przypadku zajęć prowadzonych w grupach międzyszkolnych, 
dokumentacja prowadzona jest w jednym dzienniku.

Społeczne Liceum Ogólnokształcące „ALA” (SLO ALA) we Wrocławiu

Innowacje w filozofii:

„Metoda ALA” jest innowacyjnym modelem edukacyjnym, uznanym za szkołę eksperymentalną 
w 2006 roku. Główne założenia „Metody ALA” obejmują "dostosowanie treści, metod i organizacji 
nauczania do możliwości psychofizycznych każdego ucznia" [4, 11.a], a także formacyjne 
prowadzenie uczniów "do dojrzałości w sferze Ducha, Ciała i Intelektu" oraz "jak najpełniejszego 
rozwinięcia swoich talentów, kreatywności i postawy życia w dialogu".

Chrześcijański system wartości i pedagogika dialogu stanowi ą podstawę filozoficzną 
funkcjonowania szkoły. Szkoła ma na celu wychowanie do rozumienia i realizacji „Miłości jako 
bezinteresownego pragnienia autentycznego dobra drugiego Człowieka” i buduje życie szkoły w 
oparciu o założenia pedagogiki dialogu, inspirowane m.in. ks. J. Tarnowskim, J. Korczakiem, C. 
Rogersem i M. Buberem.



32

Innowacje w organizacji:

Wszyscy uczniowie kształcą się w zindywidualizowanym toku, planie i programie nauki. 
Oznacza to inne tempo, czas i termin realizacji zajęć, a także dostosowanie programu do 
możliwości ucznia. Jest to znaczące odstępstwo od jednolitego programu i planu nauczania  
w szkołach publicznych.

Każdy uczeń wybiera tutora-opiekuna, który pomaga mu w budowaniu planu nauki i monitoruje 
jego realizację. To centralna postać w spersonalizowanym procesie nauczania.

Uczniowie realizują wybrany tutorial akademicki lub artystyczny, co stanowi rozszerzenie 
podstawy programowej i pozwala na głębsze rozwijanie zainteresowań. 

Zajęcia odbywają się w grupach międzyszkolnych, międzywiekowych i międzyklasowych. 
Elastyczność w organizacji grup edukacyjnych jest innowacyjna w stosunku do tradycyjnych 
klas w szkołach publicznych.

Jednostka lekcyjna jest elastyczna, podzielona na część dydaktyczną (35 min) i konsultacyjną 
(10 min) oraz możliwość ustalenia innego czasu trwania lekcji za zgodą dyrektora promuje 
adaptacyjność.

Uczniowie odbywają obowiązkową praktykę, która powinna trwać pięć dni w I, II i III roku nauki, 
organizując ją samodzielnie z pomocą doradcy zawodowego i tutora-opiekuna.

Możliwość realizacji programu dwóch lat nauki w ciągu jednego roku oznacza, że uczeń może 
być klasyfikowany i promowany w ciągu całego roku szkolnego.

Innowacje w stosowanych narzędziach i metodach:

„Semestralny zestaw kart realizacji programu” stanowi kluczowe narzędzie dokumentacji 
zindywidualizowanego planu nauczania. Obejmuje „plan pracy w semestrze”, „twórcze zmagania 
z sobą” (ocena zachowania), „autorefleksję nad minionym semestrem”, „doradztwo zawodowe”  
i przedmiotowe karty programu w systemie ELKA, stanowiąc kompleksowy system planowania  
i monitorowania rozwoju ucznia. 

Materiał programowy jest dzielony na moduły, przewidziane do realizacji w ciągu jednego 
semestru, co ułatwia indywidualizację.

 Samodzielność w doborze zajęć i formy pracy oznacza, że uczeń ma prawo do wyboru 
nauczyciela przedmiotu (w ramach możliwości) i ustalenia formy realizacji zajęć (praca  
w grupie, nauka samodzielna).

Uczeń może zaproponować ocenę, a w razie braku satysfakcji z oceny nauczyciela, może jej nie 
przyjąć i powtórzyć sprawdzian. To przyjęte rozwiązanie zwiększa podmiotowość ucznia  
w procesie oceniania.

W szczególnych sytuacjach zajęcia mogą być organizowane zdalnie za pomocą platformy 
G-Suite, z wykorzystaniem komunikatorów dźwiękowych i wizualnych.

Dla zajęć kierunkowych artystycznych lub akademickich egzamin klasyfikacyjny ma formę 
przeglądu.

Nauka języków obcych, przedmiotów rozszerzonych czy zajęć alternatywnych, które mogą być 
zaliczone na podstawie dokumentów formalnych (np. prawo jazdy) może być realizowana poza 
szkołą.
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Społeczne Liceum Sztuk Plastycznych „ALA” (SLSP ALA) we Wrocławiu

Innowacje w filozofii:

Filozofia SLSP ALA jest bardzo zbliżona do SLO ALA, z naciskiem na „Metodę ALA” jako  
innowacyjny model, holistyczny rozwój (Duch, Ciało, Intelekt) [116, 10.b; 117, 1] i pedagogikę 
dialogu opartą na wartościach chrześcijańskich [119, 3; 120, 3.a].

Innowacje w organizacji:

   
Pięcioletnia szkoła artystyczna: SLSP ALA jest pięcioletnią szkołą ponadpodstawową 
kształcącą w zawodzie plastyk, co odróżnia ją od standardowych czteroletnich liceów 
ogólnokształcących.

Indywidualizowany tok, plan i program nauki: Podobnie jak w SLO ALA, wszyscy uczniowie 
kształcą się w zindywidualizowanym toku, planie i programie nauki [116, 9; 125, 1; 134, 1].

Tutor-opiekun: Rola tutora-opiekuna jest kluczowa w prowadzeniu dokumentacji nauczania  
i wspieraniu rozwoju ucznia [141, 14; 143, 17; 158, 6].

Obowiązkowa praktyka prezawodowa: Praktyka trwa 5 dni roboczych i jest realizowana w I, II, III 
i IV roku nauki [144, 20.a-b].

Specyficzne kryteria promocji dla przedmiotów artystycznych: Uczeń musi uzyskać 
oceny wyższe od stopnia dopuszczającego z zajęć edukacyjnych, artystycznych  objętych 
szkolnym planem nauki, podczas gdy z pozostałych przedmiotów wystarczy ocena wyższa od 
niedostatecznego [190, §24]. To świadczy o priorytetyzacji rozwoju artystycznego.

Innowacje w stosowanych narzędziach i metodach:

„Semestralny zestaw kart realizacji programu”: Podobnie jak w SLO ALA, służy do planowania  
i monitorowania realizacji programu [142, 16; 143, 17].

Moduły: Materiał programowy dzielony jest na moduły.

Egzamin semestralny w formie „Przeglądu”: Dla zajęć artystycznych (z wyłączeniem historii 
sztuki) ocena ustalana jest w formie bieżącego oceniania zadań z pomocą „Przedmiotowej 
karty realizacji programu”, a na koniec semestru odbywa się „Przegląd” [185, 20.5-6]. Jest to 
innowacyjna forma oceny, dostosowana do specyfiki przedmiotów artystycznych.

Własność prac artystycznych: Prace wykonane przez ucznia z jego materiałów pozostają jego 
własnością, ale są do dyspozycji szkoły przez dwa lata po ukończeniu nauki.

Możliwość realizacji nauki poza szkołą: Podobnie jak w SLO ALA, dotyczy to języków obcych, 
przedmiotów rozszerzonych i zajęć alternatywnych.

Egzamin dyplomowy: Przeprowadzany jest zgodnie z zasadami określonymi przez ministra 
właściwego do spraw kultury i dziedzictwa narodowego [193, §28].

Uczniowie, którzy osiągnęli wysoki poziom wiedzy i umiejętności w zajęciach artystycznych lub 
tutorialu akademickim opcjonalnie mogą przystąpić do honorowego egzaminu dyplomowego.
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„ALA” Autorskie Liceum Artystyczne i Akademickie (Częstochowa)

Innowacje w filozofii:

 Filozofia ALA Częstochowa jest spójna z pozostałymi szkołami ALA, opierając się na „Metodzie 
ALA”, holistycznym rozwoju ucznia (Duch, Ciało, Intelekt), wspieraniu talentów, kreatywności  
i postawy dialogu, a także na pedagogice dialogu i chrześcijańskim systemie wartości. 

Innowacje w organizacji:

Indywidualizowany tok, plan i program nauki, jako podstawowy element organizacji nauczania.

Rola Twórców Szkoły: Obok Autora, występują Twórcy Szkoły (Dorota Wojciechowska  
i Zofia Ściebura), którzy działając w porozumieniu z Autorem, mają inicjatywę w zakresie 
reform systemu edukacyjnego, zatwierdzania nowelizacji prawa wewnątrzszkolnego, a nawet 
wskazywania kandydata na dyrektora szkoły. To unikalny element w strukturze zarządzania.

Rada Uczniów jako organ szkoły: Uczniowie tworzą Radę Uczniów, która jest organem 
społecznym szkoły i ma prawo do wyrażania opinii, przedstawiania inicjatyw i wniosków,  
a także inicjowania spotkań całej społeczności szkolnej. To wzmacnia partycypację uczniów  
w zarządzaniu szkołą.

Elastyczny czas trwania jednostki lekcyjnej: Podział lekcji ogólnokształcących na 30 minut 
dydaktycznych i 15 minut konsultacyjnych (nieznacznie różni się od szkół we Wrocławiu) jest 
przykładem dostosowania organizacji.

Samofinansowanie: Szkoła działa w oparciu o zasadę samofinansowania, gromadząc środki na 
własnym koncie, co daje jej większą autonomię finansową.

Innowacje w stosowanych narzędziach i metodach:

 
„Semestralny zestaw kart realizacji programu” i moduły: Podobnie jak w innych szkołach ALA, 
jest to kluczowe narzędzie do indywidualizacji i monitorowania postępów .

Samoocena i możliwość nieprzyjęcia oceny: Uczeń ma prawo do zaproponowania oceny i może 
nie przyjąć oceny nauczyciela, co prowadzi do powtórzenia sprawdzianu.

 Zdalne nauczanie: Możliwość organizacji zajęć zdalnych z wykorzystaniem platformy G Suite.

Honorowy egzamin dyplomowy: Opcjonalny egzamin potwierdzający uzyskane umiejętności, ale 
nie posiadający znaczenia dyplomu kwalifikacji zawodowych.
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Instytut Tutoringu Szkolnego (ITS)

Instytut Tutoringu Szkolnego (ITS) jest placówką badawczo-rozwojową i szkoleniową, również 
prowadzoną przez Towarzystwo Edukacji Otwartej.

Innowacje w filozofii:

Badania i rozwój tutoringu: Celem Instytutu jest badanie, monitorowanie, rozwijanie oraz 
upowszechnianie doświadczeń wynikających z eksperymentów edukacyjnych TEO, ze 
szczególnym uwzględnieniem „tutoringu szkolnego”. To świadczy o systematycznym podejściu 
do innowacji i ciągłego doskonalenia metod.

Kontynuacja idei pedagogicznych: Promuje i upowszechnia myśl i praktykę pedagogiczną 
Janusza Korczaka i Janusza Tarnowskiego.

Profilaktyka wypalenia zawodowego: Instytut zajmuje się profilaktyką wypalenia zawodowego 
pracowników edukacji, co jest innowacyjnym podejściem do wspierania kadry pedagogicznej.

Innowacje w organizacji:

Ogólnokrajowy zasięg: Instytut działa na obszarze całej Rzeczypospolitej Polskiej, co pozwala 
na szerokie upowszechnianie innowacyjnych praktyk.

Placówka badawczo-rozwojowa i szkoleniowa: Jej statutowy charakter jako instytucji 
zajmującej się badaniami i szkoleniami w zakresie innowacyjnych metod edukacyjnych jest sam 
w sobie innowacyjny w polskim systemie edukacji.

Rada Programowa: Rada Programowa wyznacza kierunki działania, akceptuje plany i budżet 
oraz rekomenduje pracowników.

Elastyczne formy zatrudnienia/współpracy: Praca w Instytucie może odbywać się na podstawie 
zatrudnienia, współpracy wolontariackiej, umów cywilnoprawnych, umów z podmiotami 
gospodarczymi czy NGO [255, §8].

Szeroka współpraca: Współpraca z organizacjami krajowymi i zagranicznymi, władzami 
rządowymi i samorządowymi.

Innowacje w stosowanych narzędziach i metodach:

Szkolenia w zakresie tutoringu szkolnego: Instytut organizuje i prowadzi szkolenia dla 
nauczycieli, tutorów, coachów, mentorów, nauczycieli-artystów, pedagogów, doradców 
zawodowych i innych osób, w oparciu o publikację TEO „Tutoring w szkole – między teorią,  
a praktyką zmiany edukacyjnej” [247, 3; 249, 2.a].

Szkolenia w zakresie innowacji i eksperymentów: Instytut prowadzi szkolenia dotyczące 
„prowadzenia innowacji i eksperymentów szkolnych” oraz „alternatywnych sposobów 
organizowania nauki szkolnej”  [249, 2.b-c].

Doradztwo, konsultacje i superwizje: Udzielanie wsparcia dla tutorów, nauczycieli i nauczycieli 
artystów, a także prowadzenie zajęć psychoedukacyjnych dla rodziców [251, 3; 250, 2.l].

Tworzenie i wydawanie materiałów edukacyjnych: Wspiera upowszechnienie wiedzy i praktyk.

Certyfikacja: Wydaje certyfikaty lub zaświadczenia potwierdzające udział i ukończenie zajęć.



• Kompleksowy system dokumentacji indywidualnej: „Semestralny zestaw kart realizacji 
programu” (w tym plan pracy, twórcze zmagania z sobą, autorefleksja, doradztwo zawodowe, 
przedmiotowe karty programu w systemie ELKA) [32, 16; 142, 16; 291, 16] to innowacyjne 
narzędzie do zarządzania indywidualną ścieżką edukacyjną i rozwojową ucznia.

• Aktywny udział ucznia w ocenianiu: Możliwość proponowania oceny i nieprzyjęcia jej, co 
skutkuje powtórzeniem sprawdzianu [64, 3; 72, 1; 174, 3; 182, 1; 317, 3], daje uczniom realny 
wpływ na proces oceniania, co jest rzadkością w szkołach publicznych.

• Formy egzaminów dla w zakresie sztuki: Egzaminy klasyfikacyjne w formie „Przeglądu”  
w zakresie zajęć artystycznych [185, 20.5] są dostosowane do specyfiki tych dziedzin, co jest 
innowacyjne w porównaniu do standardowych egzaminów pisemnych czy ustnych.
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Innowacje w placówkach TEO (podsumowanie):

W obszarze filozofii:

Holistyczny i spersonalizowany rozwój: Placówki TEO kładą znacznie większy nacisk na 
indywidualny, zrównoważony rozwój ucznia w sferach duchowej, cielesnej i intelektualnej [5, 
11.b; 116, 10.b; 263, 9.b], niż standardowe publiczne szkoły, które często skupiają się głównie na 
realizacji podstawy programowej.

Chrześcijański system wartości i pedagogika dialogu: Jawne odwoływanie się do 
chrześcijańskiego systemu wartości oraz konkretnych myśli pedagogicznych (Korczak, 
Tarnowski, Rogers, Buber) [7, 3; 8, 3.a; 119, 3; 120, 3.a; 265, 3; 266, 3.a; 354, 7] jest filozofią, która 
wykracza poza neutralność światopoglądową typową dla publicznych instytucji edukacyjnych  
w Polsce.

Rola Autora koncepcji: Obecność i wpływ Autora koncepcji (Mariusza Budzyńskiego) na 
wszystkie aspekty działania szkół i Instytutu [5, 12; 117, 11; 263, 10; 236, 4] jest unikalną cechą, 
niemożliwą w publicznym systemie edukacji, gdzie władza jest rozproszona.

W obszarze organizacji:

• Zindywidualizowany tok, plan i program nauki (tutoring): To najbardziej widoczna innowacja. 
Zindywidualizowanie ścieżki edukacyjnej dla każdego ucznia, wspierane przez tutora-opiekuna 
i opierające się na modułach [4, 10; 14, 1; 22, 1; 116, 9; 125, 1; 134, 1; 262, 8; 272, 1], jest 
fundamentalnie odmienne od klasowo-lekcyjnego systemu szkół publicznych.

• Elastyczność organizacyjna: skład i liczebność grup, czas zajęć: Organizowanie zajęć  
w grupach międzyszkolnych, międzywiekowych i międzyklasowych  [16, 3; 128, 3; 275, 3] oraz 
możliwość modyfikowania czasu trwania jednostki lekcyjnej [17, 9; 129, 9; 276, 9] to innowacje 
zwiększające elastyczność nauczania w stosunku do sztywnych ram publicznych szkół.

• Specjalizacja (SLSP ALA): Pięcioletnie liceum plastyczne z odrębnymi kryteriami promocji dla 
przedmiotów artystycznych [190, §24] i egzaminem dyplomowym [193, §28] to innowacja  
w zakresie specjalizacji i profesjonalizacji kształcenia artystycznego.

• Wpływ uczniów (ALA Częstochowa): Rada Uczniów jako organ szkoły z szerokimi 
uprawnieniami promuje większą partycypację uczniów niż w typowych samorządach 
uczniowskich w szkołach publicznych.

• Samofinansowanie (ALA Częstochowa): Zasada samofinansowania szkoły i gromadzenie 
środków na własnym koncie daje większą niezależność finansową, niż w przypadku szkół 
publicznych zależnych od budżetu państwa.

W stosowanych narzędziach i metodach:



• Obowiązkowe praktyki prezawodowe: Systematyczne i obowiązkowe praktyki, które uczniowie 
sami organizują [34, 20; 144, 20; 293, 20], znacząco wzbogacają orientację zawodową  
w stosunku do często mniej zorganizowanych form w szkołach publicznych.

• Rozwój kompetencji kadry (ITS): Działalność Instytutu Tutoringu Szkolnego, koncentrująca 
się na badaniach, szkoleniach, superwizjach i publikacjach w zakresie tutoringu i innowacji 
pedagogicznych [246, 1; 249, 2], tworzy unikalne środowisko do ciągłego rozwoju  
i profesjonalizacji kadry w ramach całej struktury TEO.
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 Rozdział 3 Rozdział 3
Analiza założeń, implementacji i ewaluacji 
empirycznej

Tutoring szkolny w perspektywie personalistycznego paradygmatu dialogu Instytutu 
Tutoringu Szkolnego

Tutoring szkolny, czerpiący z tradycji dydaktyki akademickiej, w szczególności systemu 
tutorialnego Uniwersytetów Oksfordzkiego i Cambridge, stanowi w polskim systemie oświaty formę 
pracy pedagogicznej opartą na indywidualnym towarzyszeniu uczniowi w  procesie uczenia się.  
Instytut Tutoringu Szkolnego (ITS) definiuje tutoring jako specyficzną metodę współpracy tutora  
z podopiecznym lub małą grupą podopiecznych, której celem jest integralny rozwój uczestniczących 
w niej jednostek. Ten proces rozwojowy realizowany jest poprzez działania zarówno formalne  
i zaplanowane, jak i nieformalne oraz spontaniczne. 

Polski model tutoringu szkolnego, rozwijany empirycznie od 2008 roku, osadzony jest 
głęboko w filozofii i pedagogice dialogu. Filozoficznym zapleczem są koncepcje Martina Bubera, 
Janusza Korczaka, Janusza Tarnowskiego, Carla Rogersa oraz Viktora Frankla. Kluczowe jest 
personalistyczne przesłanie relacji tutorskiej, które wyraża się w szacunku dla godności każdej 
osoby – zarówno ucznia, jak i tutora. Zgodnie z tym paradygmatem, tutoring jest postrzegany nie 
tylko jako zbiór technik, lecz przede wszystkim jako sposób bycia i  myślenia o drugim człowieku. 
Metodę  tutoringu konstytuują cztery, poniżej wskazane wymiary: 

 długotrwałość - proces powinien trwać co najmniej jeden semestr, co jest niezbędne dla 
budowania zaufania i głębokiej relacji,

  systematyczność - regularna natura spotkań sprzyja utrzymaniu więzi i strukturyzuje proces 
rozwojowy,

     celowość - spotkania powinny być ukierunkowane na osiągnięcie określonego, zdefiniowanego 
celu (szkolnego lub pozaszkolnego), który nadaje sens relacji,
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    praca na mocnych stronach - metoda koncentruje się na predyspozycjach, talentach i zasobach 
ucznia, a nie na deficytach (tzw. praca na zasobach), co sprzyja generowaniu i  podtrzymywaniu 
wewnętrznej motywacji do pracy.

Cechą charakterystyczną koncepcji tutoringu szkolnego prezentowaną przez ITS jest 
możliwość jego implementacji w różnych kontekstach i na różnych etapach edukacyjnych, w  tym  
w szkołach podstawowych, liceach oraz placówkach resocjalizacyjnych (MOWy i MOSy). W szkołach 
publicznych można wyróżnić trzy główne formy tutoringu:

      tutoring wychowawczo-rozwojowy - jest formą, w której zespół tutorów zastępuje tradycyjne 
wychowawstwo klasowe, indywidualizując oddziaływania opiekuńczo-wychowawcze; 

  tutoring rozwojowy – realizowany dobrowolnie wobec uczniów, którzy zgłaszają chęć 
współpracy w celu odkrywania i rozwijania własnego potencjału, przy jednoczesnej realizacji 
oddziaływań wychowawczych w sposób tradycyjny; 

   tutoring dydaktyczny (np. naukowy, artystyczny) - skupiony na rozwijaniu kompetencji 
merytorycznych, wiedzy lub pasji artystycznych podopiecznych.

Działania tutorskie prowadzą do korzyści dla wszystkich uczestników procesu. Dla ucznia, 
tutoring stanowi czynnik chroniący, gdyż buduje zindywidualizowaną relację, która wzmacnia 
poczucie bezpieczeństwa i zaufania. Badania ewaluacyjne prowadzone przez ITS wykazały, że 
długotrwałe stosowanie tutoringu (powyżej dwóch lat szkolnych) istotnie zwiększa u uczniów ze 
szkół ponadpodstawowych poziom kompetencji osobistych i tolerancji negatywnego afektu, co jest 
fundamentalnym aspektem prężności psychicznej. Uczniowie objęci tutoringiem przez ponad rok 
szkolny wykazują również tendencję do wyższej samooceny. 

Podbudowa teoretyczna idei tutoringu w świetle paradygmatów 
dydaktycznych

Ideę tutoringu szkolnego, definiowaną jako zindywidualizowana i spersonalizowana 
praca ucznia z nauczycielem, należy kategoryzować w obrębie paradygmatu interpretatywno-
konstruktywistycznego, który stanowi jaskrawą opozycję wobec obiektywistycznych założeń 
dydaktycznych. Paradygmat ten fundamentalnie kwestionuje wizję wiedzy jako obiektywnego 
odzwierciedlenia rzeczywistości, uznając, że umysłowy obraz świata jest zawsze konstruowany 
aktywnie przez jednostkę w procesach interpretacyjnych. Tutoring w ujęciu ITS wpisuje się w ten nurt 
poprzez zorientowanie na relację i podmiotowość, a także na  potencjał i działanie. Istotne miejsce 
zajmuje również odrzucenie założeń paradygmatu obiektywistycznego, jak również uwzględnienie 
elementów transformatywnych, w  szczególności autonomii i transgresji.
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Tutoring szkolny oparty jest na pedagogice dialogu, czerpiącej z filozofii Martina Bubera, Janusza 
Korczaka, Janusza Tarnowskiego oraz psychologii Carla Rogersa. To podejście bezpośrednio 
koresponduje z założeniami dydaktyki humanistycznej, która koncentruje się na indywidualności 
człowieka, jego emocjach i potencjale realizowanym w bliskich relacjach interpersonalnych. 
Kluczowe elementy tej korespondencji obejmują pajdocentryzm, dialog jako narzędzie i cel, a także 
inter- i intraakcyjność

Metoda tutorska ma charakter pajdocentryczny, w centrum procesu umieszczając ucznia, jego 
potrzeby, zainteresowania i potencjał. Kluczowe jest personalistyczne przesłanie relacji (tutorskiej), 
przejawiające się w szacunku dla godności osoby ucznia. Tutor ma pełnić funkcję przyjacielskiego 
przewodnika i wychowawcy, oferując czas, uwagę i akceptację.

Relacja tutorska jest autentycznym spotkaniem (w duchu Bubera), stanowiąc najbardziej 
wartościową kategorię strukturalizacji czasu (intymność, w terminologii analizy transakcyjnej). 
Dialog w tutoringu oznacza wzajemną wymianę, w której unika się słów naruszających poczucie 
godności podopiecznego.

Wreszcie, pedagogika dialogu zakłada inter- i intraakcyjność procesu wychowawczego, 
gdzie wychowawca oddziałuje na wychowanka, a wychowanek na wychowawcę, uwzględniając 
jednocześnie samowychowanie (samorefleksję). Ta dynamika relacji odzwierciedla się  
w badaniach, które wykazały, że relacje tutorskie są bogatsze w pozytywne znaki rozpoznania, 
tj.  miłe, wspierające gesty lub działania, np. uśmiech, zapewnienia werbalne, w porównaniu do 
tradycyjnej relacji wychowawca klasy-uczeń tradycyjnego wychowawstwa. 

Model tutotoringu popularyzowanego przez ITS czerpie również z nurtu konstruktywizmu 
psychologicznego, przede wszystkim z założeń Jeana Piageta i Lwa Wygotskiego. Teoria Piageta 
podkreśla wartość wiedzy osobistej uczniów i spontaniczne tworzenie wiedzy pod wpływem 
eksploracyjnej aktywności dziecka w środowisku. Tutoring, szczególnie w formie dydaktycznej, 
motywuje do samodzielnych poszukiwań, rozwijania ciekawości poznawczej oraz krytycznego 
myślenia.

Dydaktyka konstruktywistyczna poszukuje warunków do bardziej owocnego konstruowania 
znaczeń. W tutoringu jest to osiągane poprzez koncentrację na mocnych stronach ucznia (zasadnicze 
przeciwieństwo koncentracji na deficytach). Tutor zaś jest postrzegany jako „tropiciel talentów”, 
którego zadaniem jest pomóc uczniowi odkryć i  wykorzystać własne predyspozycje.

Kluczowym elementem procesu tutorskiego jest celowość, czyli praca na celach rozwojowych, 
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które są istotne dla podopiecznego. Ta aktywność związana z realizacją konkretnych zadań  
i dążeniem do „domknięcia” celu wzmacnia poczucie sprawczości ucznia.

Tutoring szkolny może być postrzegany jako alternatywa dla powszechnego w Polsce 
tradycyjnego systemu wychowawstwa klasowego. O ile paradygmat obiektywistyczny  
(w  odmianach dydaktyki normatywnej i instrukcyjnej) opiera się na didaskalocentryzmie, opierającym 
się o zewnętrznie ustalony program, kierowniczej roli nauczyciela i pomiarze efektów, tak tutoring 
konsekwentnie odrzuca te założenia. W paradygmacie obiektywistycznym nauczyciel występuje  
w roli eksperta i instruktora. Tymczasem tutor nie jest ekspertem od cudzego życia i nie powinien 
podsuwać gotowych rozwiązań. Tutor ma towarzyszyć podopiecznemu, aby ten samodzielnie 
odkrył sens i kierunek działania, co jest sprzeczne z instrukcyjnym modelem nauczania. Tutor nie 
jest również terapeutą, kuratorem czy korepetytorem.

Pedagogika dialogu odrzuca metody uprzedmiatawiające wychowanka, takie jak tresura, 
administrowanie, trening i moralizowanie. Tutor ma za zadanie unikać konfrontacyjnego 
przełamywania oporu oraz używania autorytetu jako narzędzia przemocy. Tutoring może być 
postrzegany jako ścieżka do przezwyciężania syndromu deficytu natury i negatywnego wpływu 
„filozofii wszechobecnej kontroli ” w szkole. W przeciwieństwie do sztywnych modeli dydaktyki 
normatywnej, tutoring zakłada elastyczność i  możliwość pracy w warunkach niezależnych od 
szkolnej rutyny (np. spotkania poza murami szkoły). Tutoriale realizowane są systematycznie  
i długoterminowo, ale ich sukces zależy od wzajemnego zaufania, a nie od formalnego nadzoru.

Chociaż główna podbudowa tutoringu opiera się na nurcie interpretatywno-konstruktywistycznym, 
model realizowany przez ITS wykazuje również zbieżność z celami paradygmatu transformatywnego, 
zwłaszcza w zakresie postulowania wolności i zmiany. Tutoring promuje autonomię. Tutor ma 
wspierać podopiecznego w kształtowaniu umiejętności dokonywania wyborów i podejmowania 
decyzji. Warto podkreślić, że wolność wyboru modelu szkoły i metod działania jest kluczowym 
postulatem nurtów libertariańskich. W tutoringu idea ta wyraża się na przykład w możliwości wyboru 
tutora przez ucznia. Cel tutoringu zakłada transgresyjność, czyli motywowanie do nieustannego 
przekraczania własnych ograniczeń. Choć paradygmat transformatywny koncentruje się na zmianie 
społecznej, idea emancypacji w ujęciu tutoringu dotyczy wyzwolenia wewnętrznego potencjału 
jednostki i budowania poczucia sprawczości. Wreszcie, na finiszu procesu tutorskiego, zalecana 
jest refleksja nad wartościami i etyką, a także poszerzanie horyzontów. Jest to zbieżne z potrzebą 
rozwijania świadomości i krytycznej refleksji, akcentowaną w pedagogice krytycznej.
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Omawiana tutaj koncepcja tutoringu szkolnego jest świadomym wyborem na rzecz 
wieloparadygmatyczności dydaktyki. Jako metoda oparta na pedagogice dialogu i psychologii 
humanistycznej, ściśle lokuje się wewnątrz paradygmatu interpretatywno-konstruktywistycznego. 
Odrzucając obiektywistyczną koncentrację na odgórnie narzuconym programie i kontroli, tutoring 
oferuje alternatywny model uczenia się, w którym nauczyciel-tutor staje się organizatorem środowiska 
uczącego i przyjacielskim przewodnikiem, wspierając autonomiczny rozwój i konstruktywną 
sprawczość ucznia. Wdrażanie idei tutoringu jest zatem świadomym aktem wyboru dydaktycznego 
na rzecz odpowiedzialności za jakość i etykę relacji.

Doświadczenia implementacji programów tutorskich 

Pionierskie działania w zakresie tutoringu w Polsce, które przyczyniły się do powstania 
ITS, jako ośrodka budowania wiedzy o metodzie, miały miejsce w działalności Autorskich Liceów 
Artystycznych i Akademickich “ALA” we Wrocławiu, dla którego to zespołu szkół TEO jest organem 
prowadzącym.

Praktyka powszechnego wdrażania tutoringu szkolnego w Polsce została zainicjowana 
projektem we wrocławskich gimnazjach (2008–2011). Przełomem było opracowanie formuły 
„Tutoring szkolny – program pedagogiki dialogu”, która wynikała z pierwszego kompleksowego 
studium empirycznego w Polsce, przeprowadzonego przez dr A. Sarnat-Ciastko w latach 2012–
2014, które porównywało efektywność tutoringu i wychowawstwa klasowego.

Wnioski z tych badań posłużyły do wdrożenia ogólnopolskiego projektu Wychować Człowieka 
Mądrego (WCM, 2016–2018), który objął 79 placówek oświatowych (szkoły podstawowe, średnie, 
MOW, MOS). W ramach tego projektu przeszkolono ponad 1500 nauczycieli, którzy prowadzili 
superwizowaną praktykę tutorską, obejmując opieką 10 000 uczniów. Ewaluacja projektu WCM 
miała charakter kompleksowy, oparty na procedurze pretest-posttest z wykorzystaniem narzędzi 
naukowych, m.in. weryfikujących pozycje życiowe i strategie pasywne tutorów i podopiecznych  
w świetle Analizy Transakcyjnej.

Ogólna ocena stosowania tutoringu została uznana przez zdecydowaną większość 
respondentów (uczniów, tutorów, rodziców, dyrektorów) za bardzo dobrą, osiągając średnio 70% 
pozytywnych wskazań. Pozytywny odbiór był szczególnie widoczny wśród wychowanków MOWów 
i MOSów (79,6%) oraz uczniów młodszych klas szkół podstawowych (78,5%).
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Uczestniczący w badaniu uczniowie deklarowali, że tutoring jest przestrzenią, w której czują 
się dostrzeżeni, zaopiekowani i bezpieczni. Wskazywali, że tutor jest osobą, która może spojrzeć na 
ich życie w sposób obiektywny i nieoceniający. Podopieczni doceniali możliwość szczerej rozmowy 
prowadzącej do wspólnych wniosków oraz doświadczenie szacunku i  indywidualnego traktowania.

Empiryczne badania nad znakami rozpoznania wykazały, że tutorzy znacznie częściej chwalą, 
słuchają i dzielą się uwagami z uczniami, w porównaniu do wychowawców klasowych. Ponadto, 
wychowawcy klasowi częściej byli postrzegani jako lekceważący, krytykujący i odmawiający 
pomocy. Ten jakościowy wymiar relacji jest uznawany za jeden z największych sukcesów metody.

Tutorzy pozytywnie ocenili program, wskazując, że jest on niezbędny uczniom (89,1%) 
oraz im samym (75,8%). Najczęściej wskazywane korzyści to możliwość lepszego zrozumienia 
podopiecznego, zwiększona satysfakcja z pracy oraz wsparcie pracy wychowawczej.

Wnioski z ewaluacji projektu WCM wskazywały na szereg pozytywnych efektów wdrażania 
projektu. Uczniowie z dłuższym doświadczeniem (ponad 2 lata) osiągnęli istotnie wyższy poziom 
prężności psychicznej, zwłaszcza w zakresie tolerancji negatywnego afektu i  kompetencji osobistych. 
Z kolei długość spotkań (powyżej 30 minut) wiązała się z wyższym poziomem poczucia humoru  
i otwartością na nowe doświadczenia. U uczniów szkół podstawowych wyższa samoocena łączyła 
się z rzadszą częstotliwością spotkań (nie częściej niż raz w miesiącu), co mogło sugerować, że ta 
częstotliwość sprzyja autonomii uczniów.

Korzyści z udziału w procesie odnosili również tutorzy, którzy wykazywali ciągłą gotowość do 
rozwoju i autorefleksji, oraz udziału w superwizjach (indywidualnych i  grupowych). Proces tutorskiej 
relacji, w ujęciu analizy strukturalizacji czasu, przechodzi od wycofania, przez rytuały i aktywność, 
do osiągnięcia intymności, która jest najbardziej wartościową formą interakcji i niesie najwyższy 
poziom zarówno wsparcia jak i ryzyka.

Ewaluacja WCM wskazuje, że głównym wyzwaniem jest niska świadomość uczniów na temat 
organizacyjnych aspektów tutoringu, w tym na temat istnienia harmonogramu spotkań i ich praw 
(np. możliwości wyboru tutora). Zauważono, że uczniowie mogą postrzegać organizację tutoriali 
w czasie wolnym (np. długa przerwa) jako niepożądane zakłócenie. Istnieje również konieczność 
wzmacniania świadomości uczniów co do celowości procesu, aby aktywnie realizowali przyjęte 
plany rozwojowe.

 	 Badania ewaluacyjne projektu „Jaki jest tutoring szkolny?” dostarczają istotnych danych 
empirycznych potwierdzających zasadność oraz pedagogiczną wartość tutoringu jako formy 
pracy wychowawczo-rozwojowej stosowanej w szkołach współpracujących z  Towarzystwem 
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Edukacji Otwartej. Projekt był zrealizowany w latach 2023–2024 w 31 szkołach podstawowych 
i ponadpodstawowych w Polsce, obejmując zarówno placówki publiczne, jak i niepubliczne,  
w tym młodzieżowe ośrodki wychowawcze i socjoterapeutyczne. Badaniami objęto łącznie 804 
uczniów oraz 211 nauczycieli pełniących funkcję tutorów, co pozwoliło na wielostronne uchwycenie 
funkcjonowania tutoringu z perspektywy jego kluczowych uczestników.

Zastosowana metodologia, oparta na sondażu diagnostycznym oraz wystandaryzowanych 
narzędziach psychologicznych, umożliwiła analizę organizacyjnych aspektów wdrażania tutoringu 
w szkołach oraz jego potencjalnych efektów rozwojowych. Badania koncentrowały się przede 
wszystkim na poziomie zastosowania tutoringu w praktyce szkolnej, a w mniejszym stopniu na 
poziomie uczenia się i długofalowych efektów .

Uzyskane wyniki wskazują, że tutoring szkolny jest w większości badanych placówek 
realizowany w sposób systematyczny i zgodny z założeniami programu pedagogiki dialogu. 
Ponad połowa uczniów deklarowała regularne spotkania z tutorem częściej niż raz w miesiącu,  
a znaczna część spotkań miała charakter zaplanowany i wpisany w stały harmonogram pracy szkoły. 
Jednocześnie badania ujawniły pewne rozbieżności pomiędzy deklaracjami uczniów i  nauczycieli 
w zakresie organizacji tutoringu, zwłaszcza dotyczące świadomości istnienia harmonogramów 
spotkań czy możliwości zmiany tutora. 

Z perspektywy uczniów tutoring oceniany jest jako potrzebna i wartościowa forma wsparcia. 
Większość badanych uznała tutoring za pomocny w swoim rozwoju szkolnym i  osobistym,  
a około trzy czwarte respondentów zadeklarowało, że poleciłoby tę formę pracy innym uczniom. Co 
istotne, potrzeba tutoringu była silniej odczuwana przez uczniów, którzy mieli możliwość wyboru 
tutora, uczestniczyli w spotkaniach o większej regularności oraz doświadczali tutoringu przez 
dłuższy okres. Wyniki te podkreślają znaczenie autonomii ucznia i stabilności relacji tutorskiej jako 
kluczowych warunków skuteczności tej metody.

Analizy dotyczące efektów tutoringu w obszarze psychospołecznym wskazują na złożony obraz 
relacji pomiędzy samooceną, a  prężnością psychiczną uczniów. Zastosowanie Skali Samooceny SES 
oraz Polskiej Skali Prężności SPP-18 pozwoliło wykazać istotne zależności pomiędzy organizacją 
tutoringu a wybranymi wymiarami funkcjonowania uczniów. Dłuższy czas uczestnictwa w tutoringu 
wiązał się z wyższą samooceną, natomiast częstotliwość i  długość spotkań korelowały z wyższym 
poziomem wytrwałości, determinacji w działaniu oraz otwartości na nowe doświadczenia. 
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Jednocześnie zaobserwowano ujemną korelację pomiędzy samooceną, a  prężnością psychiczną, 
co wskazuje na potrzebę świadomego prowadzenia procesu tutorskiego w sposób integrujący oba 
te obszary rozwoju ucznia.

Wypowiedzi uczniów ukazują tutoring przede wszystkim jako przestrzeń relacyjnego 
wsparcia, dialogu i poczucia bycia zauważonym. Uczniowie podkreślali znaczenie indywidualnej 
uwagi, bezpieczeństwa emocjonalnego, możliwości swobodnej rozmowy oraz doświadczania 
relacji z dorosłym, która nie opiera się wyłącznie na ocenie i kontroli. Rzadziej, choć również istotnie, 
wskazywano na rozwój sprawczości, samodyscypliny oraz umiejętności planowania i realizacji 
celów, co sugeruje potencjał tutoringu jako narzędzia wspierającego długofalowy rozwój autonomii 
ucznia.

Z perspektywy nauczycieli tutoring postrzegany jest jako istotne wsparcie pracy wychowawczej 
oraz źródło satysfakcji zawodowej. Zdecydowana większość badanych tutorów uznała tutoring 
za potrzebny zarówno uczniom, jak i im samym, wskazując na jego znaczenie dla pogłębiania 
relacji z uczniami, lepszego rozumienia ich potrzeb oraz własnego rozwoju zawodowego. Badania 
potwierdzają również różnorodność form tutoringu stosowanych w szkołach, przy dominacji 
tutoringu rozwojowego i wychowawczo-rozwojowego.

Analiza wyników pozwala stwierdzić, że tutoring szkolny, realizowany w ramach programów 
rozwijanych przez TEO, stanowi rozpoznawalny i ceniony element kultury pedagogicznej badanych 
placówek. Jednocześnie badania wskazują na obszary wymagające dalszego doskonalenia,  
w szczególności w zakresie przygotowania uczniów do udziału w  tutoringu, klarownego 
komunikowania jego celów oraz zapewnienia spójności organizacyjnej. Wyniki te mogą stanowić 
istotne zaplecze empiryczne dla dalszego rozwoju i upowszechniania modelu tutoringu jako 
integralnego elementu autorskiej wizji edukacyjnej Towarzystwa Edukacji Otwartej.  
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 Wnioski i rekomendacje Wnioski i rekomendacje

Najważniejsze wyzwania w implementacji tutoringu mają naturę organizacyjn ą, w tym 
konieczność zapewnienia odpowiednich warunków formalnych, do których należą wyznaczony 
czas, intymna przestrzeń spotkań oraz optymalizacja liczby podopiecznych. Z  perspektywy 
praktyki tutorskiej, kluczowym ograniczeniem jest ryzyko popadnięcia przez tutora w tzw. „syndrom 
poprawiania”, przejawiający się w działaniach koncentrujących się na deficytach ucznia lub wejściu  
w rolę eksperta, który narzuca gotowe rozwiązania, zamiast towarzyszyć i pobudzać do samodzielnej 
refleksji. Tutor powinien być również świadom granic swojej roli i rozróżniać tutoring, który nie jest 
terapią, od oddziaływań specjalistycznych, na które w razie potrzeby należy kierować ucznia.

Wnioski z ewaluacji, w tym z projektu WCM oraz późniejszych badań ITS, wskazują, że tutoring 
szkolny – program pedagogiki dialogu jest pozytywnie odbierany przez większość środowiska 
szkolnego i stanowi cenną formę profilaktyki uniwersalnej oraz wsparcia rozwoju uczniów. Wdrażanie 
tej metody jest procesem wymagającym czasu, elastyczności i gotowości do ciągłej autorefleksji 
ze strony kadry. Kluczowe rekomendacje dla szkół powszechnych planujących wdrożenie tutoringu:

1. Inwestycja w świadomość i edukację uczniów
Dyrektorzy i tutorzy powinni położyć nacisk na wyjaśnianie uczniom, czym jest tutoring, jakie są 
jego cele i jakie są ich prawa (np. możliwość wyboru i zmiany tutora, rola tutora w  kontekście 
wychowawstwa). 

2. Zachowanie autentyczności i unikanie ról eksperta
Nauczyciel-tutor powinien dążyć do pozycji życiowej „Ja jestem OK, Ty jesteś OK”. Powinien być 
przewodnikiem, a nie ekspertem narzucającym rozwiązania. Ważne jest, aby tutor towarzyszył 
uczniowi, wspierając go w samodzielnym odnajdowaniu rozwiązań.

3. Koncentracja na organizacji i komforcie spotkań
Potrzebne jest zapewnienie stabilnego harmonogramu i komfortowego miejsca do spotkań. 
Badania sugerują, że w szkole podstawowej optymalna częstotliwość spotkań to nie częściej niż 
raz w miesiącu, co sprzyja wyższej samoocenie, natomiast w szkole ponadpodstawowej dłuższe 
spotkania (powyżej 30 minut) wydają się bardziej efektywne.
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4. Wspieranie integralnego rozwoju poprzez celowość
Należy konsekwentnie realizować cały proces tutorski, skupiając się na stawianiu celów rozwojowych, 
które umożliwiają uczniom praktykowanie samodyscypliny i poczucia sprawczości. Cel musi być 
ważny dla podopiecznego, a nie być jedynie spełnieniem oczekiwań rodziców czy nauczycieli.

5. Budowanie pozytywnej relacji i partnerstwa
Kluczem do sukcesu tutoringu jest budowanie relacji opartej na dialogu, szacunku, akceptacji, 
autentyczności i zaufaniu. Tutor powinien współpracować z rodzicami, uznając ich za najważniejszych 
ekspertów od własnego dziecka i budować z nimi koalicję wychowawczą.

6. Wsparcie dla tutorów
Rekomenduje się, aby tutorzy korzystali ze stałej superwizji i autorefleksji, aby mogli utrzymać 
higienę pracy, obiektywnie spojrzeć na trudne przypadki i rozwijać swój warsztat. Dobre praktyki to 
superwizje grupowe i indywidualne .

Jednocześnie należy wskazać na wielowymiarowe korzyści z wdrażania tutoringu: 

1. Rozwój ucznia i prewencja
Tutoring przyczynia się do poprawy atmosfery szkolnej, lepszych wyników, pełniejszego wykorzystania 
potencjału, nauki samodzielności i wzmocnionego poczucia własnej wartości. Uruchamia czynniki 
chroniące (spersonalizowana relacja tutora z uczniem), a uczniowie czują się swobodnie, uczą się 
skutecznej komunikacji, a także rozpoznają szkołę jako miejsce rozwoju.

2. Relacje
Tutoring sprzyja budowaniu relacji, w których uczniowie doświadczają więcej pozytywnych znaków 
rozpoznania i mniej negatywnych w porównaniu do relacji z tradycyjnymi wychowawcami klasowymi.

3. Korzyści dla nauczyciela
Większość badanych tutorów (75,8%) uważa, że tutoring jest potrzebny im samym, ponieważ 
umożliwia lepsze zrozumienie podopiecznego, zwiększa satysfakcję z pracy, sprzyja rozwojowi 
osobistemu i wspiera pracę wychowawczą. Pełnienie roli tutora może chronić nauczyciela przed 
rutyną i wypaleniem zawodowym.

Główne ograniczenia metody mają charakter organizacyjny i wynikają z trudności w  utrzymaniu 
jej specyfiki w realiach masowej szkoły. Kluczowe jest zapewnienie warunków formalnych, np. 
ograniczenie liczby podopiecznych, stworzenie odpowiedniego planu zajęć i  miejsca spotkań, 
gwarantującego intymność oraz zapewnienie wsparcia finansowego dla pracy tutorów. Ponadto 
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tutor powinien zachować świadomość granic własnej roli, tak aby nie przejmować  funkcji eksperta 
dostarczającego gotowych rozwiązań ani nie wchodzi ł w obszar oddziaływań o charakterze 
terapeutycznym. Istotne jest również unikanie postawy skoncentrowanej na korygowaniu deficytów 
ucznia; zamiast tego rola tutora polega na rozpoznawaniu i wzmacnianiu zasobów oraz potencjału 
rozwojowego ucznia. 

Obrazowe dla tutoringu jest nawiązanie do metafor sir Kena Robinsona, według którego 
szkoły wdrażające tutoring powinny odchodzić od modelu „fabryki” lub „orkiestry” na rzecz „ogrodu”, 
w którym nauczyciel-ogrodnik (tutor) zapewnia każdej „roślinie” (uczniowi) spersonalizowane  
i optymalne warunki do rozwoju jej unikalnego potencjału i godności. Tutoring szkolny, realizowany 
w duchu pedagogiki dialogu, stwarza szkołom tę szansę na optymalne warunki do wzrastania  
i rozwijania jej unikalnego potencjału.

W obliczu złożoności i wieloaspektowości współczesnych procesów edukacyjnych, 
tutoring szkolny w ujęciu promowanym przez Instytut Tutoringu Szkolnego (ITS), manifestuje się 
jako świadoma konstrukcja eklektyczna, celowo integrująca założenia teoretyczne i  praktyczne 
pochodzące z różnorodnych paradygmatów dydaktycznych. Autorzy publikacji ITS otwarcie 
deklarują dopuszczenie eklektyzmu, a tym samym pewnego poziomu niespójności. Niweluje to 
braki każdego z czystych modeli i sprzyja tworzeniu bardziej wartościowych rozwiązań dla teorii  
i praktyki dydaktycznej. Tym samym unika się popadnięcia w pułapkę jedynej słusznej teorii, uznając, 
że paradygmatyczna zmienność poszerza horyzonty i otwiera nowe perspektywy rozumienia.

Eklektyczność metody tutorskiej objawia się w funkcjonalnym i aksjologicznym 
łączeniu elementów z trzech głównych nurtów dydaktycznych: paradygmatu interpretatywno-
konstruktywistycznego, paradygmatu transformatywnego oraz,  pragmatycznie, z paradygmatu 
obiektywistycznego. Tutoring szkolny funkcjonuje zatem jako synteza: wykorzystuje personalistyczne 
i konstruktywistyczne założenia jako bazę etyczną i metodologiczną, jednocześnie pragmatycznie 
implementując narzędzia strukturalne (celowość, harmonogramowanie) z paradygmatów 
tradycyjnych, by osiągnąć transformatywne cele rozwoju ucznia. Świadome przyjęcie tej eklektycznej 
postawy jest niezbędne, aby tutor mógł działać skutecznie w dynamicznej, złożonej i często 
opresyjnej rzeczywistości szkolnej. Tutor musi być refleksyjnym praktykiem, który jest świadomy 
swojej paradygmatycznej przynależności i jednocześnie zdolny do wyboru najbardziej owocnych 
strategii działania.



Nowatorskie narzędzia dydaktyczne i wychowawcze jako element zmiany w polskim systemie szkolnictwa

50

     Podsumowanie     Podsumowanie  
 

Przedstawiona analiza ideowego zaplecza i praktycznej implementacji edukacji otwartej 
przez Towarzystwo Edukacji Otwartej umożliwia systematyczne podsumowanie specyfiki tego 
modelu w  odniesieniu do współczesnej pedagogiki. Zgodnie z przyjętą metaforą, TEO skutecznie 
zbudowało imponującą i innowacyjną strukturę edukacyjną („domy i kościoły”), opierając się na 
fundamencie, który choć niewidoczny, nadaje sens i spójność całości przedsięwzięcia.

Koncepcja TEO odrzuca oświeceniową neutralność światopoglądową, opierając swoją 
działalność na wyraźnie zdefiniowanym chrześcijańskim personalizmie. Ten aksjologiczny 
fundament, formalnie wpisany w statut, postrzega Boga jako źródło osoby i jej rozwoju, co 
jest kluczowym warunkiem pełnego rozwoju człowieka. Konsekwentnie, edukacja w TEO jest 
ukierunkowana na holistyczny rozwój w sferach ducha, ciała i intelektu. Centralne kategorie 
wychowawcze, takie jak miłość (definiowana jako „bezinteresowne pragnienie autentycznego dobra 
drugiego człowieka”), wolność i odpowiedzialność, są rozumiane w kategoriach teologii praktycznej 
i stworzenia. Ta spójność aksjologiczna zapewnia klarowność celów wychowawczych i stanowi 
głębokie zaplecze aksjologiczne dla wszystkich placówek TEO.

Na tym fundamencie wzniesiono innowacyjne i autorskie struktury organizacyjne, 
które wykraczają poza typowy model szkoły publicznej, jednocześnie pozostając w zgodzie  
z obowiązującym Prawem oświatowym. Kluczowe cechy tego modelu to:

1. Zindywidualizowany tok nauczania 
W szkołach ALA każdy uczeń realizuje zindywidualizowany tok, plan i program nauki, wspierany 
systemem modułów. Dokumentowanie tej indywidualizacji odbywa się za pomocą innowacyjnego 
narzędzia – semestralnego zestawu kart realizacji programu.
 
2. Pedagogika dialogu i tutoring 
Centralnym elementem metodycznym jest tutoring szkolny, który jest postrzegany jako praktyczna 
teologia wychowania i metoda budowania podmiotowej i osobowej relacji. Koncepcja ITS osadzona 
jest w paradygmacie interpretatywno-konstruktywistycznym, czerpiąc inspiracje z filozofii Bubera, 
Korczaka i Tarnowskiego. Tutoring, realizowany w modelu Ja jestem OK, Ty jesteś OK, promuje 
autonomię i sprawczość ucznia poprzez pracę na mocnych stronach i realizację celów rozwojowych 
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3. Unikatowa organizacja zarządzania 
Innowacyjność formalna przejawia się w strukturze zarządzania placówkami, gdzie obok Dyrektora 
i Rady Pedagogicznej, kluczową rolę pełni Autor szkoły (Mariusz Budzyński). Stanowisko to 
gwarantuje zachowanie spójności i ciągłości koncepcji autorskiej.
 
4. Innowacyjny system oceniania
Ocenianie ma charakter formatywny i partycypacyjny, dając uczniowi realny wpływ na proces (prawo 
do zaproponowania oceny i nieprzyjęcia jej). Obowiązkowy tutorial rozwojowy „Twórcze zmagania  
z sobą” stanowi mechanizm ewaluacji postępów w sferze osobowościowej (dokumentowany oceną 
zachowania).
 

Doświadczenia TEO dowodzą, że połączenie otwartości światopoglądowej (deklarowana 
otwartość na ekumenizm i demokrację) z tożsamościowym systemem wartości (chrześcijański 
personalizm) jest możliwe i owocuje skutecznym modelem edukacyjnym. Implementacja tutoringu 
szkolnego, wspierana przez Instytut Tutoringu Szkolnego, przynosi wymierne efekty. Badania (np. 
projekt WCM) wykazały, że długoterminowe stosowanie tutoringu wzmacnia prężność psychiczną 
uczniów, poprawia atmosferę szkolną i zwiększa satysfakcję zarówno uczniów, jak i nauczycieli. 
Ograniczenia metody mają charakter głównie organizacyjny (konieczność zapewnienia intymności, 
czasu i świadomości uczniów).

Towarzystwo Edukacji Otwartej rozwinęło model edukacji dialogicznej, który łączy zasady 
humanistyczne i personalistyczne z wymogami współczesnej dydaktyki. Dzięki skrupulatnemu 
dokumentowaniu i spełnianiu wymagań formalnych, model TEO zyskał legitymację w systemie, 
udowadniając, że daleko idące innowacje pedagogiczne są możliwe do realizacji w polskich realiach 
prawnych.

W kontekście inspirującego motta, sukces i uznanie placówek TEO (Autorskie Licea 
Artystyczne, Instytut Tutoringu) są bezpośrednim wynikiem solidności i spójności aksjologicznej, 
stanowiącej ich „fundament”. TEO nie tylko stworzyło innowacyjne struktury edukacyjne, ale przede 
wszystkim zadbało o to, by były one trwałe i osadzone w głębokiej, personalistycznej wizji człowieka.

Model TEO jest jak kompas: chrześcijański personalizm (fundament) wyznacza stały cel, 
jakim jest integralny rozwój osoby, podczas gdy elastyczne i zindywidualizowane metody pozwalają 
każdemu uczniowi na podążanie własną, autorską ścieżką w kierunku tego celu, niezależnie od 
panujących na zewnątrz warunków. Otwartość TEO to zatem otwartość ukierunkowana, pozwalająca 
na dialog, ale prowadząca do realizacji obiektywnego dobra jednostki i wspólnoty.
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