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. Wstep

Wspétczesna pedagogika stoi w obliczu wyzwan zwigzanych z koniecznoscig personalizacji
procesu ksztatcenia oraz demokratyzacji dostepu do wiedzy, co znajduje swoje odzwierciedlenie
w idei edukacji otwartej. Koncepcja ta, zyskujgc na znaczeniu na poczatku XXI wieku w wyniku
rozwoju cyfrowych repozytoriow i masowych otwartych kurséw online, jest postrzegana jako
proces ciggtej ewolucji. Pierwotnie skupiata sie na waskim ujeciu produktowym, czyli na wolnym
udostepnianiu otwartych zasobdéw edukacyjnych, z czasem jednak rozszerzyta swoj zakres na
podejscie procesowe, obejmujgce otwarte praktyki edukacyjne polityki oraz kulture wspotdzielenia
wiedzy. Kluczowe dla zrozumienia edukacji otwartej jest jej gtebokie zakorzenienie aksjologiczne.
W szerszym ujeciu, edukacja otwarta ma na celu skalowalng personalizacje ksztatcenia, redefiniujgc
role nauczyciela na facylitatora i mentora, ktéry — zachowujac autorytet pedagogiczny oparty na
kompetencjach, odpowiedzialnosci i relacji — wspiera autonomie oraz samoregulacje uczniéw.

W tym ogolnym kontekscie, niniejsze opracowanie koncentruje sie na autorskiej wizji edukacji
otwartej realizowanej przez Towarzystwo Edukacji Otwartej (TEO), ktérego misja realizowana jest
w placéwkach prowadzonych przez TEO (Autorskie Licea Artystyczne ,ALA” czy Instytut Tutoringu
Szkolnego) i stanowi przyktad implementacji edukacji otwartej, czerpigcej z nowoczesnych
trendéw, ale jej fundamentalne zapecze ideowe jest wyjgtkowo gteboko zakorzenione w filozofii
i teologii.

Analiza dokumentéow programowych TEO wskazuje, ze kluczowym warunkiem petnego
rozwoju cztowieka jest otwarcie na swiat, spoteczenstwo i Boga. W ujeciu Towarzystwa, petna
edukacja musi obowigzkowo obejmowaé wymiar transcendencji, a rozwdéj ten musi opierac
sie na wartosciach moralnych, wolnosci i odpowiedzialnosci, bezposrednio tgczonych z wiarg
w Stwoérce, co sytuuje koncepcje w paradygmacie chrzescijanskiego personalizmu. Ten okreslony
aksjologicznie fundament, ktéry stanowi ,niewidzialng” baze, jest niezbedny do wzniesienia
widocznej, innowacyjnej struktury pedagogiczne;.

Celem niniejszego opracowania jest krytyczna analiza i usystematyzowanie tego
specyficznego modelu edukacyjnego. Pierwsza cze$é opracowania koncentruje sie na tym
aksjologicznym fundamencie, teologiczno-personalistycznych zrédtach, ktére definiujg takie
kategorie jak mitos¢ (jako kryterium wychowawcze), wolno$é i sumienie. Druga cze$¢ poddaje
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analizie formalno-organizacyjne i metodyczne innowacje, czyli ,domy i koscioty” wzniesione na
tym fundamencie. W niniejszej pracy oméwione zostang unikatowe rozwigzania w placowkach
TEO (ij. ,Metoda ALA", rola Autora szkoty, elastyczny plan zajeé¢, system modutowy), ktére, cho¢
zgodne z prawem oswiatowym, w praktyce wykraczajg poza tradycyjny model masowej szkoty.
Trzeci segment pracy poswiecony jest tutoringowi szkolnemu jako centralnej metodzie TEO, opartej
na pedagogice dialogu, prezentujgc podbudowe teoretyczng, doswiadczenia implementacji oraz
empiryczng ewaluacje efektow.

Catos¢ opracowania ma wykazac, ze wizja edukacji otwartej realizowana przez TEO stanowi
spdéjna i autorskag koncepcje tozsamosciowg, w ktorej Swiadome i gtebokie zaplecze aksjologiczne
jest warunkiem koniecznym do osiggania efektdw pedagogicznych opartych na podmiotowosci,
relacyjnosci oraz indywidualnym rozwoju ucznia.
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l Rozdziat 1 I

Konceptualizacja idei edukacji otwartej

W refleksji pedagogicznej edukacja otwarta ujmowana jest jako podejscie, ktére na przestrzeni
ostatnich dekad podlegatoistotnym przeobrazeniom, od inicjatyw skoncentrowanych na poszerzaniu
dostepu do wiedzy po bardziej ztozone modele ksztatcenia, wykorzystujgce potencjat Srodowisk
cyfrowych i nowych form organizacji uczenia sie. Szczegdlnego znaczenia nabrata na poczatku XXI
wieku, wraz z rozwojem otwartych repozytoriow edukacyjnych oraz masowych kurséw online, kt6re
zakwestionowaty dotychczasowe modele dystrybucji wiedzy i roli instytucji edukacyjnych. W tym
ujeciu edukacja otwarta nie stanowi zamknietego projektu, lecz proces stopniowej rekonceptualizacji
celow, narzedzi i relacji edukacyjnych.

W kontek$cie dziatalno$ci Towarzystwa Edukacji Otwartej (TEO), wroctawskiego
stowarzyszenia ze statusem organizacji pozytku publicznego, kluczowe staje sie zdefiniowanie,
sposob u w jaki TEO realizuje swojg autorskg wizje otwartosci. Analiza dokumentoéw programowych
tej organizacjiwskazuje, ze jej koncepcjamawyrazne zakorzenienie w chrzescijanskim personalizmie
oraz specyficznym typie myslenia teologicznego.

W kontekscie dziatan Towarzystwa Edukacji Otwartej (TEO) kluczowe jest precyzyjne
zrozumienie i zdefiniowanie pojecia edukacji otwartej, ktére stanowi podstawe misji i strategii tej
organizacji. Edukacja otwarta to podejscie pedagogiczne integrujgce bogate tradycje filozoficzne
z osiggnieciami nowoczesnych technologii, tworzgc nowe mozliwosci personalizacji procesu
ksztatcenia oraz demokratyzacji dostepu do wiedzy. Wspotczesne ujecia edukacji otwartej akcentuja
zmiane roli nauczyciela, postrzeganego nie tyle jako transmisyjnego dostarczyciela wiedzy, ile jako
facylitatora procesu uczenia sie, odpowiedzialnego za organizowanie warunkdéw sprzyjajgcych
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aktywnemu i refleksyjnemu uczestnictwu ucznidw. Réwnoczesnie edukacja otwarta zaktada
swiadome tgczenie rozwigzan cyfrowych z tradycyjnymi metodami pedagogicznymi, traktujgc
technologi e jako narzedzie wspierajgce realizacje celow dydaktycznych i wychowawczych.

Koncepcja edukacji otwartej podlegata stopniowym przeobrazeniom wynikajgcym ze
zmian sposobdéw wytwarzania, obiegu i wykorzystania tresci w srodowiskach cyfrowych, co
doprowadzito do przesuniecia akcentu z waskiego rozumienia otwartosci jako wolnego dostepu
do zasobdéw edukacyjnych ku ujeciu szerszemu, obejmujgcemu rowniez praktyki dydaktyczne, ramy
instytucjonalne oraz kulture wspétdzielenia wiedzy. Tak rozumiana edukacja otwarta odzwierciedla
przesuniecie akcentow obserwowan ych we wspoétczesnej refleksji pedagogicznej, od koncentracji
na samych zasobach ku szerszemu ujeciu obejmujgcemu praktyki, normy instytucjonalne oraz
kulture wspotdzielenia wiedzy. W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze proces ten nie ma
charakteru jednorazowej reformy, lecz stanowi wynik stopniowej rekonceptualizacji pojecia
yotwartosci”, zakorzenionej zaréwno w tradycjach humanistycznych i pedagogicznych XX wieku,
jak i w przemianach spoteczno-kulturowych zwigzanych z rozwojem srodowisk cyfrowych.

W literaturze nie wyksztalcita sie jedna, uniwersalna definicja edukacji otwartej. Poszczegdlni
autorzyroznieinterpretujgto pojecie, wskazujgcnaistnieniezaréwnowaskich uje¢ skoncentrowanych
na otwartych zasobach edukacyjnych, jak i szerszych definicji ach obejmujgcych takze praktyki,
polityki i kulture wspétdzielenia wiedzy wraz z procesami ich implementac;ji i adaptacji. Wyrdznia sie
zatem dwa gtéwne podejscia konceptualizacyjne. Pierwsze ma charakter produktowy i koncentruje
sie na wytwarzaniu tresci edukacyjnych i udostepnianiu ich na otwartych licencjach (a wiec na tzw.
otwartych zasobach edukacyjnych). Drugie to podej$cie procesowe, ktére postrzega otwartos¢ jako
wieloaspektowy zbior dziatan i praktyk, obejmujacy nie tylko samo udostepnianie materiatéw, lecz
takze ich wspoéttworzenie, otwarte metody nauczania oraz szeroko rozumiang kulture dzielenia sie
wiedza.

Otwarte zasoby edukacyjne definiuje sie najczesciej jako materiaty dydaktyczne (w dowolnym
formacie i medium) znajdujgce sie w domenie publicznej lub objete otwartg licencja, ktéra zapewnia
wszystkim uzytkownikom bezptatny dostep do nich oraz prawo do ich swobodnego wykorzystania,
modyfikowania i redystrybucji. Z kolei otwarte praktyki edukacyjne odnoszg sie do takich metod
ksztatcenia, ktére wykorzystujg otwarte technologie, otwarte podejscia dydaktyczne oraz otwarte
zasoby w celu utatwienia wspottworzenia wiedzy i dzielenia sie nig. Otwarte praktyki edukacyjne
obejmujg m.in. angazowanie nauczycieli i ucznidw we wspolne tworzenie tresci, realizacje tzw.
odnawialnych zadan (ang. renewable assignments, polegajacych na tym, ze prace tworzone
przez uczacych sie stajg sie zasobami otwartymi dla innych) oraz otwartg wspotprace miedzy
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instytucjami i spotecznosciami edukacyjnymi. Tak rozumiane otwarte praktyki to szeroki zbiér
dziatan obejmujgcych zaréwno tworzenie, wykorzystanie i adaptacje otwartych zasobéw, jak tez
wdrazanie otwartej pedagogiki i dzielenie sie doswiadczeniami dydaktycznymi.

Na poczatku XXI wieku rozwoj cyfrowych repozytoriow materiatéw edukacyjnych oraz
masowych otwartych kurséw online spopularyzowat terminologie zwigzang z edukacjg otwartg
i zakwestionowat tradycyjne modele dostepu do wiedzy. Upowszechnienie otwartych zasobow
edukacyjnych oraz platform przyczynito sie do redefinicji roli ucznia, poniewaz zasoby i kursy staty
sie dostepne dla znacznie szerszego grona odbiorcow, w tym o0sob uczacych sie poza formalnym
systemem oswiaty. We wczesnej fazie edukacji otwartej, duzy nacisk ktadziono na udostepnianie
wiedzy tym, ktérzy inaczej mogliby nie mie¢ do niej dostepu; przyswiecat temu cel wyréwnywania
szans edukacyjnych pomiedzy uprzywilejowanymi a zmarginalizowanymi grupami spotecznymi, tak
aby stworzy¢ swoisty ,wspadlny intelektualny zaséb” dla wszystkich.

Nalezy jednak zauwazyC, ze stopien realizacji ideatow otwartosci bywa zréznicowany
geograficznie. Dostep do infrastruktury technologicznej oraz funkcjonowanie odpowiednich ram
prawnych determinuje, ktére aspekty edukacji otwartej wysuwajg sie na pierwszy plan w danym
regionie swiata. Innymi stowy, wdrazanie edukacji otwartej odbywa sie globalnie w sposob
nierownomierny. Podczas gdy w jednych krajach nacisk ktadzie sie na rozwijanie i udostepnianie
otwartych zasobow, w innych priorytetem moga by¢ polityki sprzyjajgce otwartosci lub budowanie
kultury wspotpracy i wymiany. Analiza rozwigzan miedzynarodowych pokazuje, ze idee edukacji
otwartej realizowane sg w réznych modelach, na przyktad w Kanadzie priorytetem pozostaje
rozwijanieiudostepnianie otwartych zasobow edukacyjnych, w Niderlandach oraz Norwegii kluczowa
role odgrywajg systemowe polityki sprzyjajgce otwartosci, natomiast w Finlandii szczegdlny akcent
potozony jest na budowanie kultury wspoétpracy, wspéttworzenia i wymiany wiedzy w ramach
wspolnot edukacyjnych. W szerszym ujeciu wspotczesna koncepcja edukacji otwartej wykracza
wiec poza same materiaty dydaktyczne, a kluczowe stajg sie procesy i kultura edukacyjna oparta
na zasadach otwartosci. R6znorodnos¢ definicji oraz podejs¢ badawczych powoduje jednak, ze
wyniki badan prowadzonych w réznych kontekstach trudno bezposrednio poréwnywac, co stanowi
jedno z gtéwnych wyzwan w budowaniu spdjnej teorii edukacji otwartej, sytuujgc jg na styku
subdyscyplin pedagogiki.

Aby lepiej zrozumie¢ normatywne podstawy edukacji otwartej, badacze proponujg
odwotanie do réznych tradyciji filozoficznych i pedagogicznych. Otwartos¢ traktowana jest tu nie
tylko jako kwestia techniczna lub organizacyjna, ale réwniez jako idea edukacyjna zakorzeniona
w okreslonych wartosciach i celach spotecznych. Czesto podkresla sie zbieznos¢ celéw edukaciji
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otwartej z koncepcjg Bildung, akcentujgcg samoksztatcenie oraz emancypacje jednostki jako
centralne zadania procesu edukacyjnego. Markus Deimann i Robert Farrow (2013) sugeruja, ze
wartosci zwigzane z tg tradycjg, takie jak autonomia jednostki, krytyczna refleksja, inkluzywnos¢
czy potencjat do samorozwoju — mogg dostarczy¢ edukacji otwartej szerszych ram teoretycznych
i aksjologicznych. Inne perspektywy teoretyczne odwotujg sie do inspiracji pedagogika krytyczna
Paulo Freire, ktéra pozwala ujmowac¢ otwarte zasoby jako narzedzie emancypacji i budowania
zdolnosci do dziatania emancypacyjnego (Pizarro de Freitas et al., 2021; Sakkoula & Lionarakis,
2024), teorii sprawiedliwosci spotecznej Nancy Fraser, umozliwiajgcej ocene, czy otwarte praktyki
edukacyjne wspierajg parytety uczestnictwa w wymiarze ekonomicznym, kulturowym i politycznym
(Bali et al., 2020; Cox et al., 2022; Lambert, 2018), podejscia mozliwosci (capabilities approach)
Amartyi Sena, ktére ujmuje OER jako rozszerzanie zdolnosci edukacyjnych nauczycieli i uczniéw
(Murphy & Wolfenden, b.d.), czy klasycznego liberalizmu, podkreslajgcego indywidualng wolnos¢,
autonomie i prawa cztowieka w kontekscie dostepu do edukacji (Sakkoula & Lionarakis, 2024),
w zaleznosci od tego, jakie aspekty otwartosci sg akcentowane.

Z perspektywy pedagogiki krytycznej otwartos¢ w edukacji oceniana jest przede wszystkim
przez pryzmat relacji wtadzy oraz rownowagi miedzy dobrem publicznym a wptywami komercyjnymi.
Stawia sie pytania, naile inicjatywy okreslane jako otwarte faktycznie tworzg bardziej demokratyczne
przestrzenie ksztatcenia, wolne od tradycyjnych hierarchiii dominacji,anaile mogg one nieswiadomie
reprodukowac istniejgce struktury i wykluczenia. Pedagogika krytyczna wnosi zatem do dyskursu
edukacji otwartej perspektywe emancypacyjng, kwestionujgc zastane hierarchie i struktury wtadzy
w systemie edukacji.

Co istotne, sama deklarowana otwartos¢ nie gwarantuje automatycznie rownego dostepu
do edukacji ani rownych korzysci dla wszystkich grup. W debatach nad kulturg wspétdzielenia
wiedzy zwraca sie uwage na to, ze bez swiadomego projektowania inkluzywnych praktyk, dziatania
z zakresu edukaciji otwartej moga nie uwzglednia¢ potrzeb oséb ze srodowisk defaworyzowanych.
Badania nad dostepnoscig wskazujg, iz otwarte nie zawsze znaczy dostepne, nawet po zapewnieniu
otwartego dostepu do tresci moga utrzymywac sie bariery techniczne, jezykowe czy zwigzane
z niepetnosprawnoscig odbiorcéw. Innymi stowy, potrzebne jest celowe uwzglednianie zasad
dostepnosci i sprawiedliwosci w projektach edukacji otwartej, aby ideaty otwartosci przektadaty sie
na faktyczne wyréwnywanie szans edukacyjnych.
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Wspotczesna edukacja otwarta wyréznia sie réwniez tgczeniem otwartych tresci i nowych
rél pedagogicznych z zaawansowanymi technologiami edukacyjnymi, co umozliwia skalowalng
personalizacje ksztatcenia. Adaptacyjne narzedzia i platformy edukacyjne, w potgczeniu z wolnym
dostepem do zasobdw, pozwalajg przesungc¢ akcent z tradycyjnej transmisji wiedzy na wspieranie
samoregulacji ucznidw oraz rozwijanie ich umiejetnosci planowania i refleksyjnego uczenia sie.
W tym modelu nauczyciel coraz czesciej petni role mentora i facylitatora, ktéry towarzyszy uczgcym
sie w samodzielnym zdobywaniu wiedzy, zamiast jedynie przekazywac gotowe tresci. Takie podejscie
sprzyja wiekszej autonomii ucznia i dostosowaniu procesu dydaktycznego do indywidualnych
potrzeb, co stanowi jedno z najwazniejszych osiggnie¢ nowoczesnej edukacji otwartej.

Teologiczno-personalistyczne zrodta edukacji w koncepcji
Towarzystwa Edukacji Otwartej

Zaplecze ideowe Towarzystwa Edukacji Otwartej zostato sformutowane w preambule statutu,
gdzie teologia, rozumiana jako refleksja nad Bogiem i Jego relacjg do cztowieka, jest wpisana w sam
fundament organizacji. Podstawg dziatania TEO jest gtebokie przekonanie, ze kluczowym warunkiem
petnego rozwoju cztowieka jest otwarcie na Swiat, spoteczenstwo i Boga. Towarzystwo konstatuje
réwniez, ze rozwoj ten musi opierac sie na wartosciach moralnych, ktére podlegajg ocenie w Swietle
sumienia, a takze na koniecznosci dojrzewania do wolnosci, samodzielnosci i odpowiedzialnosci.

W tym ujeciu, Bog pojawia sie nie jako przekonanie prywatne, lecz jako jeden z warunkow
petnego rozwoju, co implikuje, ze petna edukacja (w rozumieniu TEO) musi obowigzkowo obejmowac
takze wymiar transcendencji. Pojawia sie tu rowniez watek sumienia i wartosci moralnych, ktéry jest
klasycznie obecny w personalistycznej teologii i filozofli wychowania, czerpigcej z mysli Tomasza
z Akwinu czy Jana Pawta Il. Jest to zatem odwotanie do obiektywnego dobra, ktére cztowiek powinien
rozpoznawac i wybiera¢. Ponadto, kategorie wolnosci i odpowiedzialnosci sg w dokumentach ALA
oraz w tekstach autorstwa Mariusza Budzynskiego, tworcy koncepcji szkét, bezposrednio tgczone
z wiarg w Stwoérce oraz z teologicznym rozumieniem wolnej woli. Réwnoczesnie ten wymiar
teologiczny nie ma charakteru ekskluzywnego, gdyz statut deklaruje otwartos¢ na demokracje,
spoteczenstwo obywatelskie i ekumenizm, wskazujgc, ze Towarzystwo jest otwarte dla ,wszystkich
ludzi dobrej woli”. Ta perspektywa przesuwa akcent z edukacji stricte wyznaniowej na model
zakorzeniony w tradycji chrzescijanskiej, ale w petni funkcjonalny w spoteczenstwie pluralistycznym
i demokratycznym.
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W tle dziatalnosci TEO mozliwe jest zrekonstruowanie kluczowych elementéw koncepciji
Boga, ktora stanowi ukryte zaplecze ideowe, nawet jesli nie zostata spisana jako systematyczna
teologia. Bog jest postrzegany jako zrédto osoby i jej rozwoju. Mariusz Budzynski w tekstach
budujgcych koncepcje szk6t ALA pisze wprost o cztowieku jako o istocie obdarzonej przez
Stworce ciatem, duchem i duszg, podkreslajgc, ze wolna wola jest ,przyrodzonym darem Stwércy”.
Oznacza to, ze cztowiek jest rozumiany w perspektywie stworzenia, jako podmiot, ktéry swaoj byt
i zdolnos¢ do rozwoju otrzymuje od Boga. Konsekwencjg tego zatozenia jest cel edukacji TEO,
ktérym jest wspieranie rozwoju w trzech sferach: duchowej, cielesnej i intelektualnej. Podejscie to
wychodzi poza intelektualne kompetencje kluczowe i towarzyszy uczniowi w rozwoju duchowym,
przy jednoczesnym zachowaniu jego wolnosci sumienia. Z drugiej strony, Bég jest interpretowany
jako zrédto mitosci rozumianej personalistycznie. W statutach szkdt ALA mitosé definiuje sie jako
,bezinteresowne pragnienie autentycznego dobra drugiego cztowieka”, a gtdwnym celem szkoty
jest wychowanie uczniow do realizacji tej mitosci w ramach chrzescijanskiego systemu wartosci.
Definicja ta jest spojna z klasycznag linig chrzescijanskiej teologii mitosci, w ktérej mitos¢ nie jest
wytgcznie uczuciem, ale przede wszystkim decyzjg i postawg ukierunkowang na obiektywne dobro.
W koncepcji TEO/Budzynskiego mitoSc¢ ta stanowi kryterium wychowawcze, zobowigzujgc placowki
do tworzenia Srodowiska, w ktorym uczniowie doswiadczajg i ucza sie realizowac tak rozumiang
postawe w relacjach miedzyludzkich.

Wreszcie , idea Boga-Stworcy bezposrednio wptywa na rozumienie wolnosci i sumienia.
Mariusz Budzynski, odwotujac sie do mysli sw. Tomasza z Akwinu, akcentuje, ze wolnej woli nie
mozna odebra¢, lecz mozna jg ,zniszczy¢” przez autorytarny system wychowawczy. Zadaniem
wychowawcy jest zatem jedynie towarzyszenie, a nie zastepowanie decyzji ucznia, poniewaz wybor
dobra musi by¢ autentyczng decyzjg osoby, podjetg w Swietle wtasnego sumienia. To teologiczne
zatozenie wchodzi w dialog z nowoczesng pedagogika dialogu, inspirujgc sie postaciami takimi jak
ks. Janusz Tarnowski, Carl Rogers czy Martin Buber, co jest wprost odnotowane w dokumentach
statutowych ALA i literaturze dotyczacej tutoringu szkolnego.

Ideowe zaplecze TEO przektada sie na konkretny model edukacyjny, ktérego kluczowymi
elementami sg ,Metoda ALA”" oraz tutoring. ,Metoda ALA" to eksperymentalny model wychowania
zaktadajgcy formacyjne prowadzenie ucznidow do dojrzatosci we wszystkich trzech sferach: Ducha,
Ciata i Intelektu. Mozna go interpretowac jako praktyczng teologie wychowania, poniewaz caty
system celdw i relacji jest podporzgdkowany personalistyczno-teologicznemu obrazowi cztowieka.
W strukturze placowek edukacyjnych TEO pluralizm swiatopogladowy jest respektowany poprzez
umozliwienie uczniowi wyboru miedzy obowigzkowymi zajeciami z religii lub etyki. Rozwdj duchowy
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jest obowigzkowym elementem programu realizowanym miedzy innymi poprzez tutorial rozwojowy
»,Tworcze zmagania z sobg”. Tutorial ten staje sie zorganizowang przestrzenig pracy nad pytaniami
egzystencjalnymi, sensem zycia i osobistymi decyzjami, czyli nad zagadnieniami o charakterze
typowo teologicznym, cho¢ stawianymi w jezyku dialogu i refleksji osobistej.

Koncepcja pedagogiki dialogu jest w TEO rozwijana réwniez poprzez Instytut Tutoringu
Szkolnego (a wczesniej przez nieistniejgce juz Kolegium Tutoréw), ktéry popularyzuje tutoring
zakorzeniony w doswiadczeniachm.in. prof. Zbigniewa Petczyniskiego. Tutoring jest tu przedstawiany
jako metoda budowania podmiotowej i osobowej relacji miedzy uczniem a dorostym. Jest to
przestrzen, w ktorej wychowawca wspiera ucznia w rozpoznawaniu wtasnego powotania, wartosci
i celéw zyciowych, stanowigc odpowiedz na kryzys relacji w szkole masowej. Zaangazowanie
gtownych autorow tej koncepcji w inicjatywy osadzone w nauczaniu Kosciota dowodzi przenikania
sie refleksji teologicznej i edukacyjnej w ich mysleniu, nawet przy zachowaniu otwartych
i dialogicznych form pracy w placowkach TEO.

Konceptualizacja edukacji otwartej w wykonaniu TEO operuje w polu napie¢ pomiedzy
otwartoscig Swiatopogladowa a okreslonym systemem wartosci. Towarzystwo, deklarujgc otwartos¢
na ekumenizm i demokracje, jednoczesnie w sposéb wyrazny bazuje na personalistycznym obrazie
Boga i chrzescijaniskim systemie wartosci. Oznacza to koniecznos$¢ ciggtej pracy nad forma dialogu
Z uczniami i rodzicami reprezentujgcymi odmienne swiatopoglady.

Koncepcja TEO odrzuca idee ,oSwieceniowej neutralnosci swiatopoglagdowej”, w ktoérej
nauczyciel miatby pozostawiaé swoje gtebokie przekonania poza szkotg. Mariusz Budzynski
twierdzi, ze nauczyciel musi zachowa¢ autentycznos¢ wobec ucznia, w tym réwniez w wymiarze
religijnym. Dzieki funkcjonowaniu w sektorze niepublicznym, TEO ma mozliwos¢ realizowania
swojej autorskiej, tozsamosciowej koncepcji, przy rownoczesnym podkreslaniu wolnosci ucznia
i szacunku dla jego pogladow.

W ostatecznym rozrachunku, teologia w koncepcji TEO jest przede wszystkim teologig
praktyczng. Przejawia sie nie tyle w systematycznej doktrynie, co w jezyku mitosci, odpowiedzialnosci
i wspolnoty, w duchu chrzescijanskiej stuzby. Koncepcja Boga jest wpisana w praktyke relacji
edukacyjnych i stuzy jako gtebokie zaplecze aksjologiczne, ktére wprowadza kategorie Boga jako
warunku petnego rozwoju, definiuje kluczowe wartosci (mito$é, wolnos¢, sumienie) oraz inspiruje
wybér metod pracy takich jak pedagogika dialogu i personalistyczne podejscie do ucznia. TEO
rozwija model edukacji dialogicznej, w ktorym cztowiek jako osoba stworzona przez Boga, obdarzona
wolng wolg i powotana do mitosci, jest wspierany w urzeczywistnianiu swojego potencjatu w Swiecie
demokratycznym i pluralistycznym.
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B Rozdzial 2 I

Elementy nowatorskich rozwigzan formalno-
organizacyjnych w statutach placowek
Towarzystwa Edukacji Otwartej

Towarzystwo Edukacji Otwartej (TEO) to stowarzyszenie prowadzgce innowacyjne placowki
edukacyjne, w tym Zespot Szkét ,ALA * Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie we Wroctawiu
(obejmujacy Spoteczne Liceum Ogdélnoksztatcgce ,ALA" oraz Spoteczne Liceum Sztuk Plastycznych
»ALA"), Autorskie Liceum Artystyczne i Akademickie ,ALA” w Czestochowie oraz Instytut Tutoringu
Szkolnego (ITS). Szkoty ALAto niepubliczneliceaogélnoksztatcgce napoziome ponadpodstawowym,
oferujgce profile artystyczne i akademickie. Realizujg autorski program ksztatcenia okreslany
jako szkoty eksperymentalne. Przyktadowo, liceum ALA we Wroctawiu zostato uznane za szkote
eksperymentalng juz w 2006 roku, a Minister Edukacji Narodowej nadat mu uprawnienia szkoty
publicznej na czas nieokreslony. Podstawe prawng dziatania tych szkét stanowi ustawa Prawo
oswiatowe z 14 grudnia 2016 r. (Dz.U. 2017 poz. 59 z pézn. zm.) oraz odpowiednie decyzje organéw
ministerialnych. W przypadku szkoty artystycznej (SLSP ALA) dodatkowg podstawg prawng s3
przepisy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego — np. decyzja MKiDN z 12 czerwca 2019 r.,
dostosowujgca status szkoty do wymogow szkolnictwa artystycznego. Ponizsze opracowanie
analizuje filozofie edukacyjng tych placéwek, ich strukture zarzgdzania, organizacje nauczania oraz
mechanizmy nadzoru pedagogicznego i dokumentowania realizacji programow — w odniesieniu do
statutoéw tych instytucji oraz obowigzujacych aktéw prawnych (Prawo o$wiatowe, rozporzadzenia
MEN i MKiDN). Analiza ma charakter krytyczny i odnosi innowacyjne rozwigzania do ram prawnych
obowigzujgcych w polskim systemie oswiaty.
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2.1. Towarzystwo Edukacji Otwartej — cele i organizacja

Towarzystwo Edukacji Otwartej (TEO) to wroctawska organizacja pozarzadowa zrzeszajgca
osoby zainteresowane edukacjg. W statucie TEO, jako fundamenty dziatania, wymienione zostaty:
otwartos¢ na swiat, kreatywnosé, samowychowanie i samoksztatcenie uczniéw, osadzone
w moralnym, demokratycznym kontekscie swobodnego doboru tresci, Srodkéw i metod ksztatcenia.
TEO deklaruje m.in. dgzenie do realizacji indywidualnego rozwoju kazdego cztowieka zgodnie z jego
zainteresowaniami i potrzebami oraz zaangazowanie w oswiate rozumiang jako dobro wspdlne.
Na tej podstawie Towarzystwo realizuje takie cele edukacyjne jak , np. animowanie inicjatyw
edukacyjnych, badania i promocja innowacji , wspotprace z samorzadem, ale przede wszystkim
prowadzenie wiasnych placowek oswiatowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Statut TEO
wyraznie odwotuje sie do ,ustawy o systemie oswiaty” oraz ,ustawy Prawo oswiatowe” jako ram
prawnych dla swoich placowek.

Organizacja placowek edukacyjnych

Statut TEO (§34) dzieli prowadzone placéwki na dwa typy: zwyczajne i autorskie. Placowki
zwyczajne zaktadane sg przez wtadze Towarzystwa i dziatajg wedtug standardowych przepiséw
oswiatowych, przy czym inicjator moze zawrze¢ umowe cywilnoprawng okreslajgcg zakres
wspotpracy i wynagrodzenie. Placowki autorskie sg zaktadane na wniosek osoéb fizycznych
(cztonkéw lub nie), realizujg wtasng koncepcje edukacyjng i funkcjonujg na podstawie odrebnej
umowy zawartej z autorem projektu. We wszystkich placéwkach Towarzystwa obowigzujg nadane
im statuty. W praktyce przyktadowe placowki prowadzone przez TEO to Zespot Szkdt ,ALA”
(Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie) we Wroctawiu czy , Instytut Tutoringu Szkolnego.
Przyktadowo statut SLSP ,ALA" potwierdza, ze organem prowadzacym jest TEO we Wroctawiu,
wspoétdziatajgce z autorem koncepcji Mariuszem Budzynskim. W ramach tych placéwek wdrazany
jest eksperymentalny model edukacyjny ,Metoda ALA", oparty m.in. na indywidualizacji nauczania
i wsparciu uczniéw przez tutora szkolnego.

Zgodnos¢ z prawem oswiatowym

Towarzystwo Edukacji Otwartej dziata w ramach obowigzujgcych aktow prawnych, aktualnie
to Prawo oswiatowe (Dz.U. 2025, poz. 1043). U podstaw funkcjonowania placéwek ALA, szkoty
te zostaly uznane za eksperymentalne (z uwagi na autorski model oceniania $rédrocznego)
i otrzymaty uprawnienia szkét publicznych na czas nieokreslony decyzjami Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Nadanie statusu publicznego niepublicznej szkole (na mocy decyzji MEN i MKiDN)
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gwarantuje zgodnosc¢ z prawem i formalnie ALA funkcjonuje w systemie edukacji publicznej mimo
autonomicznego (autorskiego) modelu nauczania.

Analiza dokumentacji szkolnej Towarzystwa Edukacji Otwartej wskazuje na jej jednoznaczne
osadzenie w obowigzujgcym porzadku prawnym. W szczegdlnosci w statucie Liceum ALA wprost
przywotano art. 1 pkt 5 ustawy Prawo oswiatowe, ktory ustanawia obowigzek dostosowania
tresci nauczania, stosowanych metod dydaktycznych oraz organizacji procesu ksztatcenia do
indywidualnych mozliwosci uczniéw. Model ,Metody ALA" zostat zatem skonstruowany w sposob
zapewniajgcy zgodnos¢ z tym wymogiem normatywnym oraz jego konsekwentng implementacj
g na poziomie rozwigzan pedagogicznych, przez co tutoring moze by¢ wdrazany réwniez
w szkotach nieeksperymentalnych. Statuty placowek TEO mowig takze o indywidualnym toku nauki
oraz poszukiwaniu sposobdw realizacji podstawy programowej w formach wykraczajgcych poza
standardowe zajecia. Pod wzgledem formalno-organizacyjnym TEO podporzgdkowuje sie zatem
kluczowym przepisom prawa oswiatowego, jednoczesnie nadajgc prowadzonym szkotom charakter
eksperymentalny i autorski.

Filozofia wychowania i pedagogika dialogu

Podstawy pedagogiczne TEO sg silnie humanistyczne i dialogiczne. Zaréwno oficjalne
materiaty Towarzystwa, jak i statuty placowek TEO jednoznacznie odwotujg sie do tworczosci takich
myslicieli, jak Janusz Korczak, Janusz Tarnowski, Carl R. Rogers oraz Martin Buber. Na stronie
Instytutu Tutoringu Szkolnego, wyrazono przekonanie, ze w kazdym uczniu tkwi ,ukryty potencjat”
i nalezy mu pomoc w jego realizacji, odwotujgc sie do dorobku Korczaka, Tarnowskiego i Rogersa.
Proces ten ma odbywac sie w warunkach dialogu réwnoprawnych podmiotéw (nauczyciel — uczen),
co umozliwia budowanie bezpiecznych relacji w szkole. Statuty szkot ALA wprost konstytuujg
spedagogike dialogu” zgodnie z praktykg wymienionych autoréw i filozofig M. Bubera, np. zapisano,
ze zycie szkoty buduje sie na zafozeniach pedagogiki dialogu ,zgodnie ze wskazaniami i praktykg”
ks. J. Tarnowskiego, J. Korczaka, C. Rogersa i filozofig M. Bubera. Tym samym idee dialogu
i personalizmu (ksztatcenie ucznia jako podmiotu) sg wpisane w system wartos$ci TEO. Dodatkowo
statut Instytutu Tutoringu wymienia promocje i upowszechnianie filozofii dialogu (,Filozofia Dialogu”
i ,Pedagogika dialogu, szczegdlnie personalno-egzystencjalna”) jako zakres szkolen i badan.

Poréwnanie statutéow TEO — systemowe i unikalne rozwigzania

Analiza porownawcza statutow placowek TEO potwierdza spéjnosc i specyfike ich rozwigzan.
W poszczegdélnych dokumentach mozna wskazac¢ na powtarzajgce sie elementy: wspolne cele,
struktura organizacyjnaimetody. Towarzystwo konsekwentnie podkresla np. prowadzenie placowek
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,Zzgodnie z obowigzujgcymi przepisami” i klasyfikuje je w zdefiniowany sposéb (zwyczajne vs.
autorskie), co potwierdza systemowos¢ organizaciji.

Z drugiej strony dokumenty wykazujg liczne rozwigzania unikatowe w skali systemu
publicznego. Przyktadem sg zajecia miedzyszkolne. Zgodnie ze statutami ALA, uczniowie réznych
szkét TEO uczestniczg w warsztatach czy lekcjach razem. Ponadto szkolny rozktad zaje¢ zawiera
obowigzkowe ,tutoriale rozwojowe” (np. ,Twdrcze zmagania z Sobg”), ktére sg oceniane jak
przedmiot, co w standardowej szkole publicznej nie wystepuje. W statucie licebw ALA pojecie ,klasa”
zdefiniowano jako etap promocji, a nie jako oddziat, tj. klasa IV to uczniowie po trzeciej klasie, lecz nie
dzieli sie ich na organizacyjne grupy, co oznacza brak tradycyjnego podziatu na oddziaty klasowe.
Whioski z analizy statutow moéwig réwniez o zindywidualizowanych tokach nauki dla kazdego
ucznia. Wymienione innowacje (indywidualny program, tutorska opieka, elastyczne grupowanie)
nie wystepujg w typowych szkotach publicznych i podkreslajg unikalnos¢ funkcjonowania szkot
prowadzonych przez TEO.

Dziatalnos¢ Towarzystwa Edukacji Otwartej jest prowadzona w ramach obowigzujgcych
przepisdw prawa oswiatowego, w tym ustawy Prawo oswiatowe oraz ustawy o systemie oswiaty.
Réwnoczesnie TEO realizuje autorskg wizje pedagogiczng, ktéra wykracza poza standardowe
rozwigzania organizacyjne i dydaktyczne. Przejawia sie ona m.in. w rozwijaniu dialogu edukacyjnego,
wspieraniu rozwoju osobistego ucznia, konsekwentnej indywidualizacji procesu ksztatcenia oraz
tworzeniu tworczego srodowiska pracy szkolnej. Analiza dostepnych dokumentéw wskazuje, ze
zasadnicza czesSC¢ stosowanych rozwigzan pozostaje w zgodzie z obowigzujgcymi regulacjami,
zwtaszcza w zakresie indywidualizacji nauczania, catosciowego podejscia do rozwoju ucznia oraz
wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym. Odrebnos¢ modelu polega natomiast na wykorzystaniu
elementéw innowacyjnych, dopuszczalnych w ramach szkét niepublicznych i eksperymentalnych,
takich jak autorskie programy nauczania realizowane na podstawie uméw, ocena srodokresowa,
tutoriale rozwojowe czy miedzyszkolne formy pracy warsztatowej, ktére nadajg placowkom TEO
unikatowy profil.

2.2. Placowki edukacyjne ALA: Wroctaw i Czestochowa

Towarzystwo Edukacji Otwartej (TEO) prowadzi szkoty ponadpodstawowe o charakterze
autorskim (ALA we Wroctawiu i Czestochowie). W ponizszej analizie zostang one omdwione
z odniesieniem do regulacji prawnych, w szczeg6lnosci ustawy Prawo oswiatowe z dnia 14 grudnia
2016r. (Dz.U. 2017 poz. 59 z pézn. zm.), rozporzadzenia MEN w sprawie ramowych statutéw szkét
(Dz.U. 2001 nr 61 poz. 624 z p6zn. zm.) oraz rozporzadzeh MEN i MKiDN dotyczacych oceniania,
klasyfikowania i szkolnictwa artystycznego.

Nowatorskie narzedzia dydaktyczne i wychowawcze jako element zmiany w polskim systemie szkolnictwa

KOMITET Instytut I'.
A= | Do prOO [, WA
PUBLICZNEGO NIW \' Szkolnego Edukad)

Otwartej

16



Filozofia edukacyjna

Statuty szkot ALA definiujg edukacje jako proces wspierajgcy indywidualny rozwdj,
samorealizacje i tworczos¢ ucznia, ktadgc nacisk na samowychowanie i ksztattowanie postaw
opartych na wartosciach chrzescijanskich oraz pedagogice dialogu. Wartosci te odwotujg sie m.in.
do dorobku Janusza Korczaka, ks. Janusza Tarnowskiego czy Martina Bubera.

Z formalnego punktu widzenia, takie zapisy wypetniajg cele systemu oswiaty okreslone
w art. 1 Prawa oswiatowego, ktére obejmujg zaréwno wszechstronny rozwéj osobowosci ucznia,
jak i wychowanie w duchu odpowiedzialnosci, dialogu i szacunku. Odwotania do systemu wartosci
chrzescijanskich wykraczajg poza neutralny swiatopoglad szkét publicznych, jednak sg zgodne
z art. 14 ust. 3 Prawa oswiatowego, ktéry pozwala szkotom niepublicznym okresla¢ wtasny profil
wychowawczy, o ile nie narusza on praw i wolnosci uczniow.

Filozofia i koncepcja pedagogiczna ,Metody ALA"

Szkoty prowadzone przez TEO realizujg spojng filozofie edukaciji, opartg na pedagogice
dialogu, chrzescijanskiej etyce personalistycznej oraz idei zindywidualizowanego rozwoju ucznia.
Gtownym celem jest stworzenie warunkow do petnego, zréwnowazonego i samodzielnego
rozwoju mtodziezy w sferze intelektualnej, duchowej i emocjonalnej. W statutach placéwek ALA
podkreslono, ze ,Metoda ALA” realizuje wprost zapisy ustawy Prawo oswiatowe o dostosowaniu
tresci, metod i organizacji nauczania do indywidualnych mozliwosci psychofizycznych uczniéw.
Istotg tego podejscia jest traktowanie kazdego ucznia jako podmiotu procesu ksztatcenia —
z unikalnym potencjatem i talentami, ktére szkota ma pomac odkry¢ i rozwijac.

Wartosci pedagogiczne szkoét ALA czerpig z bogatych tradycji, w statutach odwotano sie
do dorobku Janusza Korczaka, ks. prof. Janusza Tarnowskiego, Carla Rogersa czy Martina Bubera
jako fundamentu dialogu pedagogicznego i personalistycznego podejscia wychowawczego.
Szkolna koncepcja zaktada budowanie spotecznosci opartej na zaufaniu, wspétpracy i wzajemnym
szacunku, co przejawia sie m.in. w partnerskich relacjach nauczyciel-uczen (tutor-podopieczny)
i zaangazowaniu ucznidow w zycie szkoty. Waznym elementem filozofii szkoty jest réwniez
wychowanie w duchu wartosci chrzescijanskich — ,mitosci jako bezinteresownego pragnienia
autentycznego dobra drugiego cztowieka”, wolnosci i odpowiedzialnosci.

Celem szkot ALA jest nie tylko realizacja podstaw programowych, lecz takze formacyjne
prowadzenie uczniéw ku dojrzatosci. Statutowe zapisy akcentujg wspieranie mtodziezy
w okresie wchodzenia w dorostos¢, pomaganie jej w Swiadomym podejmowaniu zyciowych decyzji
i ksztattowanie postaw prospotecznych. Uczniowie zachecani sg do rozwijania kreatywnosci, pasji
artystycznych lub naukowych oraz do zycia w dialogu ze spotecznoscia. W takiej perspektywie misja
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edukacyjna nie ogranicza sie do realizacji standardowych funkcji szkoty, lecz zaktada tworzenie
srodowiska wspierajgcego wielowymiarowy rozwoj ucznia.

Struktura zarzadzania i organy szkoty

Innowacyjnosc¢ placowek TEO przejawia sie rowniez w nietypowej strukturze organizacyjnej
i sposobie zarzgdzania szkotami ALA. Zgodnie ze statutami, organem prowadzgcym (organem
zatozycielskim) wszystkich szkét jest Towarzystwo Edukacji Otwartej z siedzibg we Wroctawiu. TEO
jako osoba prawna powotato we Wroctawiu Zesp6t Szkot ,ALA” (tgczacy liceum ogdlnoksztatcace
i liceum sztuk plastycznych) oraz utworzyto placéwke ALA w Czestochowie, opierajgca sie namodelu
wroctawskim. Organy szkoty zostaty zdefiniowane szerzej niz w typowych szkotach publicznych.
| tak, statuty ALA wymieniajg: Dyrektora szkoty, Rade Pedagogiczng, Autora szkoty, Twércow szkoty
(w Czestochowie) oraz Rade Uczniéw (samorzad uczniowski) jako oficjalne organy placéwki.

Dyrektor szkoty jest jednoosobowym organem wykonawczym, Kkierujgcym biezaca
dziatalnoscig szkoty. W szkotach ALA dyrektor nie jest jednak tradycyjnie wybieranym menedzerem,
lecz osobg powotywang i odwotywang przez zarzgd TEO na wniosek tworcéw szkoty, w porozumieniu
z Autorem szkoty. Ta procedura oznacza, ze gtos decydujacy przy obsadzie stanowiska dyrektora
ma Autor koncepcji szkét ALA, co jest rozwigzaniem odbiegajgcym od praktyki szkét publicznych,
w ktorych dyrektora wytania sie w konkursie , a powotuje go organ prowadzgcy. Autor szkoty
to w przypadku ALA osoba, ktéra opracowata unikalng koncepcje pedagogiczng i program szkoty.
W obu szkotach ALA jest nig Mariusz Budzynski, tworca Metody ALA. Statut przyznaje Autorowi szkoty
status organu szkoty (jednoosobowego) i szerokie uprawnienia: ma on inicjatywe we wprowadzaniu
reform i innowacji pedagogicznych, zatwierdza wszelkie nowelizacje wewnatrzszkolnego prawa
(regulaminy, zmiany statutu), wskazuje kandydata na dyrektora szkoty lub sam moze petnié
te funkcje, a takze reprezentuje szkote na zewnatrz w sprawach jej koncepcji edukacyjneji kierunkdéw
rozwoju. To rozwigzanie formalne — stanowisko ,Autora szkoty” — gwarantuje zachowanie spéjnosci
z pierwotng filozofig placowki i ciggtosc¢ jej rozwoju zgodnie z zatozeniami programu autorskiego.
W prawie oswiatowym taka funkcja nie wystepuje, ale to rozwigzanie nie narusza przepiséw,
poniewaz szkoty niepubliczne majg pewng autonomie w ksztattowaniu wewnetrznej struktury,
o ile nie jest to sprzeczne z przepisami nadrzednymi (art. 172 Prawo o$wiatowe wymaga jedynie, by
statut okreslat organy szkoty oraz ich kompetencje).

W ALA Czestochowa oprocz Autora szkoty wymieniono takze Tworcow szkoty jako organ.
Jest to kilkuosobowy zespét oséb zaangazowanych w utworzenie i prowadzenie tej placowki
(np. przedstawiciele lokalnej kadry kierowniczej szkoty). Twércy szkoty dziatajg wspdlnie i maja
uprawnienia zblizone do uprawnien Autora, lecz wykonywane w porozumieniu z Autorem szkoty.
To oni wystepujg do TEO z wnioskiem o powotanie bgdz odwotanie dyrektora ALA Czestochowa.
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Kompetencje Twércéw obejmujg m.in. inicjowanie innowacji i nowych kierunkéw ksztatcenia oraz
opiniowanie wewnetrznych regulacji — co wzmacnia partycypacyjny model zarzgdzania i pozwala
uwzgledni¢ kontekst lokalny placéwki obok ogdlnej koncepcji autora programu. W praktyce mozna
uznac¢ Tworcow szkoty za odpowiednik szkolnej rady programowej skupiajacej lideréw innowaciji.

Rada Pedagogiczna w szkotach ALA funkcjonuje na zasadach okreslonych w Prawie
oswiatowym (art. 69-70) - jest kolegialnym organem ztozonym z wszystkich nauczycieli,
aw przypadku ALA takze tutoréw i instruktoréw zatrudnionych w szkole. Przewodniczgcym Rady
Pedagogicznej jest dyrektor. Do kompetencji Rady nalezy przede wszystkim zatwierdzanie wynikéw
klasyfikacji i promocji uczniéw oraz opiniowanie spraw szkoty przedstawianych przez dyrektora.
Rada Pedagogiczna w ALA, podobnie jak w innych szkotach, dba o jakos¢ nauczania i wychowania,
zatwierdzajgc np. propozycje innowacji czy zmian organizacyjnych przedktadane przez Autora
lub Twoércow szkoty, cho¢ ostateczne zatwierdzenie zmian koncepcji nalezy do Autora (co wynika
z wczesniej opisanych uprawnien). Warto zaznaczy¢, ze prawo os$wiatowe wymaga, by statut
szkoty okreslat kompetencje Rady Pedagogicznej zgodnie z ustawg (np. zatwierdzanie wynikéw
klasyfikacji — art. 70 ust. 1 PO) i statuty ALA te zapisy zawieraja.

Samorzad uczniowski — w statutach ALA okreslany jako Rada Ucznidow — odgrywa w szkotach
ALA istotng role jako organ spoteczny. Tworzg go wszyscy uczniowie szkoty, zas jego regulamin
(uchwalany przez uczniéw) zatwierdza Dyrektor. Rada Ucznidw ma prawo przedstawia¢ opinie,
inicjatywy i wnioski we wszystkich sprawach szkoty jej gtos jest zatem formalnie uznany w procesie
decyzyjnym. Co wiecej, unikatowym rozwigzaniem jest mozliwos¢ inicjowania przez samorzad
ogolnoszkolnych spotkan spotecznosci, tzw. forum szkoty. Na takim forum cata spotecznosé
(uczniowie, nauczyciele, dyrekcja) moze wspodlnie dyskutowac nad propozycjami zmian, problemami
czy projektami, poszukujgc optymalnych rozwigzan. Tego rodzaju mechanizm demokratycznego
zarzadzania szkotg wykracza poza standardowg role samorzgdu uczniowskiego przewidziang
w prawie (zwykle ograniczong do opiniowania i udziatu w komisjach stypendialnychitp., zgodnie z art.
85 Prawa o$wiatowego). W szkotach ALA uczniowie w istocie wspdétuczestniczg w kreowaniu zycia
szkoty, co realizuje postulat wychowania obywatelskiego i podmiotowego traktowania mtodziezy.

Nalezy zauwazy¢, ze statut ALA Wroctaw nie wymienia wprost Rady Rodzicow jako organu
szkoty, jednak zgodnie z przepisami (art. 84 PO) rodzice majg prawo powotaé rade rodzicow.
W praktyce, wspotpraca z rodzicami odbywa sie na biezgco, choé formalnie wiekszy nacisk potozono
na tutoring i bezposrednig relacje rodzic—tutor niz na sformalizowang Rade Rodzicéw . W ten sposdb
struktura zarzadcza szkét ALA zostata dostosowana do modelu pedagogiki dialogu: zapewnia silne
przywoédztwo merytoryczne (Autor/Tworcy), sprawne zarzadzanie administracyjne (Dyrektor, TEO)
oraz witgczenie wszystkich stron, tj. zarowno nauczycieli jak i uczniéw, do wspétodpowiedzialnosci
za szkote. Takie rozwigzanie jest zgodne z wymogami rozporzgdzenia MEN w sprawie statutéw
szkot, ktére nakazuje okresli¢ organy szkoty i zakres ich kompetencji, cho¢ innowacyjnie rozszerza
katalog organéw o funkcje niespotykane w szkotach publicznych.
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Organizacja procesu nauczania i tutoring

Najbardziej charakterystycznym elementem formalno-organizacyjnym szkét ALA jest
indywidualizacja procesu ksztatcenia poprzez system tutoringu i elastyczny program nauczania.
W placéwkach ALA we Wroctawiu (podobnie jak w ALA Czestochowa) kazdy uczen realizuje
zindywidualizowany' tok, plan i program nauki. Oznacza to odejscie od sztywnego planu zaje¢
jednakowego dla catej klasy. Zamiast tego uczniowie, przy wsparciu tutora-opiekuna, komponujg
swoj wtasny plan, obejmujgcy zaréwno podstawe programowg obowigzkowych przedmiotéw
ogolnoksztatcacych, jak i wybrane zajecia kierunkowe oraz zajecia alternatywne zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami.

Tutoriale kierunkowe sg kluczowym komponentem Metody ALA. Kazdy uczen wybiera tutorial
akademicki lub artystyczny, czyli cykl indywidualnych lub seminaryjnych zaje¢ w wybranej dziedzinie,
prowadzonych przeztutora-specjaliste. Tutoriale zastepujgw pewnym sensie profilowanieklas znane
z innych szkot, ale majg jeszcze bardziej spersonalizowany charakter. Definicja tutorialu w statucie
mowi o regularnym spotkaniu tutora-opiekuna z podopiecznym, realizowanym indywidualnie lub
w matej grupie, stuzgcym poszerzaniu wiedzy w zakresie wybranego kierunku akademickiego lub
artystycznego. Oprocz tego kazdy uczen uczestniczy w tutorialu rozwojowym ,Tworcze zmagania
z Sobg”, ktéry ma charakter zaje¢ wychowawczo-rozwojowych i jest obowigzkowy (analogicznie do
lekcji wychowawczej/religii), a postepy w tym obszarze sg dokumentowane oceng zachowania na
Swiadectwie.

Plan zaje¢ ucznia w placéwkach ALA sktada sie z modutéw edukacyjnych. Statuty precyzuija,
ze np. dla profilu artystycznego pewne przedmioty podstawowe (jezyk polski, matematyka, jezyk
obcy, WF, religia/etyka) realizowane sg w wymiarze 8 modutéw kazdy, tutorial artystyczny obejmuje
7 modutow, tgcznie 47 modutdow obowigzkowych, a ponadto przewidziano ok. 66—68 modutéw
zaje¢ w ramach zindywidualizowanego planu (pozostate przedmioty podstawowe, minimum dwa
przedmioty rozszerzone obejmuje 12 modutéw, oraz wybrane przedmioty alternatywne w wymiarze
4 modutéw). Podobnie dla profilu akademickiego okreslono proporcje modutéw dla tutorialu
akademickiego i przedmiotéw rozszerzonych. Takie modutowe ustrukturyzowanie gwarantuje,
ze mimo indywidualnych wyboréw uczniéw szkota zachowuje spéjnosé programowg i realizuje
podstawe programowg w wymaganym zakresie godzin (co jest kontrolowane przez nadzor
pedagogiczny). Warto podkresli¢, ze utworzenie grupy zajeé¢ kierunkowych lub alternatywnych
wymaga minimum 6 chetnych uczniéw i zabezpiecza to organizacyjnie szkote przed nadmierng
atomizacjg zaje¢ oraz jest zgodne z wymogami organizacyjnymi (podobne limity grup stosuje sie
w szkotach publicznych np. dla zajeé z wyboru).

1 W statutach placéwek funkcjonuje zapis ,zindywidualizowany” w odniesieniu do toku nauki,
nie ,indywidualny”, jak mozna by wnioskowaé¢ w oparciu o literature przedmiotu.
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Kazdemu uczniowi od poczatku nauki przydzielany jest tutor-opiekun, ktérego uczen ma prawo
wybra¢ wedtug wtasnych preferenciji. Tutor petnirole mentoraiindywidualnego wychowawcy, wspiera
uczniaw planowaniu sciezki edukacyjnej, motywuje do rozwoju, monitoruje postepy oraz posredniczy
w kontaktach z rodzicami. Relacja ta jest formalnie usankcjonowana: do obowigzkéw ucznia nalezy
wspolnie z tutorem zaplanowac¢ swdéj indywidualny plan, tok i (ewentualnie) program nauki na dany
semestr oraz zapisac go w specjalnym dokumencie ,Semestralny zestaw kart realizacji programu”.
Dokument ten odgrywa wazna role w systemie ALA — stanowi pisemne zestawienie wybranych przez
ucznia przedmiotdw, tutoriali, modutéw i zobowigzan na dany semestr, zatwierdzane przez tutora
i dyrektora. Jest to podstawa do organizacji nauczania i p6zniejszej weryfikacji realizacji programu
dla kazdego ucznia. Takie podejscie spetnia wymogi formalne rozporzagdzenia MEN dotyczgcego
ramowych planéw nauczania, bo kazdy uczen ma indywidualny plan sumarycznie pokrywajacy
podstawe programowag, choc¢ réznigcy sie doborem tresci nadobowigzkowych.

Innowacyjne elementy statutow dotyczace organizacji nauczania:

Indywidualny tok, plan i program nauki — uczen, przy wsparciu tutora, uktada semestralny

plan zaje¢, ktéry obejmuje moduty przedmiotow obowigzkowych, rozszerzonych, tutoriale
artystyczne lub akademickie oraz zajecia alternatywne. mozliwos¢ indywidualnego toku nauki
za zgodag dyrektora i na wniosek rodzicow przewiduje art. 115 Prawa oswiatowego, co w ramach
ALA ma charakter systemowy i powszechny.

Tutor-opiekun — kazdemu uczniowi przypisywany jest tutor, wspierajgcy go w procesie
ksztatcenia. Funkcja ta tgczy zadania wychowawcy klasy i mentora indywidualnego. W szkotach
publicznych wychowawca odpowiada za klase (art. 6 pkt 2 Karty Nauczyciela), natomiast w ALA
funkcja zostata przeksztatcona w spersonalizowane wsparcie jednostki.

Tutoriale i zajecia modutowe — materiat podzielony jest na moduty, co utatwia indywidualizacje.
Takie podejscie nie jest zapisane w prawie oswiatowym, ale umozliwia realizacje podstawy
programowej (art. 47 PO).

Elastyczny czas lekcji — np. 35 minut dydaktycznych + 10 minut konsultacyjnych.
Rozporzadzenie MEN w sprawie ramowych planéw nauczania przewiduje 45-minutowa
jednostke lekcyjng, ale dopuszcza modyfikacje za zgodg dyrektora, co formalnie legalizuje
praktyke ALA.

Praktyki prezawodowe — obowigzkowe w kazdym roku nauki. W szkotach publicznych licea nie
przewidujg praktyk, wyjatek stanowig technika. Wprowadzenie praktyk prezawodowych w liceum
ogolnoksztatcgcym to autorska innowacja, mozliwa na gruncie art. 44 PO, ktéry dopuszcza
innowacje pedagogiczne za zgodg organu prowadzgcego i nadzoru pedagogicznego.
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Organizacja codziennych zaje¢ w ALA réwniez odbiega od tradycyjnej. Zajecia majg forme
wyktadéw, seminariéw, warsztatow czy konsultacji, a nie wytgcznie 45-minutowych lekcji od
dzwonka do dzwonka. Statut przewiduje, ze nauczyciele mogg stosowaé réznorodne formy pracy
z uczniem, réwniez poza klasg szkolng (np. zajecia w plenerze, wyjscia do instytucji kultury, projekty
badawcze). Co najmniej raz do roku szkota organizuje wydarzenia prezentujgce osiggniecia uczniéw,
takie jak przeglady artystyczne, wystawy czy sympozja naukowe, co integruje spotecznosc¢ i stanowi
forme zaliczenia dla projektow tworczych. Podziat na klasy rocznikowe jest w ALA mniej sztywny,
cho¢ formalnie uczniowie sg przypisani do klas (np. 1A, 2A, itp.), to na poszczegdlne zajecia moga
uczeszczac w grupach miedzyklasowych, zgodnie z dokonanymi wyborami przedmiotowymi. Taki
uktad jest blizszy modelowi akademickiemu niz typowej szkole srednie;j.

System oceniania i promowania uczniéow

Proces oceniania w szkotach ALA zostat zaprojektowany tak, aby wspiera¢ indywidualny
rozwojiodpowiedzialnos¢ ucznia za wtasne postepy. Statutowe Wewnatrzszkolne Zasady Oceniania
(wformieregulaminuoceniania,klasyfikowaniai promowania) sgzgodnezprzepisamirozporzadzenia
MEN z 2017 r. w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw, lecz wprowadzaja kilka
nowatorskich rozwigzan. Przede wszystkim ocenianie ma charakter formatywny i partycypacyjny
— nauczyciel, ustalajgc ocene czgstkowag, prosi ucznia 0 samoocene i propozycje oceny, po czym
przedstawia wtasng propozycje wraz z uzasadnieniem. Uczen ma zatem prawo wspoétuczestniczy¢
w ustalaniu oceny swojej pracy, co promuje refleksyjnos¢ i samodzielne wyznaczanie sobie celéw. Co
wiecej, uczen sam decyduje o gotowosci do poddania sie ocenie zdanego materiatu — w regulaminie
zapisano, ze podejscie do sprawdzianu wynika z woli ucznia, a ocenianie odbywa sie w czasie
przeznaczonym na konsultacje. Oznacza to, ze nie ma tradycyjnych niezapowiedzianych kartkowek
czy sprawdzianow narzucanych odgodrnie — to uczen, w porozumieniu z nauczycielem, ustala
zakres, forme (ustna rozmowa, praca pisemna, projekt itp.) oraz termin sprawdzania osiggnietych
kompetenciji. Takie rozwigzanie jest bardzo nietypowe i wymaga duzej dojrzatosci od ucznidw, ale
jest zgodne z duchem rozporzadzenia MEN, ktére dopuszcza réznorodnos$é form oceniania i ktadzie
nacisk na biezgce wspieranie postepéw ucznia (par. 8 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia MEN z 2017 r.).
W ALA rola oceny jest stuzebna wobec rozwoju — ocena ma informowac ucznia o poziomie jego
kompetencji i motywowac, a nie selekcjonowac.

Oczywiscie, przy catejelastycznosci,szkoty ALAzachowujg obowigzekklasyfikacjisrodrocznej
i rocznej w skali 1-6 zgodnie z prawem oSwiatowym. Statut stanowi, ze uczen moze zaproponowac
ocene semestralng/roczng samodzielnie (w szes$ciostopniowej skali), jednak ostateczng decyzje
podejmuje nauczyciel, uwzgledniajgc samoocene ucznia. Semestralna ocena klasyfikacyjna (ALA
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stosuje podziat roku na semestry) musi by¢ odnotowana w dokumentacji szkolnej i zatwierdzona
uchwatg Rady Pedagogicznej, jak w kazdej szkole.

Ciekawym mechanizmem jest egzamin promocyjny wystepujgcy w ALA. Statuty przewiduija,
ze opanowanie tresci z wybranych przedmiotéw na poziomie rozszerzonym oraz z tutoriali
akademickich weryfikuje sie poprzez egzamin promocyjny na koniec semestru lub roku i jest
on traktowany jako szczegdlna forma egzaminu klasyfikacyjnego. Dyrektor powotuje komisje
egzaminacyjng ztozong z przedstawiciela dyrekcji oraz nauczycieli specjalistow danego przedmiotu/
tutoréw, ktéra przeprowadza taki egzamin. Rozwigzanie to ma kilka funkcji. Po pierwsze, standaryzuje
ocenianie osiggnie¢ w ramach indywidualnych tutoriali (zapewnia obiektywizm i poréwnywalnos¢
wynikéw ucznidéw, co wazne przy tak zréznicowanych programach indywidualnych) . Po drugie,
motywuje ucznidw do usystematyzowania wiedzy z wybranej specjalizacji. W praktyce egzamin
promocyjny moze przyjmowac forme np. przegladu artystycznego (dla tutoriali artystycznych, np.
prezentacja prac, portfolio) albo kolokwium/eseju (dla tutoriali akademickich), co jednoczesnie
stuzy dokumentacji osiggnie¢ ucznia. Warto zauwazy¢, ze zgodnie z prawem oswiatowym szkota
niepubliczna z uprawnieniami szkoty publicznej musi przestrzegac¢ zasad ocenianiai klasyfikacji jak
szkota publiczna. Dopuszczalne sg jednak pewne wiasne rozwigzania, o ile nie naruszajg one praw
ucznia. ALA formalnie spetnia wymogi, np. zapewnia prawo ucznia do egzaminu klasyfikacyjnego.
Wi istocie idzie dalej: umozliwia uczniowi zdawanie egzaminu klasyfikacyjnego z kazdego przedmiotu
(poza zajeciami praktycznymi, jak WF) na jego zyczenie, nawet jesli normalnie uczeszczat na zajecia.
To rozszerzenie prawa ucznia (zwykle egzamin klasyfikacyjny bywa przewidziany przy np. nauczaniu
indywidualnym lub spetnianiu obowigzku szkolnego poza szkotg). W ALA egzamin klasyfikacyjny
moze petnic role zaliczenia modutu w trybie eksternistycznym, np. jesli uczen opanowat materiat
samodzielnie szybciej lub chce przyspieszy¢ nauke z danego zakresu, co wpisuje sie w ducha
indywidualizaciji.

System oceniania w ALA mocno akcentuje takze ocene zachowania (ocene z tutorialu
rozwojowego), ktéra dokumentuje postepy ucznia w sferze osobowosciowej. Ocena zachowania
w ALA nie jest jednak narzedziem dyscyplinujgcym w tradycyjnym sensie. Wynika ona przede
wszystkim z zaangazowania ucznia w prace nad sobg podczas tutoringu rozwojowego. Jest to wiec
raczej wskaznik rozwoju kompetencji migkkich, odpowiedzialnosci i refleksji ucznia. Takie podejscie
odpowiada rozporzadzeniu MEN, ktére wymaga, by statut okreslat kryteria oceniania zachowania
i by ocena ta odzwierciedlata m.in. respektowanie norm i aktywnosS¢ ucznia . W ALA kryteria te
akcentujg m.in. prace ucznia nad wtasnym rozwojem duchowym, twérczym i spotecznym.
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System oceniania i dokumentacja

ALA wprowadza system oceniania oparty na dialogu i samoocenie ucznia:

Uczen moze zaproponowac ocene, a w razie niezgody na propozycje nauczyciela, ma prawo jej
nie przyjac i powtorzy¢ sprawdzian, zachowujgc prawo do sprawiedliwej oceny i mozliwosci jej
poprawy.

Egzaminy promocyjne i klasyfikacyjne w formie przegladu — w przypadku zaje¢ artystycznych
ocena dokonywana jest poprzez prezentacje dorobku. Jest to rozwigzanie zgodne

z rozporzadzeniem MKIiDN dotyczgcym szkot artystycznych, ktére dopuszcza specyficzne formy
egzaminow praktycznych

Semestralny zestaw kart realizacji programu — jest zestawem dokumentéw zawierajgcym plan
i autorefleksje ucznia, spetniajgc funkcje dziennika zajec i arkusza ocen, zgodnie
z rozporzadzeniem MEN o dokumentacji przebiegu nauczania.

Swiadectwa wydawane na wniosek .

Rozwigzania w zakresie oceniania i promowania uczniow w szkotach ALA s3g gteboka
innowacjg pedagogicznag, nie naruszajgc praw ucznia do obiektywnej oceny i mozliwosci odwotania
(ocena semestralna/roczna zatwierdzana przez rade pedagogiczng moze by¢ np. zmieniona
w wyniku egzaminu klasyfikacyjnego, a ocena koricowa nie podlega decyzji administracyjnej, zgodnie
z art. 44zg ustawy o systemie oswiaty, obowigzujagcym na mocy przepisow wprowadzajgcych
Prawo oswiatowe). Co istotne, uczniowie ALA przystepujg do egzaminu maturalnego na tych
samych zasadach jak inni, innowacyjny system ksztatcenia musi doprowadzi¢ do osiggniecia
efektdw uczenia sig, okreslonych w podstawie programowej. Sukcesy maturzystéw i dalsze losy
absolwentéw (o ktérych wzmianki pojawiajg sie w materiatach TEO) sugerujg, ze model ten jest
skuteczny, cho¢ wymaga od ucznidéw duzej samodyscypliny, a od nauczycieli duzej elastycznosci
i zaangazowania.

Nadzor pedagogiczny i zapewnianie jakosci ksztalcenia

Funkcjonowanie innowacyjnych szkot ALA jest Scisle powigzane z mechanizmami nadzoru
pedagogicznego, zaréwno zewnetrznego, jak i wewnetrznego. Zgodnie z przepisami Prawa
oswiatowego (art. 55), nadzér pedagogiczny nad szkotami niepublicznymi o uprawnieniach szkét
publicznych sprawuje wtasciwy kurator oswiaty. W przypadku ALA we Wroctawiu organem nadzoru
pedagogicznego jest Dolnos$lgski Kurator O$wiaty, zas w przypadku ALA Czestochowa — Slaski
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Kurator O$wiaty (zgodnie z podziatem terytorialnym). Dodatkowo, szkota artystyczna (SLSP ALA)
podlega nadzorowi Centrum Edukacji Artystycznej (CEA), Ministra Kultury i DN w zakresie realizacji
programu ksztatcenia artystycznego. Potwierdza to fakt, ze status publicznych uprawnien SLSP
ALA zatwierdzony pierwotnie przez MEN w 2011 r. zostat w 2019 r. zmieniony decyzjg Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, co wynikato z reformy szkolnictwa artystycznego (5-letnie licea
plastyczne z tytutem zawodowym plastyk zgodnie z rozporzadzeniem MKiDN z 2017 r. w sprawie
typow szkét artystycznych). Kuratorzy oswiaty, we wspotpracy z CEA dla sekcji artystyczne;j,
monitorujg realizacje przez szkoty ALA obowigzujgcych podstaw programowych, przestrzeganie
przepisdOw oceniania oraz standardow jakosci nauczania. Szkoty przekazujg sprawozdania
i podlegajg monitorowaniu dziatalnosci tak jak inne placéwki innowacyjny , charakter nie zwalnia
ich z wymagan stawianych placéwkom publicznym (np. uczestniczg w zewnetrznych egzaminach).

Wewnetrzny nadzér pedagogiczny w szkotach ALA sprawuje dyrektor szkoty, zgodnie
z ustawowym obowigzkiem (art. 68 ust. 1 pkt 4 PO). W statucie zapisano, ze dyrektor sprawuje
nadzér pedagogiczny i odpowiada za realizacje celdw statutowych szkoty. Oznacza to, ze dyrektor
- poza zwyktymi czynnosciami administracyjnymi — regularnie obserwuje zajecia, ocenia prace
nauczycieli, dba o doskonalenie zawodowe kadry i przestrzeganie prawa oswiatowego w szkole.
W kontekscie ALA szczegdlnie wazne jest monitorowanie, czy indywidualne plany uczniow
zapewniajg pokrycie podstawy programowej i czy tutoring przebiega zgodnie z zatozeniami. Dyrektor,
jako przewodniczgcy Rady Pedagogicznej, zatwierdza wspdlnie z radg wszystkie wyniki klasyfikacji
i promocji, co stanowi kontrole wewnetrzng nad prawidtowoscig oceniania. Ponadto dyrektor
organizuje i nadzoruje przebieg egzaminéw (np. egzaminéw promocyjnych, klasyfikacyjnych,
probnych matur).

Waznym elementem zapewniania jakosci w ALA jest rola Autora szkoty (i Twércow szkoty)
jako straznika spdéjnosci koncepcji edukacyjnej. Autor szkoty zatwierdza wszelkie istotne zmiany
programowe i organizacyjne, co de facto stanowi forme merytorycznego nadzory, tj. dba, by
innowacje nie rozmijaty sie z filozofig szkoty i by szkota stale sie rozwijata. Mozna to poréwnac do roli
srady programowej” czy eksperta pedagogicznego, ktéry towarzyszy szkole. Cho¢ prawo oswiatowe
nie przewiduje formalnie takiej funkc;ji, jej istnienie nie koliduje z przepisami, a wzmacnia autonomie
programowa szkoty (co jest intencjg ustawodawcy przyznajgcego szkotom niepublicznym swobode
w innowacjach, por. art. 15 ust. 3 ustawy o systemie oswiaty oraz art. 45 Prawo oswiatowe dot.
eksperymentéw pedagogicznych).

Nalezy wspomnieé, ze nadany szkotom ALA status szkét eksperymentalnych wigze
sie rowniez z pewnymi dodatkowymi obowigzkami sprawozdawczymi i kontrolnymi. Zgodnie
z przepisami (wczesniej rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie dziatalnosci
innowacyjnejieksperymentalnej, obecnie art. 45 Prawo o$wiatowe), szkota prowadzgca eksperyment
pedagogiczny musi posiada¢ zgode ministra i opinie kuratora, a takze dokumentacje opisujgca
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zatozenia eksperymentu i jego przebieg. Mozna przypuszczac, ze szkota przedstawiata okresowe
raporty z przebiegu eksperymentu (co jest standardowg praktyka nadzoru nad eksperymentami). Po
latach, sadzac z decyzji 0 bezterminowym przyznaniu uprawnien publicznych, eksperyment uznano
za udany i trwa on juz jako stata organizacja pracy szkoty.

Dokumentowanie realizacji programow nauczania

Wprowadzenie tak daleko idgcej indywidualizacji nauczania wymaga skrupulatnego
dokumentowania przebiegu ksztatcenia kazdego ucznia, aby moc wykazac zgodnos¢ z podstawg
programowg i wymaganiami prawa. Szkoty ALA wypracowaty w tym celu wspomniany juz system
kart realizacji programu oraz dostosowaty szkolng dokumentacje do nietypowej organizacji
zaje¢. Dokumentacja przebiegu nauczania prowadzona jest zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujgcymi (ij. rozporzadzeniem MEN w sprawie dokumentacji szkolnej). Statut ALA wymienia
m.in.: dzienniki zaje¢ (w tym dzienniki poszczegdlnych tutoriali i konsultaciji), arkusze ocen kazdego
ucznia wraz z ewentualnymi protokotami egzamindw klasyfikacyjnych (promocyjnych) czy aneksami
o indywidualnym toku, a takze protokoty posiedzen Rady Pedagogicznej zatwierdzajgcej klasyfikacje
ipromocje. Ponadto wskazano, ze wzory swiadectw szkolnychiokres przechowywania dokumentacji
okreslajg odrebne przepisy — co oznacza, iz szkoty ALA uzywajg standardowych drukow swiadectw
MEN i archiwizujg dokumenty tak jak inne szkoty (np. arkusze ocen przechowywane permanentnie,
dzienniki przez okres 5 lat itp., zgodnie z rozporzagdzeniem MEN).

Najwazniejszym narzedziem specyficznym dla ALA jest jednak wczesniej omawiany
,~Semestralny zestaw kart realizacji programu”. Statut SLO ALA okresla go jako podstawowy
dokument indywidualnego planu nauczania — uczen musi w wyznaczonym terminie z pomoca
tutora przygotowac taki zestaw kart, gdzie wypisuje wszystkie moduty i zajecia, ktore planuje
realizowa¢ w danym semestrze, wraz z ewentualnymi informacjami o formie realizacji (np. praca
w grupie czy samodzielnie). Karty te prawdopodobnie sg nastepnie weryfikowane przez dyrekcje
(pod katem zgodnosci z ramowym planem nauczania) i stuzg jako odniesienie do monitorowania
postepow. Nauczyciele odnotowujg zaliczenie poszczegdlnych modutdéw, zrealizowane konsultacje
itp. W statucie ALA Czestochowa wprost zapisano, ze dokumentacje zindywidualizowanego
planu nauczania stanowig: semestralny zestaw kart realizacji programu, dzienniki zaje¢, arkusze
ocen, itd. Oznacza to, ze karty te sg traktowane na réwni z dziennikiem lekcyjnym jako oficjalna
dokumentacja przebiegu nauczania. W praktyce, kazdy tutor prowadzi dokumentacje pracy ze swoimi
podopiecznymi, odnotowujgc spotkania tutoringowe, ustalenia, co do planu ucznia, jego osiggniecia
itrudnosci. Poniewaz uczniowie ALA uczg sie czesciowo we wtasnym tempie, dokumentacja musiata
zostac dostosowana tak, by umozliwic elastyczne potwierdzanie opanowania materiatu niezaleznie
od czasu realizacji. Statutowe prawo ucznia do zdawania egzaminéw klasyfikacyjnych modutami
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implikuje, ze szkota prowadzi protokoty takich egzaminéw i dotgcza je do arkusza ocen. Co wiecej,
szkota wydaje Swiadectwa promocyjne tylko na koniec roku szkolnego i to na wniosek ucznia lub
rodzica. W razie potrzeby (np. zmiana szkoty przez ucznia) $wiadectwo jest wystawiane zgodnie
z wzorem MEN. To rozwigzanie upraszcza procedury i skupia dokumentowanie na rzeczach
istotnych, aczkolwiek nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z prawem Swiadectwo promocyjne powinno
by¢ wydane uczniowi, ktory otrzymat promocje, stad praktyka ,na wniosek” wynika raczej z checi
ograniczenia biurokracji.

Na szczegdlng uwage zastuguje dokumentowanie osiggnieé w szkole artystycznej (SLSP
ALA). Uczniowie liceum plastycznego opréocz zwyktego swiadectwa maturalnego otrzymuja
dyplom potwierdzajgcy kwalifikacje zawodowe plastyka, co wigze sie z dodatkowymi egzaminami
dyplomowymi, wedtug przepisow MKIDN. Szkota musi wiec prowadzi¢ dokumentacje realizacji
programu nauczania artystycznego zgodnie zramowymi planami nauczania dla szkét artystycznych
(rozporzadzenie MKIiDN z 16 maja 2023 r.) oraz dokumentacje przebiegu nauczania w szkotach
artystycznych (rozporzadzenie MKiDN z 2018 r. w sprawie oceniania w szkotach artystycznych).
Statut SLSP ALA potwierdza, ze programy zaje¢ artystycznych (specjalnosci) sg realizowane
w cyklu 5-letnim i konczg sie egzaminem dyplomowym, a szkota posiada uprawnienia do wydawania
dyplomu zawodowego plastyka. Oznacza to koniecznos¢ prowadzenia dodatkowych protokotéw
egzaminow dyplomowych, ocen z przedmiotéw artystyczno-zawodowych itp.

System dokumentowania w placéwkach TEO jest w petni sformalizowany i podporzgdkowany
wymogom prawa, mimo bardzo nowatorskiej organizacji nauczania. Innowacje takie jak semestralne
karty planéw czy elastyczne konsultacje zostaty obudowane odpowiednig dokumentacjg, co
zapewnia przejrzystosc i rozliczalnos¢ procesu dydaktycznego. Przyktad szkot ALA pokazuje, ze
mozliwe jest potgczenie wysokiego poziomu indywidualizacji ksztatcenia z obowigzkiem rzetelnego
dokumentowania procesu uczenia sie. Odpowiednia dokumentacja stanowi warunek niezbedny, by
innowacje pedagogiczne mogty zostac uznane przez organy nadzoru, a uczniowie mieli zapewniong
ciggtosc¢ ksztatcenia oraz formalng uznawalnos$é swoich osiggnie¢ w systemie oswiaty.

2.3. Instytut Tutoringu Szkolnego — wsparcie i rozwoj
innowacji

Integralng czescig Towarzystwa Edukacji Otwartej, uzupetniajgcg dziatalnos¢ szkot ALA,
jest Instytut Tutoringu Szkolnego (ITS). ITS nie jest szkotg, lecz niepubliczng placéwka badawczo-
rozwojowa i doskonalenia nauczycieli, powotang w celu rozwijania i popularyzacji metody tutoringu
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szkolnego. Instytut powstat na bazie wieloletnich doswiadczen TEO, a od 2020 r. posiada akredytacje
Dolnoslgskiego Kuratora Oswiaty jako placowka doskonalenia nauczycieli. Jego misjg jest badanie,
monitorowanie, rozwijanie oraz upowszechnianie metody indywidualizacji procesu nauczania
i wychowania okreslanej jako tutoring szkolny. W praktyce ITS szkoli kadre pedagogiczng
(organizuje kursy tutoringu | i Il stopnia, Akademie Tutoréw itp.), prowadzi konferencje, szkolenia
i wizyty studyjne dla innych szkét, a takze inicjuje projekty badawcze oceniajgce efekty tutoringu.

Istnienie Instytutu Tutoringu Szkolnego znaczgco wzmacnia formalno-organizacyjne zaplecze
szkét ALA. Po pierwsze, ITS dba o jakos¢ tutoringu i opracowuje standardy pracy tutoréw, materiaty
metodyczne, prowadzi superwizje tutorow ze szkét TEO. To zapewnia jakos¢ prowadzonej metody
oraz spéjnos¢ z zatozeniami (co wpisuje sie rowniez w wewnetrzny nadzér pedagogiczny). Po
drugie jako placowka badawcza, Instytut monitoruje wyniki edukacyjne i wychowawcze osiggane
dzieki metodzie ALA, dostarczajgc danych do ewentualnych korekt programowych. Po trzecie, ITS
upowszechnia wypracowane rozwigzania, a dzieki temu doswiadczenia ALA przenikajg do innych
szkét w Polsce, co jest zbiezne z celami polityki oswiatowej promujgcej innowacje pedagogiczne.
Instytut propaguje idee tutoringu jako realizacje pedagogiki dialogu i personalizmu (odwotujac
sie do tych samych autorytetéw co placéwki ALA: Korczaka, ks. Tarnowskiego, Rogersa, Frankla),
ajego program , Tutoring szkolny — program pedagogiki dialogu” uzyskat status programu profilaktyki
uniwersalnej rekomendowanego w Systemie Rekomendacji Programoéw Profilaktyki i Promocji
Zdrowia Psychicznego. To oznacza, ze Biuro Do Spraw Przeciwdziatania Narkomanii, Panstwowa
Agencja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i Osrodek Rozwoju Edukaciji, Instytut Psychiatrii
i Neurologii uznaty tutoring szkolny za skuteczny program profilaktyki probleméw mtodziezy.

Od strony formalnej, ITS jako akredytowana placéwka doskonalenia nauczycieli, dziata na
podstawie przepiséw rozporzgdzenia MEN dotyczacym placéwek doskonalenia (musi spetniaé
wymagania dot. kadry, programu szkolen, ewaluacji, co zostato zweryfikowane w procesie
akredytacji). Organem prowadzacym ITS réwniez jest TEO, a wiec Instytut wpisuje sie w strukture
Towarzystwa jako odrebna jednostka organizacyjna. Mozna uznag, ze ITS stanowi mechanizm
nadzoru merytorycznego i rozwoju dla placéwek TEOQ, tj. zapewnia state doskonalenie metod pracy,
prowadzi wewnetrzne badania skutecznosci, a jednoczesnie promuje dobre praktyki wypracowane
w szkotach wdrazajgcych model tutoringu realizowany w ALA na forum krajowym. Tym samym
formalno-organizacyjne innowacje wprowadzone w szkotach (jak tutoring, indywidualne plany,
nowy system oceniania) zyskujg instytucjonalne wsparcie, co zwieksza ich trwatos¢ i zgodnosé
Z przepisami.
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Whioski i rekomendacje

Placéwki prowadzone przez Towarzystwo Edukacji Otwartej — Autorskie Licea Artystyczne
i Akademickie ,ALA" we Wroctawiu i Czestochowie oraz Instytut Tutoringu Szkolnego — stanowig
przyktad gteboko przemyslanej innowacji edukacyjnej, ktéra zostata ubrana w ramy formalno-
prawne zgodne z polskim systemem oswiaty. Analiza statutéw wskazuje, ze rozwigzania formalno-
organizacyjne (indywidualne plany nauki, tutoring, rola Autora szkoty, partnerska struktura organéw
szkolnych, autorski system oceniania) zostaty precyzyjnie zdefiniowane, przypisano im okreslone
kompetencje i obowigzki oraz powigzano z obowigzujgcymi aktami prawnymi (Prawo o$wiatowe,
rozporzadzenia MEN i MKiDN). Innowacyjnos$¢ tych rozwigzan polega na przesunieciu akcentu
z sztywnego modelu administracji szkolnej ku organizacji uczacej sie, zorientowanej na potrzeby
jednostki i wspdlnoty.

Jednoczesnie, TEO zadbato o zachowanie wymogdéw formalnych. Szkoty ALA posiadajg
uprawnienia szkét publicznych, realizujg podstawy programowe, a ich uczniowie zdobywajg
Swiadectwa i dyplomy uznawane w swietle prawa. Mechanizmy nadzoru pedagogicznego, zaré6wno
poprzez kuratora o$wiaty, jak i wewnetrzne (dyrektor, Autor, Rada Pedagogiczna), zapewniajg, ze
nowatorskie praktyki podlegajg kontroli jakosci i ewaluacji. Dokumentacja realizacji programu
zostata dostosowana tak, by transparentnie wykaza¢ osiggniecia kazdego ucznia i zgodnos¢
procesu ksztatcenia z wymaganiami (np. indywidualne karty planu plus tradycyjne arkusze ocen).
Wreszcie, utworzenie Instytutu Tutoringu Szkolnego pokazuje strategiczne podejscie TEO do swoich
innowacji. Placoéwki nie sg pozostawione same sobie, lecz sg rozwijane i propagowane, co sprzyja
upowszechnieniu dobrych praktyk i jednoczesnie stanowi forme samokontroli (placéwki TEO badaja
wtasne osiggniecia w szerszym kontekscie).

Z krytycznego punktu widzenia, model ALA cho¢ zgodny z literg prawa, stawia wysokie
wymagania organizacyjne i personalne. Wymaga wysoko wykwalifikowanej i zmotywowanej kadry
(tutordéw, ktorzy potrafig pracowaé indywidualnie z uczniem), mniejszego obcigzenia biurokracja
lekcyjng kosztem bardziej ztozonej personalizacji, a takze odpowiedzialnosci i dojrzatosci ze
strony uczniow. Nie kazda szkota mogtaby tatwo zaadaptowac takie innowacyjne podejscie —
stad koniecznos¢ przeprowadzania ich w trybie eksperymentu pedagogicznego, z oceng skutkow.
Jednak doswiadczenie szkét ALA dowodzi, ze przy odpowiednim wsparciu instytucjonalnym
i prawnym, nawet tak daleko idgce zmiany organizacji nauczania sg mozliwe i efektywne. Co istotne,
sg one w petni zgodne z duchem polskiego prawa o$wiatowego, ktére w swoich celach (art. 1 PO)
przewiduje indywidualizacje i podmiotowo$¢ ucznia, a poprzez instytucje eksperymentu (art. 45 PO)
- daje przestrzen do szukania lepszych rozwigzan edukacyjnych. Placowki TEO z tej przestrzeni
skorzystaty pioniersko, tworzgc model czesto wskazywany jako wzorcowy przyktad nowoczesnej
szkoty, w ktérej formalne ramy organizacyjne stuzg realizacji ambitnej wizji pedagogicznej zgodnej
Z przepisami prawa i wyzwaniami wspoétczesnosci.

Nowatorskie narzedzia dydaktyczne i wychowawcze jako element zmiany w polskim systemie szkolnictwa

KOMITET Instytut I‘.
A= | Do prOO [, WA
PUBLICZNEGO NIW \' Szkolnego Edukad)

Otwartej
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. Zalaczniki

Zestawienie rozwigzan w placowkach TEO

Towarzystwo Edukacji Otwartej (TEO)

Innowacje w filozofii:

Rozwoj indywidualny i samorealizacja - podstawowym zadaniem TEO jest ,dgzenie do
urzeczywistniania ideatu wtasnej osoby poprzez samowychowanie" oraz "wspieranie inicjatyw

z zakresu edukacji w rozumieniu idei Towarzystwa ”. Ktadzie sie nacisk na rozwijanie uzdolnien,
zainteresowan i mozliwosci psychofizycznych kazdego ucznia.

Pedagogika Dialogu i wartosci chrzescijanskie - statut TEO odwotuje sie do "Mitosci jako
bezinteresownego pragnienia autentycznego dobra drugiego Cztowieka" oraz "postawy zyciowej
wyznaczanej przez chrzescijariski system wartosci, do wolnosci i odpowiedzialnosci". Promuje
sie mysl i praktyke pedagogiczng Janusza Korczaka i Janusza Tarnowskiego. Taki system
wartosci i oparcie na konkretnych myslach pedagogicznych jest mniej powszechne

w ogolnodostepnej edukacji publicznej.

Otwartosc i zaangazowanie - w statucie TEO zostata podkreslona waga postaw:
Zzaangazowania, otwartosci i wzajemnego poszanowania godnosci.

Innowacje w organizaciji:

Rola Autora - w prowadzeniu szkét TEO polega na wspdétdziataniu z Mariuszem Budzynskim,
ktory jest autorem koncepcji. Rola ta, obejmuje prawo do wprowadzania zmian w koncepcji oraz
akceptacji oséb zatrudnianych, stanowi unikatowy element organizacyjny, rzadko spotykany w
publicznym systemie edukaciji.

Elastycznosc¢ i wspieranie innowacji - TEO jako organ prowadzacy jest odpowiedzialne za
wdrazanie metody tutoringu szkolnego oraz organizowanie réoznorodnych form ksztatcenia.

Wspotpraca z roznymi podmiotami - TEO moze by¢ cztonkiem krajowych i miedzynarodowych
organizacji. Realizuje cele poprzez organizowanie wtasnych placéwek oswiatowych, wspieranie
inicjatyw, dziatalnos¢ aktywizujgcg mtodziez, doradztwo zawodowe i wolontariat.

Innowacje w stosowanych narzedziach i metodach:

Rozwoj i upowszechnianie tutoringu - TEO od 2007 roku podejmuje dziatania w obszarze
upowszechniania metody tutoringu szkolnego. To wskazuje na systemowe podejscie do
wspierania indywidualizacji nauki i wychowania, co w publicznym systemie edukacji nie jest
standardowg praktyka w tak kompleksowej formie.

Promowanie dobrych praktyk - jednym z zadan TEO jest upowszechnianie dobrych praktyk
wynikajgcych z prowadzenia placowek, w tym szkét ALA.




Szkoty prowadzone przez TEO

TEO prowadzi Zespot Szkot ,ALA” Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie, w ktdrego sktad
wchodza Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcace ,ALA” (SLO ALA) oraz Spoteczne Liceum Sztuk
Plastycznych ,ALA” (SLSP ALA). Dodatkowo, Autorskie Liceum Artystyczne i Akademickie ,ALA”
w Czestochowie (ALA Czestochowa) dziafa jako samodzielna placéwka prowadzona przez TEO.

Zespot Szkot ,,ALA” Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie (Wroctaw)

Innowacje w filozofii:

Autorski program ,ALA" - celem Zespotu jest realizacja autorskiego programu ,ALA",
opracowanego jako wspélny dla szkét artystycznych i ogolnoksztatcacych.

Holistyczny rozwoj - w statucie zostato podkreslone tworzenie warunkéw dla petnego,
zrobwnowazonego i samodzielnego rozwoju uczniow.

Zapewnienie szerokiego wachlarza mozliwosci rozwoju uzdolnien uczniow, poprzez
poznawanie roznych dziedzin akademickich i sztuki.

Innowacje w organizaciji:

Struktura Zespotu - potgczenie réznych typéw szkét (liceum ogélnoksztatcace i liceum sztuk
plastycznych) w ramach jednego zespotu, umozliwia ekonomizacje dziatan i organizacje zaje¢
w grupach miedzyszkolnych.

W sktad Zarzadu Zespotu Szkét ,,ALA” wchodzg dyrektor Zespotu, dyrektorzy szkot, autor
szkot ,ALA" oraz staty przedstawiciel Zarzadu TEO. Ta struktura zarzgdzania, z udziatem autora
koncepciji, jest innowacyjna i odmienna od standardowych organéw publicznych placéwek.

Tworzenie i likwidacja specjalnosci/kierunkow: Zarzad Zespotu ma kompetencje do tworzenia
i likwidowania specjalnosci w SLSP i kierunkéw w SLO.

Innowacje w stosowanych narzedziach i metodach:

Wspolne dzienniki zajec: W przypadku zajeé¢ prowadzonych w grupach miedzyszkolnych,
dokumentacja prowadzona jest w jednym dzienniku.

Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcace ,ALA” (SLO ALA) we Wroctawiu

Innowacje w filozofii:

,Metoda ALA" jest innowacyjnym modelem edukacyjnym, uznanym za szkote eksperymentalng
w 2006 roku. Gtowne zatozenia ,Metody ALA” obejmuja "dostosowanie tresci, metod i organizacji
nauczania do mozliwosci psychofizycznych kazdego ucznia" [4, 11.a], a takze formacyjne
prowadzenie uczniow "do dojrzatosci w sferze Ducha, Ciata i Intelektu” oraz "jak najpetniejszego
rozwiniecia swoich talentdw, kreatywnosci i postawy Zycia w dialogu".

Chrzescijanski system wartosci i pedagogika dialogu stanowi g podstawe filozoficzng
funkcjonowania szkoty. Szkota ma na celu wychowanie do rozumienia i realizacji ,Mitosci jako
bezinteresownego pragnienia autentycznego dobra drugiego Cztowieka" i buduje zycie szkoty w
oparciu o zatozenia pedagogiki dialogu, inspirowane m.in. ks. J. Tarnowskim, J. Korczakiem, C.
Rogersem i M. Buberem
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Innowacje w organizaciji:

Wszyscy uczniowie ksztatcg sie w zindywidualizowanym toku, planie i programie nauki.
Oznacza to inne tempo, czas i termin realizacji zajec, a takze dostosowanie programu do
mozliwosci ucznia. Jest to znaczgce odstepstwo od jednolitego programu i planu nauczania
w szkotach publicznych.

Kazdy uczen wybiera tutora-opiekuna, ktéry pomaga mu w budowaniu planu nauki i monitoruje
jego realizacje. To centralna posta¢ w spersonalizowanym procesie nauczania.

Uczniowie realizujg wybrany tutorial akademicki lub artystyczny, co stanowi rozszerzenie
podstawy programowej i pozwala na gtebsze rozwijanie zainteresowan.

Zajecia odbywajg sie w grupach miedzyszkolnych, miedzywiekowych i miedzyklasowych.
Elastycznos¢ w organizacji grup edukacyjnych jest innowacyjna w stosunku do tradycyjnych
klas w szkotach publicznych.

Jednostka lekcyjna jest elastyczna, podzielona na cze$¢ dydaktyczng (35 min) i konsultacyjna
(10 min) oraz mozliwo$¢ ustalenia innego czasu trwania lekcji za zgoda dyrektora promuje
adaptacyjnosc.

Uczniowie odbywaja obowigzkowa praktyke, ktéra powinna trwaé piec¢ dni w I, Il'i lll roku nauki,
organizujac jg samodzielnie z pomocg doradcy zawodowego i tutora-opiekuna.

Mozliwosé realizacji programu dwach lat nauki w ciggu jednego roku oznacza, ze uczen moze
by¢ klasyfikowany i promowany w ciggu catego roku szkolnego.

Innowacje w stosowanych narzedziach i metodach:

~Semestralny zestaw kart realizacji programu” stanowi kluczowe narzedzie dokumentac;ji
zindywidualizowanego planu nauczania. Obejmuje ,plan pracy w semestrze”, ,tworcze zmagania
z sobg” (ocena zachowania), ,autorefleksje nad minionym semestrem”, ,doradztwo zawodowe”
i przedmiotowe karty programu w systemie ELKA, stanowigc kompleksowy system planowania

i monitorowania rozwoju ucznia.

Materiat programowy jest dzielony na moduty, przewidziane do realizacji w ciggu jednego
semestru, co utatwia indywidualizacje.

Samodzielnos¢ w doborze zajec i formy pracy oznacza, ze uczen ma prawo do wyboru
nauczyciela przedmiotu (w ramach mozliwosci) i ustalenia formy realizacji zaje¢ (praca
W grupie, nauka samodzielna).

Uczen moze zaproponowac ocene, a w razie braku satysfakcji z oceny nauczyciela, moze jej nie
przyjac¢ i powtdrzy¢ sprawdzian. To przyjete rozwigzanie zwieksza podmiotowos¢ ucznia
W procesie oceniania.

W szczegolnych sytuacjach zajecia moga by¢ organizowane zdalnie za pomocg platformy
G-Suite, z wykorzystaniem komunikatorow dzwiekowych i wizualnych.

Dla zaje¢ kierunkowych artystycznych lub akademickich egzamin klasyfikacyjny ma forme
przegladu.

Nauka jezykdéw obcych, przedmiotéw rozszerzonych czy zaje¢ alternatywnych, ktére moga byc¢
zaliczone na podstawie dokumentéw formalnych (np. prawo jazdy) moze byc¢ realizowana poza
szkota,
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Uczniowie, ktorzy osiggneli wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci w zajeciach artystycznych lub
tutorialu akademickim opcjonalnie mogg przystgpi¢ do honorowego egzaminu dyplomowego.

Spoteczne Liceum Sztuk Plastycznych ,ALA” (SLSP ALA) we Wroctawiu

Innowacje w filozofii:

Filozofia SLSP ALA jest bardzo zblizona do SLO ALA, z naciskiem na ,Metode ALA" jako
innowacyjny model, holistyczny rozwdj (Duch, Ciato, Intelekt) [116, 10.b; 117, 1] i pedagogike
dialogu opartg na wartosciach chrzescijanskich [119, 3; 120, 3.a].

Innowacje w organizaciji:

Piecioletnia szkota artystyczna: SLSP ALA jest piecioletniag szkotg ponadpodstawowa
ksztatcgcg w zawodzie plastyk, co odrdznia jg od standardowych czteroletnich licedw
ogolnoksztatcgcych.

Indywidualizowany tok, plan i program nauki: Podobnie jak w SLO ALA, wszyscy uczniowie
ksztatcg sie w zindywidualizowanym toku, planie i programie nauki [116, 9; 125, 1; 134, 1].

Tutor-opiekun: Rola tutora-opiekuna jest kluczowa w prowadzeniu dokumentacji nauczania
i wspieraniu rozwoju ucznia [141, 14; 143,17, 158, 6].

Obowigzkowa praktyka prezawodowa: Praktyka trwa 5 dni roboczych i jest realizowana w |, I, IlI
i IV roku nauki [144, 20.a-b].

Specyficzne kryteria promociji dla przedmiotow artystycznych: Uczen musi uzyskaé

oceny wyzsze od stopnia dopuszczajgcego z zaje¢ edukacyjnych, artystycznych objetych
szkolnym planem nauki, podczas gdy z pozostatych przedmiotéw wystarczy ocena wyzsza od
niedostatecznego [190, §24]. To swiadczy o priorytetyzacji rozwoju artystycznego.

Innowacje w stosowanych narzedziach i metodach:

,Semestralny zestaw kart realizacji programu”: Podobnie jak w SLO ALA, stuzy do planowania
i monitorowania realizacji programu [142, 16; 143, 17].

Moduty: Materiat programowy dzielony jest na moduty.

Egzamin semestralny w formie ,Przegladu”: Dla zaje¢ artystycznych (z wytgczeniem historii
sztuki) ocena ustalana jest w formie biezgcego oceniania zadan z pomoca ,Przedmiotowej
karty realizacji programu”, a na koniec semestru odbywa sie ,Przeglad” [185, 20.5-6]. Jest to
innowacyjna forma oceny, dostosowana do specyfiki przedmiotéw artystycznych.

Wtiasnosc¢ prac artystycznych: Prace wykonane przez ucznia z jego materiatdw pozostajg jego
witasnoscig, ale sg do dyspozycji szkoty przez dwa lata po ukoriczeniu nauki.

Mozliwos¢ realizacji nauki poza szkota: Podobnie jak w SLO ALA, dotyczy to jezykéw obcych,
przedmiotow rozszerzonych i zajec alternatywnych.

Egzamin dyplomowy: Przeprowadzany jest zgodnie z zasadami okreslonymi przez ministra
wtasciwego do spraw kultury i dziedzictwa narodowego [193, §28].




+ALA” Autorskie Liceum Artystyczne i Akademickie (Czestochowa)

Innowacje w filozofii:

Filozofia ALA Czestochowa jest spdjna z pozostatymi szkotami ALA, opierajac sie na ,Metodzie
ALA”, holistycznym rozwoju ucznia (Duch, Ciato, Intelekt), wspieraniu talentéw, kreatywnosci
i postawy dialogu, a takze na pedagogice dialogu i chrzescijanskim systemie wartosci.

Innowacje w organizaciji:

Indywidualizowany tok, plan i program nauki, jako podstawowy element organizacji nauczania.

Rola Tworcow Szkoty: Obok Autora, wystepujg Tworcy Szkoty (Dorota Wojciechowska

i Zofia Sciebura), ktérzy dziatajgc w porozumieniu z Autorem, majg inicjatywe w zakresie
reform systemu edukacyjnego, zatwierdzania nowelizacji prawa wewnatrzszkolnego, a nawet
wskazywania kandydata na dyrektora szkoty. To unikalny element w strukturze zarzadzania.

Rada Uczniow jako organ szkoty: Uczniowie tworzg Rade Ucznidw, ktéra jest organem
spotecznym szkoty i ma prawo do wyrazania opinii, przedstawiania inicjatyw i wnioskéw,

a takze inicjowania spotkan catej spotecznosci szkolnej. To wzmacnia partycypacje uczniow
w zarzadzaniu szkota.

Elastyczny czas trwania jednostki lekcyjnej: Podziat lekcji ogolnoksztatcgcych na 30 minut
dydaktycznych i 15 minut konsultacyjnych (nieznacznie rézni sie od szkét we Wroctawiu) jest
przyktadem dostosowania organizacji.

Samofinansowanie: Szkota dziata w oparciu o zasade samofinansowania, gromadzgc srodki na
wtasnym koncie, co daje jej wiekszg autonomie finansowa.

Innowacje w stosowanych narzedziach i metodach:

,Semestralny zestaw kart realizacji programu” i moduty: Podobnie jak w innych szkotach ALA,
jest to kluczowe narzedzie do indywidualizacji i monitorowania postepow .

Samoocena i mozliwosc¢ nieprzyjecia oceny: Uczen ma prawo do zaproponowania oceny i moze
nie przyjac¢ oceny nauczyciela, co prowadzi do powtoérzenia sprawdzianu.

Zdalne nauczanie: Mozliwos$¢ organizacji zaje¢ zdalnych z wykorzystaniem platformy G Suite.

Honorowy egzamin dyplomowy: Opcjonalny egzamin potwierdzajgcy uzyskane umiejetnosci, ale
nie posiadajgcy znaczenia dyplomu kwalifikacji zawodowych.




Instytut Tutoringu Szkolnego (ITS)

Instytut Tutoringu Szkolnego (ITS) jest placowka badawczo-rozwojowa i szkoleniows, réwniez
prowadzong przez Towarzystwo Edukacji Otwarte.

Innowacje w filozofii:

Badania i rozwoj tutoringu: Celem Instytutu jest badanie, monitorowanie, rozwijanie oraz
upowszechnianie doswiadczen wynikajgcych z eksperymentéw edukacyjnych TEO, ze
szczegoblnym uwzglednieniem ,tutoringu szkolnego”. To Swiadczy o systematycznym podejsciu
do innowacji i ciggtego doskonalenia metod.

Kontynuacja idei pedagogicznych: Promuje i upowszechnia mysl i praktyke pedagogiczng
Janusza Korczaka i Janusza Tarnowskiego.

Profilaktyka wypalenia zawodowego: Instytut zajmuje sie profilaktykg wypalenia zawodowego
pracownikow edukacji, co jest innowacyjnym podejsciem do wspierania kadry pedagogiczne;.

Innowacje w organizaciji:

Ogolnokrajowy zasieg: Instytut dziata na obszarze catej Rzeczypospolitej Polskiej, co pozwala
na szerokie upowszechnianie innowacyjnych praktyk.

Placowka badawczo-rozwojowa i szkoleniowa: Jej statutowy charakter jako instytucji
zajmujacej sie badaniami i szkoleniami w zakresie innowacyjnych metod edukacyjnych jest sam
w sobie innowacyjny w polskim systemie edukacji.

Rada Programowa: Rada Programowa wyznacza kierunki dziatania, akceptuje plany i budzet
oraz rekomenduje pracownikéw.

Elastyczne formy zatrudnienia/wspotpracy: Praca w Instytucie moze odbywac¢ sie na podstawie
zatrudnienia, wspotpracy wolontariackiej, umow cywilnoprawnych, uméw z podmiotami
gospodarczymi czy NGO [255, §8].

Szeroka wspotpraca: Wspotpraca z organizacjami krajowymi i zagranicznymi, wtadzami
rzgdowymi i samorzadowymi.

Innowacje w stosowanych narzedziach i metodach:

Szkolenia w zakresie tutoringu szkolnego: Instytut organizuje i prowadzi szkolenia dla
nauczycieli, tutoréw, coachéw, mentoréw, nauczycieli-artystow, pedagogéw, doradcow
zawodowych i innych oséb, w oparciu o publikacje TEO ,Tutoring w szkole — miedzy teorig,
a praktykg zmiany edukacyjnej” [247, 3; 249, 2.a].

Szkolenia w zakresie innowacji i eksperymentow: Instytut prowadzi szkolenia dotyczace
,prowadzenia innowacji i eksperymentow szkolnych” oraz ,alternatywnych sposobow
organizowania nauki szkolnej” [249, 2.b-c].

Doradztwo, konsultacje i superwizje: Udzielanie wsparcia dla tutoréw, nauczycieli i nauczycieli
artystow, a takze prowadzenie zaje¢ psychoedukacyjnych dla rodzicéw [251, 3; 250, 2.1].

Tworzenie i wydawanie materiatow edukacyjnych: Wspiera upowszechnienie wiedzy i praktyk.

Certvfikacia: Wvdaje certvfikaty lub zaswiadczenia potwierdzajace udziat i ukoriczenie zaje¢
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Innowacje w placéwkach TEO (podsumowanie):

W obszarze filozofii:

Holistyczny i spersonalizowany rozwaj: Placowki TEO ktadg znacznie wiekszy nacisk na
indywidualny, zrbwnowazony rozwoj ucznia w sferach duchowe;j, cielesnej i intelektualnej [5,
11.b; 116, 10.b; 263, 9.b], niz standardowe publiczne szkoty, ktére czesto skupiajg sie gtéwnie na
realizacji podstawy programowe;.

Chrzescijanski system wartosci i pedagogika dialogu: Jawne odwotywanie sie do
chrzescijanskiego systemu wartosci oraz konkretnych mysli pedagogicznych (Korczak,
Tarnowski, Rogers, Buber) [7, 3; 8, 3.a; 119, 3; 120, 3.a; 265, 3; 266, 3.a; 354, 7] jest filozofig, ktdra
wykracza poza neutralnos¢ swiatopogladowg typowa dla publicznych instytucji edukacyjnych

w Polsce.

Rola Autora koncepcji: Obecnosc¢ i wptyw Autora koncepcji (Mariusza Budzyriskiego) na
wszystkie aspekty dziatania szkét i Instytutu [5, 12; 117, 11; 263, 10; 236, 4] jest unikalng cecha,
niemozliwg w publicznym systemie edukacji, gdzie wtadza jest rozproszona.

W obszarze organizacji:

* Zindywidualizowany tok, plan i program nauki (tutoring): To najbardziej widoczna innowacja.
Zindywidualizowanie sciezki edukacyjnej dla kazdego ucznia, wspierane przez tutora-opiekuna
i opierajace sie na modutach [4,10; 14, 1;22,1; 116, 9; 125, 1; 134, 1; 262, 8; 272, 1], jest
fundamentalnie odmienne od klasowo-lekcyjnego systemu szkét publicznych.

* Elastycznos$¢ organizacyjna: skiad i liczebnos$¢ grup, czas zajeé: Organizowanie zaje¢

w grupach miedzyszkolnych, miedzywiekowych i miedzyklasowych [16, 3; 128, 3; 275, 3] oraz
mozliwo$¢ modyfikowania czasu trwania jednostki lekcyjnej [17, 9; 129, 9; 276, 9] to innowacje
zwiekszajgce elastycznos¢ nauczania w stosunku do sztywnych ram publicznych szkét.

* Specjalizacja (SLSP ALA): Piecioletnie liceum plastyczne z odrebnymi kryteriami promociji dla
przedmiotéw artystycznych [190, §24] i egzaminem dyplomowym [193, §28] to innowacja
w zakresie specjalizacji i profesjonalizacji ksztatcenia artystycznego.

* Wptyw uczniow (ALA Czestochowa): Rada Ucznidw jako organ szkoty z szerokimi
uprawnieniami promuje wiekszg partycypacje ucznidéw niz w typowych samorzgdach
uczniowskich w szkotach publicznych.

« Samofinansowanie (ALA Czestochowa): Zasada samofinansowania szkoty i gromadzenie
srodkéw na witasnym koncie daje wiekszg niezaleznos$¢ finansowa, niz w przypadku szkét
publicznych zaleznych od budzetu panstwa.

W stosowanych narzedziach i metodach:

* Kompleksowy system dokumentacji indywidualnej: ,Semestralny zestaw kart realizacji
programu” (w tym plan pracy, twércze zmagania z sobg, autorefleksja, doradztwo zawodowe,
przedmiotowe karty programu w systemie ELKA) [32, 16; 142, 16; 291, 16] to innowacyjne
narzedzie do zarzgdzania indywidualng sciezkg edukacyjng i rozwojowag ucznia.

» Aktywny udziat ucznia w ocenianiu: Mozliwos$¢ proponowania oceny i nieprzyjecia jej, co
skutkuje powtdrzeniem sprawdzianu [64, 3; 72, 1; 174, 3; 182, 1; 317, 3], daje uczniom realny
wptyw na proces oceniania, co jest rzadkoscig w szkotach publicznych.

» Formy egzaminéw dla w zakresie sztuki: Egzaminy klasyfikacyjne w formie ,Przegladu”
w zakresie zajec¢ artystycznych [185, 20.5] sg dostosowane do specyfiki tych dziedzin, co jest

innowacyjne w porownaniu do standardowych egzaminéw pisemnych czy ustnych.
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* Obowigzkowe praktyki prezawodowe: Systematyczne i obowigzkowe praktyki, ktére uczniowie
sami organizujg [34, 20; 144, 20; 293, 20], znaczgco wzbogacajg orientacje zawodowg
w stosunku do czesto mniej zorganizowanych form w szkotach publicznych.

* Rozwdj kompetencji kadry (ITS): Dziatalnos¢ Instytutu Tutoringu Szkolnego, koncentrujgca
sie na badaniach, szkoleniach, superwizjach i publikacjach w zakresie tutoringu i innowacji
pedagogicznych [246, 1; 249, 2], tworzy unikalne srodowisko do ciggtego rozwoju

i profesjonalizacji kadry w ramach catej struktury TEO.
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ll Rozdziat 3 I

Analiza zatozen, implementacji i ewaluac;ji
empirycznej

Tutoring szkolny w perspektywie personalistycznego paradygmatu dialogu Instytutu
Tutoringu Szkolnego

Tutoring szkolny, czerpigcy z tradycji dydaktyki akademickiej, w szczegolnosci systemu
tutorialnego Uniwersytetow Oksfordzkiego i Cambridge, stanowi w polskim systemie oswiaty forme
pracy pedagogicznej opartg na indywidualnym towarzyszeniu uczniowi w procesie uczenia sie.
Instytut Tutoringu Szkolnego (ITS) definiuje tutoring jako specyficzng metode wspotpracy tutora
z podopiecznym lub matg grupg podopiecznych, ktérej celem jest integralny rozwéj uczestniczgcych
w niej jednostek. Ten proces rozwojowy realizowany jest poprzez dziatania zaréwno formalne
i zaplanowane, jak i nieformalne oraz spontaniczne.

Polski model tutoringu szkolnego, rozwijany empirycznie od 2008 roku, osadzony jest
gteboko w filozofii i pedagogice dialogu. Filozoficznym zapleczem sg koncepcje Martina Bubera,
Janusza Korczaka, Janusza Tarnowskiego, Carla Rogersa oraz Viktora Frankla. Kluczowe jest
personalistyczne przestanie relacji tutorskiej, ktére wyraza sie w szacunku dla godnosci kazdej
osoby — zaréwno ucznia, jak i tutora. Zgodnie z tym paradygmatem, tutoring jest postrzegany nie
tylko jako zbidér technik, lecz przede wszystkim jako sposéb bycia i myslenia o drugim cztowieku.
Metode tutoringu konstytuujg cztery, ponizej wskazane wymiary:

B dtugotrwatosé - proces powinien trwaé co najmniej jeden semestr, co jest niezbedne dla
budowania zaufania i gtebokiej relaciji,

B systematycznosé - regularna natura spotkan sprzyja utrzymaniu wiezi i strukturyzuje proces
rozwojowy,

B celowosé-spotkaniapowinny byé ukierunkowane na osiagniecie okreslonego, zdefiniowanego
celu (szkolnego lub pozaszkolnego), ktéry nadaje sens relacji,
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B pracanamocnych stronach-metodakoncentruje sie na predyspozycjach, talentachizasobach
ucznia, a nie na deficytach (tzw. praca na zasobach), co sprzyja generowaniu i podtrzymywaniu
wewnetrznej motywacji do pracy.

Cechg charakterystyczng koncepcji tutoringu szkolnego prezentowang przez ITS jest
mozliwosé jego implementacji w réznych kontekstach i na réznych etapach edukacyjnych, w tym
w szkotach podstawowych, liceach oraz placéwkach resocjalizacyjnych (MOWy i MOSy). W szkotach
publicznych mozna wyrdéznic trzy gtéwne formy tutoringu:

B tutoring wychowawczo-rozwojowy - jest forma, w ktdrej zespét tutoréw zastepuje tradycyjne
wychowawstwo klasowe, indywidualizujgc oddziatywania opiekunczo-wychowawcze;

B tutoring rozwojowy — realizowany dobrowolnie wobec uczniéw, ktérzy zgtaszajg cheé
wspotpracy w celu odkrywania i rozwijania wtasnego potencjatu, przy jednoczesnej realizacji
oddziatywan wychowawczych w sposob tradycyjny;

B tutoring dydaktyczny (np. naukowy, artystyczny) - skupiony na rozwijaniu kompetencji
merytorycznych, wiedzy lub pasiji artystycznych podopiecznych.

Dziatania tutorskie prowadzg do korzysci dla wszystkich uczestnikdw procesu. Dla ucznia,
tutoring stanowi czynnik chronigcy, gdyz buduje zindywidualizowang relacje, ktéra wzmacnia
poczucie bezpieczenstwa i zaufania. Badania ewaluacyjne prowadzone przez ITS wykazatly, ze
dtugotrwate stosowanie tutoringu (powyzej dwéch lat szkolnych) istotnie zwieksza u uczniéw ze
szkot ponadpodstawowych poziom kompetencji osobistych i tolerancji negatywnego afektu, co jest
fundamentalnym aspektem preznosci psychicznej. Uczniowie objeci tutoringiem przez ponad rok
szkolny wykazujg réwniez tendencje do wyzszej samooceny.

Podbudowa teoretyczna idei tutoringu w swietle paradygmatow
dydaktycznych

Idee tutoringu szkolnego, definiowang jako zindywidualizowana i spersonalizowana
praca ucznia z nauczycielem, nalezy kategoryzowa¢ w obrebie paradygmatu interpretatywno-
konstruktywistycznego, ktéry stanowi jaskrawg opozycje wobec obiektywistycznych zatozen
dydaktycznych. Paradygmat ten fundamentalnie kwestionuje wizje wiedzy jako obiektywnego
odzwierciedlenia rzeczywistosci, uznajgc, ze umystowy obraz Swiata jest zawsze konstruowany
aktywnie przez jednostke w procesach interpretacyjnych. Tutoring w ujeciu ITS wpisuje sie w ten nurt
poprzez zorientowanie na relacje i podmiotowos¢é, a takze na potencjat i dziatanie. Istotne miejsce
zajmuje rowniez odrzucenie zatozen paradygmatu obiektywistycznego, jak réwniez uwzglednienie
elementow transformatywnych, w szczegdlnosci autonomii i transgresji.
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Tutoring szkolny oparty jest na pedagogice dialogu, czerpigcej z filozofii Martina Bubera, Janusza
Korczaka, Janusza Tarnowskiego oraz psychologii Carla Rogersa. To podejscie bezposrednio
koresponduje z zatozeniami dydaktyki humanistycznej, ktéra koncentruje sie na indywidualnosci
cztowieka, jego emocjach i potencjale realizowanym w bliskich relacjach interpersonalnych.
Kluczowe elementy tej korespondencji obejmujg pajdocentryzm, dialog jako narzedzie i cel, a takze
inter- i intraakcyjnosc¢

Metoda tutorska ma charakter pajdocentryczny, w centrum procesu umieszczajgc ucznia, jego
potrzeby, zainteresowania i potencjat. Kluczowe jest personalistyczne przestanie relacji (tutorskiej),
przejawiajgce sie w szacunku dla godnosci osoby ucznia. Tutor ma petni¢ funkcje przyjacielskiego
przewodnika i wychowawecy, oferujgc czas, uwage i akceptacje.

Relacja tutorska jest autentycznym spotkaniem (w duchu Bubera), stanowigc najbardziej
wartosciowa kategorie strukturalizacji czasu (intymnos$é, w terminologii analizy transakcyjnej).
Dialog w tutoringu oznacza wzajemng wymiane, w ktérej unika sie stow naruszajgcych poczucie
godnosci podopiecznego.

Wreszcie, pedagogika dialogu zaktada inter- i intraakcyjnos¢ procesu wychowawczego,
gdzie wychowawca oddziatuje na wychowanka, a wychowanek na wychowawce, uwzgledniajac
jednoczesnie samowychowanie (samorefleksje). Ta dynamika relacji odzwierciedla sie
w badaniach, ktore wykazaty, ze relacje tutorskie sg bogatsze w pozytywne znaki rozpoznania,
tj. mite, wspierajgce gesty lub dziatania, np. usmiech, zapewnienia werbalne, w poréwnaniu do
tradycyjnej relacji wychowawca klasy-uczen tradycyjnego wychowawstwa.

Model tutotoringu popularyzowanego przez ITS czerpie réwniez z nurtu konstruktywizmu
psychologicznego, przede wszystkim z zatozen Jeana Piageta i Lwa Wygotskiego. Teoria Piageta
podkresla wartos¢ wiedzy osobistej ucznidow i spontaniczne tworzenie wiedzy pod wptywem
eksploracyjnej aktywnosci dziecka w srodowisku. Tutoring, szczegolnie w formie dydaktyczne;j,
motywuje do samodzielnych poszukiwan, rozwijania ciekawosci poznawczej oraz krytycznego
myslenia.

Dydaktyka konstruktywistyczna poszukuje warunkéw do bardziej owocnego konstruowania
znaczen. W tutoringu jest to osiggane poprzez koncentracje na mocnych stronach ucznia (zasadnicze
przeciwienstwo koncentracji na deficytach). Tutor za$ jest postrzegany jako ,tropiciel talentow”,
ktérego zadaniem jest poméc uczniowi odkry¢ i wykorzystac¢ wtasne predyspozycije.

Kluczowym elementem procesu tutorskiego jest celowos¢, czyli praca na celach rozwojowych,
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ktore sg istotne dla podopiecznego. Ta aktywnosS¢ zwigzana z realizacjg konkretnych zadan
i dgzeniem do ,domkniecia” celu wzmacnia poczucie sprawczosci ucznia.

Tutoring szkolny moze byc¢ postrzegany jako alternatywa dla powszechnego w Polsce
tradycyjnego systemu wychowawstwa klasowego. O ile paradygmat obiektywistyczny
(w odmianach dydaktyki normatywnejiinstrukcyjnej) opiera sie na didaskalocentryzmie, opierajgcym
sie 0 zewnetrznie ustalony program, kierowniczej roli nauczyciela i pomiarze efektéw, tak tutoring
konsekwentnie odrzuca te zatozenia. W paradygmacie obiektywistycznym nauczyciel wystepuje
w roli eksperta i instruktora. Tymczasem tutor nie jest ekspertem od cudzego zycia i nie powinien
podsuwacé gotowych rozwigzan. Tutor ma towarzyszy¢ podopiecznemu, aby ten samodzielnie
odkryt sens i kierunek dziatania, co jest sprzeczne z instrukcyjnym modelem nauczania. Tutor nie
jest réwniez terapeutg, kuratorem czy korepetytorem.

Pedagogika dialogu odrzuca metody uprzedmiatawiajgce wychowanka, takie jak tresura,
administrowanie, trening i moralizowanie. Tutor ma za zadanie unika¢ konfrontacyjnego
przetamywania oporu oraz uzywania autorytetu jako narzedzia przemocy. Tutoring moze by¢
postrzegany jako Sciezka do przezwyciezania syndromu deficytu natury i negatywnego wptywu
Jfilozofii wszechobecnej kontroli " w szkole. W przeciwienstwie do sztywnych modeli dydaktyki
normatywnej, tutoring zaktada elastycznos¢ i mozliwos¢ pracy w warunkach niezaleznych od
szkolnej rutyny (np. spotkania poza murami szkoty). Tutoriale realizowane sg systematycznie
i dtugoterminowo, ale ich sukces zalezy od wzajemnego zaufania, a nie od formalnego nadzoru.

Chociazgtownapodbudowatutoringuopierasienanurcieinterpretatywno-konstruktywistycznym,
model realizowany przez ITS wykazuje réwniez zbiezno$¢ z celami paradygmatu transformatywnego,
zwtaszcza w zakresie postulowania wolnosci i zmiany. Tutoring promuje autonomie. Tutor ma
wspiera¢ podopiecznego w ksztattowaniu umiejetnosci dokonywania wyboréw i podejmowania
decyzji. Warto podkresli¢, ze wolnos¢ wyboru modelu szkoty i metod dziatania jest kluczowym
postulatem nurtéw libertarianskich. W tutoringu idea ta wyraza sie na przyktad w mozliwosci wyboru
tutora przez ucznia. Cel tutoringu zaktada transgresyjnosc, czyli motywowanie do nieustannego
przekraczania wtasnych ograniczen. Cho¢ paradygmat transformatywny koncentruje sie na zmianie
spotecznej, idea emancypacji w ujeciu tutoringu dotyczy wyzwolenia wewnetrznego potencjatu
jednostki i budowania poczucia sprawczosci. Wreszcie, na finiszu procesu tutorskiego, zalecana
jest refleksja nad wartosciami i etyka, a takze poszerzanie horyzontéw. Jest to zbiezne z potrzeba
rozwijania Swiadomosci i krytycznej refleksji, akcentowang w pedagogice krytycznej.
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Omawiana tutaj koncepcja tutoringu szkolnego jest Swiadomym wyborem na rzecz
wieloparadygmatycznosci dydaktyki. Jako metoda oparta na pedagogice dialogu i psychologii
humanistycznej, scisle lokuje sie wewnatrz paradygmatu interpretatywno-konstruktywistycznego.
Odrzucajgc obiektywistyczng koncentracje na odgdrnie narzuconym programie i kontroli, tutoring
oferuje alternatywny modeluczenia sie, w ktérym nauczyciel-tutor staje sie organizatorem srodowiska
uczgcego i przyjacielskim przewodnikiem, wspierajgc autonomiczny rozwoj i konstruktywna
sprawczos¢ ucznia. Wdrazanie idei tutoringu jest zatem swiadomym aktem wyboru dydaktycznego
na rzecz odpowiedzialnosci za jakosc i etyke relacji.

Doswiadczenia implementacji programéw tutorskich

Pionierskie dziatania w zakresie tutoringu w Polsce, ktére przyczynity sie do powstania
ITS, jako osrodka budowania wiedzy o metodzie, miaty miejsce w dziatalnosci Autorskich Licedw
Artystycznych i Akademickich “ALA" we Wroctawiu, dla ktorego to zespotu szké6t TEO jest organem
prowadzacym.

Praktyka powszechnego wdrazania tutoringu szkolnego w Polsce zostata zainicjowana
projektem we wroctawskich gimnazjach (2008-2011). Przetomem byto opracowanie formuty
,futoring szkolny — program pedagogiki dialogu”, ktéra wynikata z pierwszego kompleksowego
studium empirycznego w Polsce, przeprowadzonego przez dr A. Sarnat-Ciastko w latach 2012-
2014, ktére poréwnywato efektywnos¢ tutoringu i wychowawstwa klasowego.

Whioski z tych badan postuzyty do wdrozenia ogdlnopolskiego projektu Wychowac Cztowieka
Madrego (WCM, 2016-2018), ktéry objat 79 placéwek oswiatowych (szkoty podstawowe, Srednie,
MOW, MOS). W ramach tego projektu przeszkolono ponad 1500 nauczycieli, ktérzy prowadzili
superwizowang praktyke tutorskg, obejmujgc opiekg 10 000 uczniéw. Ewaluacja projektu WCM
miata charakter kompleksowy, oparty na procedurze pretest-posttest z wykorzystaniem narzedzi
naukowych, m.in. weryfikujgcych pozycje zyciowe i strategie pasywne tutoréw i podopiecznych
w Swietle Analizy Transakcyjnej.

Ogodlna ocena stosowania tutoringu zostata uznana przez zdecydowang wiekszosé
respondentéw (uczniéw, tutoréw, rodzicoéw, dyrektoréw) za bardzo dobrg, osiggajac srednio 70%
pozytywnych wskazan. Pozytywny odbiér byt szczegdlnie widoczny wsrod wychowankéw MOWow
i MOSéw (79,6%) oraz uczniow mtodszych klas szkét podstawowych (78,5%).
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Uczestniczacy w badaniu uczniowie deklarowali, ze tutoring jest przestrzenia, w ktorej czuja
sie dostrzezeni, zaopiekowani i bezpieczni. Wskazywali, ze tutor jest osobg, ktéra moze spojrze¢ na
ich zycie w sposdb obiektywny i nieoceniajgcy. Podopieczni doceniali mozliwos¢ szczerej rozmowy
prowadzgcej do wspdlnych wnioskow oraz doswiadczenie szacunku i indywidualnego traktowania.

Empiryczne badania nad znakami rozpoznania wykazaty, ze tutorzy znacznie czesciej chwalg,
stuchajg i dzielg sie uwagami z uczniami, w poréwnaniu do wychowawcéw klasowych. Ponadto,
wychowawcy klasowi czesciej byli postrzegani jako lekcewazacy, krytykujgcy i odmawiajgcy
pomocy. Ten jakosciowy wymiar relacji jest uznawany za jeden z najwiekszych sukceséw metody.

Tutorzy pozytywnie ocenili program, wskazujgc, ze jest on niezbedny uczniom (89,1%)
oraz im samym (75,8%). Najczesciej wskazywane korzysci to mozliwos¢ lepszego zrozumienia
podopiecznego, zwiekszona satysfakcja z pracy oraz wsparcie pracy wychowawcze;j.

Whnioski z ewaluacji projektu WCM wskazywaly na szereg pozytywnych efektéw wdrazania
projektu. Uczniowie z dtuzszym doswiadczeniem (ponad 2 lata) osiggneli istotnie wyzszy poziom
preznoscipsychicznej, zwtaszczaw zakresie tolerancjinegatywnego afektui kompetencjiosobistych.
Z kolei dtugos¢ spotkan (powyzej 30 minut) wigzata sie z wyzszym poziomem poczucia humoru
i otwartoscig na nowe doswiadczenia. U uczniéw szkot podstawowych wyzsza samoocena tgczyta
sie z rzadszg czestotliwoscig spotkan (nie czesciej niz raz w miesigcu), co mogto sugerowac, ze ta
czestotliwosc¢ sprzyja autonomii uczniow.

Korzysci z udziatu w procesie odnosili réwniez tutorzy, ktérzy wykazywali ciggtg gotowos¢ do
rozwoju i autorefleksji, oraz udziatu w superwizjach (indywidualnych i grupowych). Proces tutorskiej
relacji, w ujeciu analizy strukturalizacji czasu, przechodzi od wycofania, przez rytuaty i aktywnosg¢,
do osiggniecia intymnosci, ktéra jest najbardziej wartosciowg formg interakcji i niesie najwyzszy
poziom zaréwno wsparcia jak i ryzyka.

Ewaluacja WCM wskazuje, ze gtdwnym wyzwaniem jest niska Swiadomos¢ uczniéw na temat
organizacyjnych aspektéw tutoringu, w tym na temat istnienia harmonogramu spotkan i ich praw
(np. mozliwosci wyboru tutora). Zauwazono, ze uczniowie mogg postrzega¢ organizacje tutoriali
w czasie wolnym (np. dtuga przerwa) jako niepozadane zaktdcenie. Istnieje rowniez koniecznosé
wzmacniania swiadomosci uczniéw co do celowosci procesu, aby aktywnie realizowali przyjete
plany rozwojowe.

Badania ewaluacyjne projektu ,Jaki jest tutoring szkolny?” dostarczajg istotnych danych
empirycznych potwierdzajgcych zasadnos¢ oraz pedagogiczng wartos¢ tutoringu jako formy
pracy wychowawczo-rozwojowej stosowanej w szkotach wspotpracujgcych z  Towarzystwem
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Edukacji Otwartej. Projekt byt zrealizowany w latach 2023-2024 w 31 szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych w Polsce, obejmujgc zaréwno placowki publiczne, jak i niepubliczne,
w tym mtodziezowe osrodki wychowawcze i socjoterapeutyczne. Badaniami objeto tgcznie 804
ucznidw oraz 211 nauczycieli petnigcych funkcje tutoréw, co pozwolito na wielostronne uchwycenie
funkcjonowania tutoringu z perspektywy jego kluczowych uczestnikéw.

Zastosowana metodologia, oparta na sondazu diagnostycznym oraz wystandaryzowanych
narzedziach psychologicznych, umozliwita analize organizacyjnych aspektéw wdrazania tutoringu
w szkotach oraz jego potencjalnych efektow rozwojowych. Badania koncentrowaty sie przede
wszystkim na poziomie zastosowania tutoringu w praktyce szkolnej, a w mniejszym stopniu na
poziomie uczenia sie i dtugofalowych efektow .

Uzyskane wyniki wskazujg, ze tutoring szkolny jest w wiekszosci badanych placéwek
realizowany w sposob systematyczny i zgodny z zatozeniami programu pedagogiki dialogu.
Ponad potowa uczniéw deklarowata regularne spotkania z tutorem czesciej niz raz w miesiacu,
aznaczna czes¢ spotkan miata charakter zaplanowany i wpisany w staty harmonogram pracy szkoty.
Jednoczesnie badania ujawnity pewne rozbieznosci pomiedzy deklaracjami uczniéw i nauczycieli
w zakresie organizacji tutoringu, zwtaszcza dotyczgce sSwiadomosci istnienia harmonograméw
spotkan czy mozliwosci zmiany tutora.

Z perspektywy uczniéw tutoring oceniany jest jako potrzebna i wartosciowa forma wsparcia.
Wiekszos¢ badanych uznata tutoring za pomocny w swoim rozwoju szkolnym i osobistym,
a okoto trzy czwarte respondentéw zadeklarowato, ze polecitoby te forme pracy innym uczniom. Co
istotne, potrzeba tutoringu byta silniej odczuwana przez uczniéw, ktérzy mieli mozliwos¢ wyboru
tutora, uczestniczyli w spotkaniach o wiekszej regularnosci oraz doswiadczali tutoringu przez
dtuzszy okres. Wyniki te podkreslajg znaczenie autonomii ucznia i stabilnosci relacji tutorskiej jako
kluczowych warunkow skutecznosci tej metody.

Analizy dotyczgce efektéw tutoringu w obszarze psychospotecznym wskazujg na ztozony obraz
relacjipomiedzy samooceng, a preznoscig psychiczng uczniow. Zastosowanie Skali Samooceny SES
oraz Polskiej Skali Preznosci SPP-18 pozwolito wykazac istotne zaleznosci pomiedzy organizacjg
tutoringu a wybranymi wymiarami funkcjonowania uczniow. Dluzszy czas uczestnictwa w tutoringu
wigzat sie z wyzszg samooceng, natomiast czestotliwos¢ i dtugosé spotkan korelowaty z wyzszym
poziomem wytrwatosci, determinacji w dziataniu oraz otwartosci na nowe doswiadczenia.
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Jednoczesnie zaobserwowano ujemng korelacje pomiedzy samooceng, a preznoscig psychiczng,
co wskazuje na potrzebe swiadomego prowadzenia procesu tutorskiego w sposéb integrujacy oba
te obszary rozwoju ucznia.

Wypowiedzi ucznidow ukazujg tutoring przede wszystkim jako przestrzen relacyjnego
wsparcia, dialogu i poczucia bycia zauwazonym. Uczniowie podkreslali znaczenie indywidualnej
uwagi, bezpieczenstwa emocjonalnego, mozliwosci swobodnej rozmowy oraz doswiadczania
relacji z dorostym, ktéra nie opiera sie wytgcznie na ocenie i kontroli. Rzadziej, cho¢ réwniez istotnie,
wskazywano na rozwdj sprawczosci, samodyscypliny oraz umiejetnosci planowania i realizacji
celdw, co sugeruje potencjat tutoringu jako narzedzia wspierajgcego dtugofalowy rozwoj autonomii
ucznia.

Zperspektywynauczycielitutoringpostrzeganyjestjakoistotnewsparcie pracy wychowawczej
oraz zrodto satysfakcji zawodowej. Zdecydowana wiekszos¢ badanych tutoréw uznata tutoring
za potrzebny zaréwno uczniom, jak i im samym, wskazujgc na jego znaczenie dla pogtebiania
relacji z uczniami, lepszego rozumienia ich potrzeb oraz wtasnego rozwoju zawodowego. Badania
potwierdzajg rowniez réznorodnos¢ form tutoringu stosowanych w szkotach, przy dominacji
tutoringu rozwojowego i wychowawczo-rozwojowego.

Analiza wynikow pozwala stwierdzié, ze tutoring szkolny, realizowany w ramach programow
rozwijanych przez TEO, stanowi rozpoznawalny i ceniony element kultury pedagogicznej badanych
placéwek. Jednoczesnie badania wskazujga na obszary wymagajgce dalszego doskonalenia,
w szczegolnosci w zakresie przygotowania uczniow do udziatu w  tutoringu, klarownego
komunikowania jego celéw oraz zapewnienia spdjnosci organizacyjnej. Wyniki te mogg stanowic
istotne zaplecze empiryczne dla dalszego rozwoju i upowszechniania modelu tutoringu jako
integralnego elementu autorskiej wizji edukacyjnej Towarzystwa Edukacji Otwartej.
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B Whnioski i rekomendacje

Najwazniejsze wyzwania w implementacji tutoringu majg nature organizacyjn g, w tym
koniecznos¢ zapewnienia odpowiednich warunkéw formalnych, do ktérych nalezg wyznaczony
czas, intymna przestrzen spotkan oraz optymalizacja liczby podopiecznych. Z perspektywy
praktyki tutorskiej, kluczowym ograniczeniem jest ryzyko popadniecia przez tutora w tzw. ,syndrom
poprawiania”, przejawiajacy sie w dziataniach koncentrujgcych sie na deficytach ucznia lub wejsciu
wrole eksperta, ktéry narzuca gotowe rozwigzania, zamiast towarzyszy¢ i pobudzac¢ do samodzielnej
refleksji. Tutor powinien by¢ rowniez Swiadom granic swojej roli i rozrézniac tutoring, ktéry nie jest
terapig, od oddziatywan specjalistycznych, na ktére w razie potrzeby nalezy kierowa¢ ucznia.

Whnioski z ewaluacji, w tym z projektu WCM oraz pézniejszych badan ITS, wskazujg, ze tutoring
szkolny — program pedagogiki dialogu jest pozytywnie odbierany przez wiekszos¢ srodowiska
szkolnego i stanowi cenng forme profilaktyki uniwersalnej oraz wsparcia rozwoju uczniéw. Wdrazanie
tej metody jest procesem wymagajgcym czasu, elastycznosci i gotowosci do ciggtej autorefleksiji
ze strony kadry. Kluczowe rekomendacje dla szkét powszechnych planujgcych wdrozenie tutoringu:

1. Inwestycja w swiadomos¢ i edukacje uczniow

Dyrektorzy i tutorzy powinni potozy¢ nacisk na wyjasnianie uczniom, czym jest tutoring, jakie sg
jego cele i jakie sg ich prawa (np. mozliwo$é wyboru i zmiany tutora, rola tutora w kontekscie
wychowawstwa).

2. Zachowanie autentycznosci i unikanie rol eksperta

Nauczyciel-tutor powinien dazy¢ do pozycji zyciowej ,Ja jestem OK, Ty jestes OK". Powinien by¢
przewodnikiem, a nie ekspertem narzucajgcym rozwigzania. Wazne jest, aby tutor towarzyszyt
uczniowi, wspierajgc go w samodzielnym odnajdowaniu rozwigzan.

3. Koncentracja na organizacji i komforcie spotkan

Potrzebne jest zapewnienie stabilnego harmonogramu i komfortowego miejsca do spotkan.
Badania sugeruja, ze w szkole podstawowej optymalna czestotliwos¢ spotkan to nie czesciej niz
raz w miesigcu, co sprzyja wyzszej samoocenie, natomiast w szkole ponadpodstawowej dtuzsze
spotkania (powyzej 30 minut) wydajg sie bardziej efektywne.
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4. Wspieranie integralnego rozwoju poprzez celowos¢

Nalezy konsekwentnierealizowac caty proces tutorski, skupiajac sie na stawianiu celéw rozwojowych,
ktore umozliwiajg uczniom praktykowanie samodyscypliny i poczucia sprawczosci. Cel musi by¢é
wazny dla podopiecznego, a nie by¢ jedynie spetnieniem oczekiwan rodzicéw czy nauczycieli.

5. Budowanie pozytywnej relacji i partnerstwa

Kluczem do sukcesu tutoringu jest budowanie relacji opartej na dialogu, szacunku, akceptaciji,
autentycznosciizaufaniu. Tutor powinienwspotpracowac zrodzicami,uznajgcich zanajwazniejszych
ekspertow od wtasnego dziecka i budowacé z nimi koalicje wychowawcza.

6. Wsparcie dla tutorow

Rekomenduje sig, aby tutorzy korzystali ze statej superwizji i autorefleksji, aby mogli utrzymac
higiene pracy, obiektywnie spojrze¢ na trudne przypadki i rozwija¢ swoéj warsztat. Dobre praktyki to
superwizje grupowe i indywidualne .

Jednoczesnie nalezy wskazaé¢ na wielowymiarowe korzysci z wdrazania tutoringu:

1. Rozwdéj ucznia i prewencja

Tutoring przyczyniasiedopoprawy atmosfery szkolnej,lepszychwynikow, petniejszegowykorzystania
potencjatu, nauki samodzielnosci i wzmocnionego poczucia wtasnej wartosci. Uruchamia czynniki
chronigce (spersonalizowana relacja tutora z uczniem), a uczniowie czujg sie swobodnie, uczg sie
skutecznej komunikaciji, a takze rozpoznajg szkote jako miejsce rozwoju.

2. Relacje
Tutoring sprzyja budowaniu relacji, w ktérych uczniowie doswiadczajg wiecej pozytywnych znakéw
rozpoznania i mniej negatywnych w porownaniu do relacji z tradycyjnymi wychowawcami klasowymi.

3. Korzysci dla nauczyciela

Wiekszos$¢ badanych tutoréw (75,8%) uwaza, ze tutoring jest potrzebny im samym, poniewaz
umozliwia lepsze zrozumienie podopiecznego, zwieksza satysfakcje z pracy, sprzyja rozwojowi
osobistemu i wspiera prace wychowawczg. Petnienie roli tutora moze chroni¢ nauczyciela przed
rutyng i wypaleniem zawodowym.

Gtéwne ograniczeniametody majg charakter organizacyjnyiwynikajg z trudnosciw utrzymaniu
jej specyfiki w realiach masowej szkoty. Kluczowe jest zapewnienie warunkéw formalnych, np.
ograniczenie liczby podopiecznych, stworzenie odpowiedniego planu zaje¢ i miejsca spotkan,
gwarantujgcego intymnos¢ oraz zapewnienie wsparcia finansowego dla pracy tutoréw. Ponadto
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tutor powinien zachowaé¢ swiadomos¢ granic wtasnej roli, tak aby nie przejmowac funkcji eksperta
dostarczajgcego gotowych rozwigzan ani nie wchodzi t w obszar oddziatywan o charakterze
terapeutycznym. Istotne jest rowniez unikanie postawy skoncentrowanej na korygowaniu deficytéw
ucznia; zamiast tego rola tutora polega na rozpoznawaniu i wzmacnianiu zasobow oraz potencjatu
rozwojowego ucznia.

Obrazowe dla tutoringu jest nawigzanie do metafor sir Kena Robinsona, wedtug ktérego
szkoty wdrazajace tutoring powinny odchodzi¢ od modelu ,fabryki” lub ,orkiestry” na rzecz ,ogrodu”,
w ktérym nauczyciel-ogrodnik (tutor) zapewnia kazdej ,roslinie” (uczniowi) spersonalizowane
i optymalne warunki do rozwoju jej unikalnego potencjatu i godnosci. Tutoring szkolny, realizowany
w duchu pedagogiki dialogu, stwarza szkotom te szanse na optymalne warunki do wzrastania
i rozwijania jej unikalnego potencjatu.

W obliczu ztozonosci i wieloaspektowosci wspétczesnych proceséw edukacyjnych,
tutoring szkolny w ujeciu promowanym przez Instytut Tutoringu Szkolnego (ITS), manifestuje sie
jako swiadoma konstrukcja eklektyczna, celowo integrujgca zatozenia teoretyczne i praktyczne
pochodzgce z réznorodnych paradygmatow dydaktycznych. Autorzy publikacji ITS otwarcie
deklarujg dopuszczenie eklektyzmu, a tym samym pewnego poziomu niespdjnosci. Niweluje to
braki kazdego z czystych modeli i sprzyja tworzeniu bardziej wartosciowych rozwigzan dla teorii
i praktyki dydaktycznej. Tym samym unika sie popadniecia w putapke jedynej stusznej teorii, uznajac,
ze paradygmatyczna zmiennos$¢ poszerza horyzonty i otwiera nowe perspektywy rozumienia.

Eklektycznos¢ metody tutorskiej objawia sie w funkcjonalnym i aksjologicznym
tgczeniu elementéw z trzech gtéwnych nurtéw dydaktycznych: paradygmatu interpretatywno-
konstruktywistycznego, paradygmatu transformatywnego oraz, pragmatycznie, z paradygmatu
obiektywistycznego. Tutoring szkolny funkcjonuje zatemjako synteza: wykorzystuje personalistyczne
i konstruktywistyczne zatozenia jako baze etyczng i metodologiczng, jednoczesnie pragmatycznie
implementujgc narzedzia strukturalne (celowo$é, harmonogramowanie) z paradygmatow
tradycyjnych, by osiggnaé transformatywne cele rozwoju ucznia. Swiadome przyjecie tej eklektycznej
postawy jest niezbedne, aby tutor moégt dziata¢ skutecznie w dynamicznej, ztozonej i czesto
opresyjnej rzeczywistosci szkolnej. Tutor musi by¢ refleksyjnym praktykiem, ktéry jest Swiadomy
swojej paradygmatycznej przynaleznosci i jednoczesnie zdolny do wyboru najbardziej owocnych
strategii dziatania.
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Bl Podsumowanie

Przedstawiona analiza ideowego zaplecza i praktycznej implementacji edukacji otwartej
przez Towarzystwo Edukacji Otwartej umozliwia systematyczne podsumowanie specyfiki tego
modelu w odniesieniu do wspétczesnej pedagogiki. Zgodnie z przyjetg metaforg, TEO skutecznie
zbudowato imponujacg i innowacyjng strukture edukacyjng (,domy i kosScioty”), opierajgc sie na
fundamencie, ktory cho¢ niewidoczny, nadaje sens i spdjnosc catosci przedsiewziecia.

Koncepcja TEO odrzuca oswieceniowg neutralno$S¢ swiatopogladowa, opierajgc swojg
dziatalno$¢ na wyraznie zdefiniowanym chrzescijanskim personalizmie. Ten aksjologiczny
fundament, formalnie wpisany w statut, postrzega Boga jako zrédto osoby i jej rozwoju, co
jest kluczowym warunkiem petnego rozwoju cztowieka. Konsekwentnie, edukacja w TEO jest
ukierunkowana na holistyczny rozwéj w sferach ducha, ciata i intelektu. Centralne kategorie
wychowawcze, takie jak mito$é (definiowana jako ,bezinteresowne pragnienie autentycznego dobra
drugiego cztowieka”), wolnos$¢ i odpowiedzialnos$é, sg rozumiane w kategoriach teologii praktycznej
i stworzenia. Ta spojnosc aksjologiczna zapewnia klarownos¢ celéw wychowawczych i stanowi
gtebokie zaplecze aksjologiczne dla wszystkich placéwek TEO.

Na tym fundamencie wzniesiono innowacyjne i autorskie struktury organizacyjne,
ktore wykraczajg poza typowy model szkoty publicznej, jednoczesnie pozostajagc w zgodzie
z obowigzujgcym Prawem oswiatowym. Kluczowe cechy tego modelu to:

1. Zindywidualizowany tok nauczania

W szkotach ALA kazdy uczen realizuje zindywidualizowany tok, plan i program nauki, wspierany
systemem modutéw. Dokumentowanie tej indywidualizacji odbywa sie za pomocg innowacyjnego
narzedzia — semestralnego zestawu kart realizacji programu.

2. Pedagogika dialogu i tutoring

Centralnym elementem metodycznym jest tutoring szkolny, ktory jest postrzegany jako praktyczna
teologia wychowania i metoda budowania podmiotowej i osobowej relacji. Koncepcja ITS osadzona
jest w paradygmacie interpretatywno-konstruktywistycznym, czerpigc inspiracje z filozofii Bubera,
Korczaka i Tarnowskiego. Tutoring, realizowany w modelu Ja jestem OK, Ty jestes OK, promuje
autonomie i sprawczosc¢ ucznia poprzez prace na mocnych stronach i realizacje celéw rozwojowych
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3. Unikatowa organizacja zarzadzania

Innowacyjnos$c¢ formalna przejawia sie w strukturze zarzgdzania placowkami, gdzie obok Dyrektora
i Rady Pedagogicznej, kluczowa role petni Autor szkoty (Mariusz Budzynski). Stanowisko to
gwarantuje zachowanie spéjnosci i ciggtosci koncepcji autorskiej.

4. Innowacyjny system oceniania

Ocenianie ma charakter formatywny i partycypacyjny, dajgc uczniowi realny wptyw na proces (prawo
do zaproponowania oceny i nieprzyjecia jej). Obowigzkowy tutorial rozwojowy ,Twércze zmagania
z sobg” stanowi mechanizm ewaluacji postepéw w sferze osobowosciowej (dokumentowany oceng

Doswiadczenia TEO dowodzg, ze potgczenie otwartosci swiatopogladowej (deklarowana

zachowania).

otwarto$é na ekumenizm i demokracje) z tozsamos$ciowym systemem wartosci (chrzescijanski
personalizm) jest mozliwe i owocuje skutecznym modelem edukacyjnym. Implementacja tutoringu
szkolnego, wspierana przez Instytut Tutoringu Szkolnego, przynosi wymierne efekty. Badania (np.
projekt WCM) wykazaty, ze dtugoterminowe stosowanie tutoringu wzmacnia preznosc¢ psychiczng
ucznidw, poprawia atmosfere szkolng i zwieksza satysfakcje zarowno ucznidw, jak i nauczycieli.
Ograniczenia metody majg charakter gtéwnie organizacyjny (konieczno$é zapewnienia intymnosci,
czasu i Swiadomosci uczniow).

Towarzystwo Edukacji Otwartej rozwineto model edukac;ji dialogicznej, ktory tgczy zasady
humanistyczne i personalistyczne z wymogami wspotczesnej dydaktyki. Dzieki skrupulatnemu
dokumentowaniu i spetnianiu wymagan formalnych, model TEO zyskat legitymacje w systemie,
udowadniajac, ze daleko idgce innowacje pedagogiczne sg mozliwe do realizacji w polskich realiach
prawnych.

W kontekscie inspirujgcego motta, sukces i uznanie placéwek TEO (Autorskie Licea
Artystyczne, Instytut Tutoringu) sg bezposrednim wynikiem solidnosci i spojnosci aksjologiczne;j,
stanowigcej ich ,fundament”. TEO nie tylko stworzyto innowacyjne struktury edukacyjne, ale przede
wszystkim zadbato o to, by byty one trwate i osadzone w gtebokiej, personalistycznej wizji cztowieka.

Model TEO jest jak kompas: chrzescijanski personalizm (fundament) wyznacza staty cel,
jakim jest integralny rozwdj osoby, podczas gdy elastyczne i zindywidualizowane metody pozwalajg
kazdemu uczniowi na podgzanie wtasng, autorskg Sciezkg w kierunku tego celu, niezaleznie od
panujgcych nazewnatrz warunkow. Otwartos¢ TEO to zatem otwartos¢ ukierunkowana, pozwalajgca
na dialog, ale prowadzaca do realizacji obiektywnego dobra jednostki i wspdlnoty.
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