
1. Misja i rola 

Założenia naszego pionu badawczego wyrastają z ponad dwudziestoletniego 
doświadczenia Towarzystwa Edukacji Otwartej w pracy ze szkołami i nauczycielami  
w całej Polsce. Prowadząc sieć autorskich szkół oraz Instytut Tutoringu Szkolnego, od 
lat rozwijamy narzędzia dydaktyczne i wychowawcze, w tym program „Tutoring szkolny 
– program pedagogiki dialogu”, który uzyskał status programu rekomendowanego 
II stopnia w Systemie Rekomendacji Programów Profilaktyki i Promocji Zdrowia 
Psychicznego. Celem think tanku jest lepsze ustrukturyzowanie dotychczasowej 
działalności badawczej – chcemy wykorzystać istniejący potencjał do zbudowania 
stabilnego pionu badawczego, który opierając się na materiale empirycznym 
systematycznie i realnie wpływa na debatę o edukacji w Polsce, a tym samym politykę 
oświatową.

Naszą misją jest dostarczanie rzetelnej wiedzy o funkcjonowaniu polskiej szkoły, 
ze szczególnym uwzględnieniem danych o wychowawczej roli szkoły i tutoringu 
szkolnego. Pełnimy rolę „laboratorium wdrożeń”: badamy skuteczność i trwałość 
naszych narzędzi dialogu, identyfikujemy czynniki sprzyjające dobremu ich 
zastosowaniu i przekładamy te ustalenia na rekomendacje dla praktyki szkolnej oraz 
rozwoju oferty doskonalenia nauczycieli. W ten sposób możemy się stać zapleczem 
eksperckim dla szeregu instytucji podzielających nasze kierunki działania.  

Systematycznie publikowane analizy, raporty i komentarze mają sytuować nas  
w pozycji wiarygodnego źródła wiedzy o nowatorskich narzędziach dydaktycznych 
i wychowawczych, zwłaszcza o tutoringu szkolnym. Zależy nam na tym, aby 
opracowywana przez nas wiedza była oparta na danych gromadzonych w trakcie badań 
prowadzonych w szkołach współpracujących z TEO. Dbamy o to by nasze wnioski 
były prezentowane w formie użytecznej dla praktyków edukacji oraz decydentów.
Ważną częścią naszej misji jest wpływanie na politykę w obszarze edukacji. 
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Przygotowując kolejne raporty, publikacje oraz organizując konferencje, zwracamy 
się nie tylko do środowiska szkół dialogicznych (w rozumieniu TEO), lecz także do 
jednostek samorządu terytorialnego, władz oświatowych i organizacji pozarządowych. 
Chcemy dostarczać argumentów, które wzmacniają pozycję tutoringu i innych narzędzi 
dialogu jako adekwatnych narzędzi, dostosowanych do potrzeb i kierunków rozwoju 
polskiej szkoły – zarówno na poziomie lokalnym, jak i centralnym.

2. Obszary badawcze

Trzonem naszej pracy są trzy główne obszary badawcze, które odpowiadają zarówno 
doświadczeniu TEO, jak i głównym wyzwaniom współczesnej szkoły. Po pierwsze, 
koncentrujemy się na wychowawczej roli szkoły. Analizujemy, jak placówki radzą 
sobie z zadaniem kształtowania postaw, wspierania dobrostanu uczniów i budowania 
społeczności szkolnej opartej na odpowiedzialności. Przyglądamy się temu, jak  
w praktyce realizowane są szkolne programy wychowawcze, jak szkoły reagują na 
kryzysy psychiczne i społeczne dzieci i młodzieży, oraz w jaki sposób nasze narzędzia 
mogą wzmacniać wychowawczy wymiar edukacji.

Po drugie, systematycznie badamy tutoring szkolny jako alternatywny, wobec 
dotychczas dominujących, sposób wspierania ucznia. Zbieramy dane ze szkół 
wdrażających tutoring, porównujemy różne modele jego organizacji i identyfikujemy 
czynniki sprzyjające trwałości wdrożeń – od przygotowania nauczycieli, przez wsparcie 
dyrekcji, po kulturę organizacyjną placówki. W centrum naszego zainteresowania 
pozostaje pytanie, kiedy tutoring rzeczywiście wspiera autonomię, sprawczość  
i dobrostan uczniów, a kiedy wymaga korekt. Wyniki analiz przekładamy na konkretne 
rekomendacje dla szkół.

Po trzecie, analizujemy możliwości wprowadzania innowacyjnych narzędzi TEO do 
systemu szkolnictwa, szczególnie w sektorze publicznym. Bierzemy pod uwagę bariery 
i szanse wdrażania innowacji – od uwarunkowań prawnych i finansowych po kulturę 
organizacyjną szkół i samorządów. Na tej podstawie przygotowujemy rekomendacje 
dotyczące strategii wprowadzania naszych narzędzi, które umożliwią ich stosowanie 
nie tylko w nielicznych pionierskich placówkach, ale także w szerszej grupie szkół,  
w tym, przede wszystkim, w szkołach publicznych.
W ramach tych obszarów planujemy zarówno projekty krótkoterminowe, jak  
i długoterminowe. Projekty krótkoterminowe przyjmą formę zwięzłych komentarzy, 
analiz oraz rekomendacji związanych z bieżącymi potrzebami – na przykład 
dotyczącymi sytuacji znajdujących się w Polsce uczniów pochodzących z innych 
przestrzeni kulturowo-edukacyjnych czy związanymi z konsekwencjami zmian 
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prawnych w oświacie. Projekty długofalowe obejmują wieloletnie programy badawcze, 
takie jak pogłębiona analiza efektów wprowadzania tutoringu w różnych typach szkół 
czy badania wpływu narzędzi dialogu na klimat szkoły i dobrostan jej społeczności. 
Oba typy działań wzajemnie się uzupełniają, tworząc spójne linie programowe naszego 
zespołu badawczego.

3. Produkty i formaty badawcze

To, co robimy, prezentujemy przede wszystkim w naszych raportach. Oddajemy  
w Państwa ręce pierwszy z raportów, który podsumowuje dotychczasową działalność 
badawczą TEO. Porządkujemy w nim najważniejsze ustalenia dotyczące tutoringu 
szkolnego, wychowawczej roli szkoły i narzędzi dialogu. Kolejne raporty będą 
koncentrowały się na wybranych, bardziej szczegółowych zagadnieniach, takich jak 
efektywność wprowadzania tutoringu w różnych typach szkół czy warunki, w których 
szkoła rzeczywiście wspiera rozwój i dobrostan uczniów. 

Podsumowaniem tych prac będzie obszerna publikacja rekapitulująca dotychczasową 
działalność think tanku. Traktujemy ją jako kompendium wiedzy o wychowawczej 
roli szkoły oraz tutoringu szkolnym. Zbierzemy w niej najważniejsze wyniki naszych 
badań, ich pogłębioną interpretację oraz rekomendacje dotyczące tego, jak 
projektować szkolną rzeczywistość tak, aby sprzyjała dobrym relacjom, sprawczości 
i odpowiedzialności uczniów. 

Podsumowaniem naszych działań będzie konferencja zdalna, w trakcie której 
zaprezentujemy wnioski z badań i oddamy głos praktykom ze szkół TEO. Towarzyszyć 
temu będą szeroko zakrojone działania informacyjne – informacje prasowe, publikacje 
w newsletterze i mediach społecznościowych. Chcemy aby wyniki naszych analiz były 
łatwo dostępne dla wszystkich zainteresowanych realną zmianą w edukacji.

4. Metody pracy

Jako pion badawczy zobowiązujemy się do rzetelności, przejrzystości i zgodności 
z obowiązującymi standardami naukowymi. Naszą metodologię opieramy na 
zróżnicowanych źródłach: analizach dotychczasowego dorobku TEO, badaniach 
prowadzonych w szkołach współpracujących z nami, danych pochodzących z systemu 
oświaty. W naszych projektach stosujemy zarówno metody ilościowe, jak i jakościowe 
– analizujemy ankiety, dokumentację szkolną, prowadzimy wywiady, przygotowujemy 
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studia przypadku oraz korzystamy z materiałów opracowanych przez inne podmioty.
Wiarygodność wyników wzmacniamy poprzez odpowiedni dobór ekspertów oraz 
jasno określony podział ról w procesie badawczym. Nasze wewnętrzne procedury 
obejmują nie tylko projektowanie narzędzi badawczych, lecz także cykle konsultacji 
merytorycznych, w trakcie których doprecyzowujemy pytania badawcze i upewniamy 
się, że zastosowane metody są adekwatne do założonych celów. 

Kładziemy nacisk na przejrzystość metodologiczną. W naszych raportach opisujemy 
zastosowane narzędzia, dobór próby, ograniczenia badań i kryteria analizy. 
Przetwarzamy i prezentujemy dane w sposób zapewniający anonimowość szkół  
i osób badanych, chyba że wyrażą one zgodę na ujawnienie informacji identyfikujących. 
Szczególną uwagę poświęcamy etyce badań prowadzonych w środowisku szkolnym 
– tak w relacji wobec uczniów, jak wobec nauczycieli i dyrektorów.

5. Struktura zespołu i podział ról 

Nasza struktura organizacyjna jest podporządkowana zasadzie przejrzystości  
i klarownej odpowiedzialności za poszczególne etapy pracy. Kierownictwo pionu 
badawczego spoczywa w rękach specjalisty ds. badań i analiz, który jednocześnie 
pełni funkcję opiekuna merytorycznego – organizuje pracę zespołu badawczego, 
nadzoruje zbieranie i analizę danych, przygotowuje zarysy raportów oraz odpowiada 
za sprawozdawczość merytoryczną.

Trzon naszego zespołu tworzy grupa ekspertów o uzupełniających się specjalizacjach: 
system oświaty, psychologia rozwojowa oraz inne dziedziny edukacji i pedagogiki. 
Prowadzimy analizy, formułujemy opinie, przygotowujemy teksty do raportów  
i publikacji, uczestniczymy w konferencjach i wystąpieniach publicznych. Kompetencje 
naszego zespołu ilustrują sylwetki osób współtworzących pion: dr Katarzyny Pająk-
Załęskiej – badaczki edukacji łączącej perspektywę naukową z praktyką pracy szkół; 
dr Anny Abramczyk – doświadczonej nauczycielki, doradczyni metodycznej i badaczki 
edukacji; dr Marcina Radziwołka, specjalistę w dziedzinie opracowywania skutecznych 
strategii profilaktyki szkolnej w zakresie zachowań ryzykownych; nauczycielki i tutorki 
Katarzyny Kucharczyk oraz Piotra Nity – wieloletniego praktyka tutoringu, dyrektora 
Instytutu Tutoringu Szkolnego, redaktora publikacji poświęconych tutoringowi 
i innowacjom oświatowym.
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6. Proces powstawania badań

Proces projektowania i realizowania badań jest spójnym ciągiem działań – od momentu 
identyfikacji problemu do upowszechniania wyników. Rozpoznawanie problemu 
wynika z nieustannej obserwacji procesów zachodzących w polskim systemie 
edukacji, analiz potrzeb oraz luk występujących w dotychczasowych badaniach. W ten 
sposób, wybieramy przedmioty kolejnych raportów, mając na względzie strategiczne 
cele think tanku i realne wyzwania szkół.

Końcowym elementem naszych działań jest upowszechnianie wyników. Dokonujemy 
tego poprzez realizowanie starannie zaplanowanej polityki informacyjnej.  

7. Współpraca wewnętrzna i zewnętrzna

Kierujemy nasze działania do władz oświatowych i decydentów, jednostek samorządu 
terytorialnego prowadzących placówki oświatowe, dyrektorów i zespołów szkolnych 
oraz organizacji społecznych zajmujących się edukacją. Nawiązujemy współpracę  
z mediami o profilu edukacyjnym, wychowawczym i samorządowym, aby popularyzować 
efekty naszych badań i inicjować debatę wokół tutoringu oraz wychowawczej roli 
szkoły.

Istotnym elementem naszego modelu współpracy jest budowanie relacji partnerskich 
z innymi instytucjami działającymi w obszarze edukacji. Chcemy uczyć i uczyć się od 
innych, tworzyć sieć wymiany wiedzy. Zasady współpracy opieramy na przejrzystości, 
dzieleniu się wynikami badań i wspólnym dążeniu do podnoszenia jakości edukacji  
w Polsce.

8. Mierniki efektywności i monitorowania wpływu

  Mierzymy naszą efektywność zarówno ilościowo, jak i jakościowo. 

Do narzędzi o charakterze ilościowym zaliczamy badania wskaźników zasięgu 
i widoczności – liczbę odbiorców newslettera, zasięgi postów w mediach 
społecznościowych, liczbę uczestników konferencji zdalnych oraz obecność naszych 
treści w mediach zewnętrznych. Dane te pozwalają nam ocenić, na ile skutecznie 
docieramy do naszych grup docelowych i czy publikowane przez nas treści wzbudzają 
zainteresowanie.
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Najważniejsze pozostają jednak wskaźniki jakościowe. Za kluczowy uznajemy 
stopień realnego wpływu naszych badań na zachodzące zmiany w systemie 
edukacji. Analizujemy również, w jaki sposób placówki i decydenci korzystają  
z naszych materiałów: czy na ich podstawie tworzą plany działań, strategie rozwojowe, 
strukturalizacje zespołów czy nowe projekty edukacyjne.

9. Kierunki rozwoju

W perspektywie wieloletniej chcemy, aby nasz pion stał się rozpoznawalnym ośrodkiem 
opiniującym polski system oświaty, a zarazem naturalnym dopełnieniem misji TEO 
jako organizacji wprowadzającej dialog do szkół. Nasza strategia zakłada, że budowa 
think tanku jest procesem długofalowym: wymaga systematycznego prowadzenia 
badań, konsekwentnej obecności w debacie publicznej oraz pogłębiania współpracy 
z siecią szkół i partnerów społecznych.

Planujemy, aby wyniki naszej pracy były wykorzystywane do modyfikowania  
i ulepszania narzędzi dialogu wypracowywanych przez TEO – w pierwszej kolejności 
programów tutorskich, ale również innych form pracy z uczniami i nauczycielami. 
Zmiany te mogą dotyczyć zarówno treści programowych, jak i wprowadzania naszych 
koncepcji edukacyjnych oraz narzędzi wspierających nauczycieli. W ten sposób 
budujemy zamkniętą pętlę uczenia się: wdrażamy narzędzia, badamy ich działanie, na 
podstawie wyników analiz wprowadzamy korekty, a następnie ponownie testujemy je 
w praktyce.

Podsumowując, jako pion badawczo-analityczny chcemy być brakującym ogniwem 
między praktyką szkół, doświadczeniem tutoringu szkolnego a światem polityki  
i badań nad edukacją. Łączymy kompetencje badaczy, praktyków i animatorów 
zmiany, korzystając z jasno zaprojektowanego modelu pracy, stabilnego finansowania 
i doświadczeń szerokiej sieci szkół współtworzących naszą bazę badawczą. Dzięki 
temu mamy realną szansę nie tylko opisywać rzeczywistość polskiej szkoły, lecz 
także współdecydować o kierunku jej przemiany.


