2025/2026 N -

PION BADAWCZY
]

1. Misja i rola

Zatozenia naszego pionu badawczego wyrastajg z ponad dwudziestoletniego
doswiadczenia Towarzystwa Edukacji Otwartej w pracy ze szkotami i nauczycielami
w catej Polsce. Prowadzac sie¢ autorskich szkot oraz Instytut Tutoringu Szkolnego, od
lat rozwijamy narzedzia dydaktyczne iwychowawcze, w tym program , Tutoring szkolny
— program pedagogiki dialogu”, ktory uzyskat status programu rekomendowanego
Il stopnia w Systemie Rekomendacji Programow Profilaktyki i Promocji Zdrowia
Psychicznego. Celem think tanku jest lepsze ustrukturyzowanie dotychczasowej
dziatalnosci badawczej — chcemy wykorzystaé istniejgcy potencjat do zbudowania
stabilnego pionu badawczego, ktory opierajgc sie na materiale empirycznym
systematycznie i realnie wptywa na debate o edukacji w Polsce, a tym samym polityke
oswiatowa.

Naszg misjg jest dostarczanie rzetelnej wiedzy o funkcjonowaniu polskiej szkoty,
ze szczegdlnym uwzglednieniem danych o wychowawczej roli szkoty i tutoringu
szkolnego. Petnimy role ,laboratorium wdrozen”: badamy skutecznos$¢ i trwatosc
naszych narzedzi dialogu, identyfikujemy czynniki sprzyjajgce dobremu ich
zastosowaniu i przektadamy te ustalenia na rekomendacje dla praktyki szkolnej oraz
rozwoju oferty doskonalenia nauczycieli. W ten sposdb mozemy sie sta¢ zapleczem
eksperckim dla szeregu instytucji podzielajgcych nasze kierunki dziatania.

Systematycznie publikowane analizy, raporty i komentarze majg sytuowacC nas
W pozycji wiarygodnego zrodta wiedzy o nowatorskich narzedziach dydaktycznych
i wychowawczych, zwtaszcza o tutoringu szkolnym. Zalezy nam na tym, aby
opracowywana przez nas wiedzabyta oparta nadanych gromadzonych wtrakcie badan
prowadzonych w szkotach wspoétpracujgcych z TEO. Dbamy o to by nasze wnioski
byty prezentowane w formie uzytecznej dla praktykow edukacji oraz decydentéw.

Wazng czescig naszej misji jest wptywanie na polityke w obszarze edukaciji.
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Przygotowujac kolejne raporty, publikacje oraz organizujgc konferencje, zwracamy
sie nie tylko do srodowiska szkét dialogicznych (w rozumieniu TEO), lecz takze do
jednostek samorzaduterytorialnego, wtadz oswiatowychiorganizacji pozarzadowych.
Chcemy dostarczac¢ argumentéw, ktére wzmacniajg pozycje tutoringuiinnych narzedzi
dialogu jako adekwatnych narzedzi, dostosowanych do potrzeb i kierunkéw rozwoju
polskiej szkoty — zaréwno na poziomie lokalnym, jak i centralnym.

2. Obszary badawcze

Trzonem naszej pracy sg trzy gtdwne obszary badawcze, ktére odpowiadajg zaréwno
doswiadczeniu TEO, jak i gtbwnym wyzwaniom wspoéiczesnej szkoty. Po pierwsze,
koncentrujemy sie na wychowawczej roli szkoty. Analizujemy, jak placéwki radza
sobie z zadaniem ksztattowania postaw, wspierania dobrostanu uczniéw i budowania
spotecznosci szkolnej opartej na odpowiedzialno$ci. Przygladamy sie temu, jak
w praktyce realizowane sg szkolne programy wychowawcze, jak szkoty reagujg na
kryzysy psychiczne i spoteczne dzieci i mtodziezy, oraz w jaki sposéb nasze narzedzia
mogg wzmacnia¢ wychowawczy wymiar edukac;ji.

Po drugie, systematycznie badamy tutoring szkolny jako alternatywny, wobec
dotychczas dominujgcych, sposob wspierania ucznia. Zbieramy dane ze szkét
wdrazajgcych tutoring, poréwnujemy ré6zne modele jego organizaciji i identyfikujemy
czynnikisprzyjajgcetrwatosciwdrozen — od przygotowania nauczycieli,przezwsparcie
dyrekcji, po kulture organizacyjng placéwki. W centrum naszego zainteresowania
pozostaje pytanie, kiedy tutoring rzeczywiscie wspiera autonomie, sprawczos¢
i dobrostan ucznidw, a kiedy wymaga korekt. Wyniki analiz przektadamy na konkretne
rekomendacje dla szkot.

Po trzecie, analizujemy mozliwosci wprowadzania innowacyjnych narzedzi TEO do
systemu szkolnictwa, szczegolnie w sektorze publicznym. Bierzemy pod uwage bariery
i szanse wdrazania innowacji — od uwarunkowan prawnych i finansowych po kulture
organizacyjng szkét i samorzaddéw. Na tej podstawie przygotowujemy rekomendacje
dotyczgce strategii wprowadzania naszych narzedzi, ktére umozliwig ich stosowanie
nie tylko w nielicznych pionierskich placowkach, ale takze w szerszej grupie szkot,
w tym, przede wszystkim, w szkotach publicznych.

W ramach tych obszaréw planujemy zaréwno projekty krétkoterminowe, jak
i dlugoterminowe. Projekty krétkoterminowe przyjma forme zwieztych komentarzy,
analiz oraz rekomendacji zwigzanych z biezgcymi potrzebami - na przykfad
dotyczacymi sytuacji znajdujgcych sie w Polsce uczniow pochodzgcych z innych
przestrzeni kulturowo-edukacyjnych czy zwigzanymi z konsekwencjami zmian
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prawnych w oswiacie. Projekty dtugofalowe obejmujg wieloletnie programy badawcze,
takie jak pogtebiona analiza efektéw wprowadzania tutoringu w réznych typach szkot
czy badania wptywu narzedzi dialogu na klimat szkoty i dobrostan jej spotecznosci.
Obatypy dziatan wzajemnie sie uzupetniajg, tworzgc spdéjne linie programowe naszego
zespotu badawczego.

3. Produkty i formaty badawcze

To, co robimy, prezentujemy przede wszystkim w naszych raportach. Oddajemy
w Panstwa rece pierwszy z raportéw, ktéry podsumowuje dotychczasowa dziatalnosc
badawczg TEO. Porzadkujemy w nim najwazniejsze ustalenia dotyczgce tutoringu
szkolnego, wychowawczej roli szkoty i narzedzi dialogu. Kolejne raporty bedg
koncentrowalty sie na wybranych, bardziej szczegétowych zagadnieniach, takich jak
efektywnos¢ wprowadzania tutoringu w réznych typach szko6t czy warunki, w ktorych
szkota rzeczywiscie wspiera rozwéj i dobrostan uczniow.

Podsumowaniemtych prac bedzie obszerna publikacja rekapitulujgca dotychczasowa
dziatalno$¢ think tanku. Traktujemy jg jako kompendium wiedzy o wychowawczej
roli szkoty oraz tutoringu szkolnym. Zbierzemy w niej najwazniejsze wyniki naszych
badan, ich pogtebiong interpretacje oraz rekomendacje dotyczgce tego, jak
projektowac szkolng rzeczywistosc tak, aby sprzyjata dobrym relacjom, sprawczosci
i odpowiedzialnosci uczniéw.

Podsumowaniem naszych dziatan bedzie konferencja zdalna, w trakcie ktorej
zaprezentujemy wnioski z badan i oddamy gtos praktykom ze szk6t TEO. Towarzyszy¢
temu bedg szeroko zakrojone dziataniainformacyjne — informacje prasowe, publikacje
w newsletterze i mediach spotecznosciowych. Chcemy aby wyniki naszych analiz byty
tatwo dostepne dla wszystkich zainteresowanych realng zmiang w edukacji.

4. Metody pracy

Jako pion badawczy zobowigzujemy sie do rzetelnosci, przejrzystosci i zgodnosci
z obowigzujgcymi standardami naukowymi. Naszg metodologie opieramy na
zréznicowanych zrodtach: analizach dotychczasowego dorobku TEO, badaniach
prowadzonych w szkotach wspotpracujgcych z nami, danych pochodzacych z systemu
oswiaty. W naszych projektach stosujemy zarowno metody iloSciowe, jak i jakoSciowe
— analizujemy ankiety, dokumentacje szkolng, prowadzimy wywiady, przygotowujemy
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studia przypadku oraz korzystamy z materiatéw opracowanych przez inne podmioty.
Wiarygodnos¢é wynikéw wzmacniamy poprzez odpowiedni dobér ekspertow oraz
jasno okreslony podziat rél w procesie badawczym. Nasze wewnetrzne procedury
obejmujg nie tylko projektowanie narzedzi badawczych, lecz takze cykle konsultacji
merytorycznych, w trakcie ktorych doprecyzowujemy pytania badawcze i upewniamy
sie, ze zastosowane metody sg adekwatne do zatozonych celéw.

Ktadziemy nacisk na przejrzystos¢ metodologiczng. W naszych raportach opisujemy
zastosowane narzedzia, dobdr proby, ograniczenia badan i kryteria analizy.
Przetwarzamy i prezentujemy dane w sposob zapewniajgcy anonimowos$¢ szkot
iosébbadanych, chyba ze wyrazg one zgode na ujawnienie informacji identyfikujgcych.
Szczegblng uwage poswiecamy etyce badan prowadzonych w srodowisku szkolnym
— tak w relacji wobec uczniéw, jak wobec nauczycieli i dyrektoréw.

5. Struktura zespotu i podziat rol

Nasza struktura organizacyjna jest podporzadkowana zasadzie przejrzystosci
i klarownej odpowiedzialnosci za poszczegdlne etapy pracy. Kierownictwo pionu
badawczego spoczywa w rekach specjalisty ds. badan i analiz, ktéry jednoczesnie
petni funkcje opiekuna merytorycznego — organizuje prace zespotu badawczego,
nadzoruje zbieranie i analize danych, przygotowuje zarysy raportow oraz odpowiada
za sprawozdawczos$¢ merytoryczng.

Trzon naszego zespotu tworzy grupa ekspertéw o uzupetniajgcych sie specjalizacjach:
system oswiaty, psychologia rozwojowa oraz inne dziedziny edukacji i pedagogiki.
Prowadzimy analizy, formutujemy opinie, przygotowujemy teksty do raportéw
i publikacji, uczestniczymy w konferencjach i wystgpieniach publicznych. Kompetencje
naszego zespotu ilustrujg sylwetki oséb wspéttworzacych pion: dr Katarzyny Pajgk-
Zateskiej — badaczki edukacji tgczgcej perspektywe naukowg z praktyka pracy szkot,
dr Anny Abramczyk — doswiadczonej nauczycielki, doradczyni metodycznej i badaczki
edukacji; dr Marcina Radziwotka, specjaliste w dziedzinie opracowywania skutecznych
strategii profilaktyki szkolnej w zakresie zachowan ryzykownych; nauczycielki i tutorki
Katarzyny Kucharczyk oraz Piotra Nity — wieloletniego praktyka tutoringu, dyrektora
Instytutu Tutoringu Szkolnego, redaktora publikacji poswieconych tutoringowi
i innowacjom oswiatowym.
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6. Proces powstawania badan

Proces projektowaniairealizowania badan jest spéjnym ciggiemdziatan — od momentu
identyfikacji problemu do upowszechniania wynikéw. Rozpoznawanie problemu
wynika z nieustannej obserwacji proceséw zachodzacych w polskim systemie
edukaciji, analiz potrzeb oraz luk wystepujgcych w dotychczasowych badaniach. W ten
sposob, wybieramy przedmioty kolejnych raportéw, majgc na wzgledzie strategiczne
cele think tanku i realne wyzwania szkét.

Koncowym elementem naszych dziatan jest upowszechnianie wynikéw. Dokonujemy
tego poprzez realizowanie starannie zaplanowanej polityki informacyjne;.

7. Wspotpraca wewnetrzna i zewnetrzna

Kierujemy nasze dziatania do wtadz oswiatowych i decydentow, jednostek samorzadu
terytorialnego prowadzgcych placowki oswiatowe, dyrektorow i zespotow szkolnych
oraz organizacji spotecznych zajmujgcych sie edukacjg. Nawigzujemy wspotprace
zmediamioprofiluedukacyjnym,wychowawczymisamorzgdowym,abypopularyzowac
efekty naszych badan i inicjowac¢ debate wokoét tutoringu oraz wychowawczej roli
szkoty.

Istotnym elementem naszego modelu wspotpracy jest budowanie relacji partnerskich
z innymi instytucjami dziatajgcymi w obszarze edukacji. Chcemy uczy¢ i uczyc sie od
innych, tworzy¢ sie¢ wymiany wiedzy. Zasady wspotpracy opieramy na przejrzystosci,
dzieleniu sie wynikami badan i wspélnym dgzeniu do podnoszenia jakosci edukac;i
w Polsce.

8. Mierniki efektywnosci i monitorowania wptywu
. Mierzymy naszg efektywnos¢ zaréwno ilosciowo, jak i jakoSciowo.

Do narzedzi o charakterze iloSciowym zaliczamy badania wskaznikow zasiegu
i widocznosci — liczbe odbiorcow newslettera, zasiegi postow w mediach
spotecznosciowych, liczbe uczestnikdw konferencji zdalnych oraz obecnos$¢ naszych
tresci w mediach zewnetrznych. Dane te pozwalajg nam ocenié, na ile skutecznie
docieramy do naszych grup docelowych i czy publikowane przez nas tresci wzbudzajg
zainteresowanie.
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Najwazniejsze pozostajg jednak wskazniki jakosciowe. Za kluczowy uznajemy
stopien realnego wptywu naszych badan na zachodzgce zmiany w systemie
edukacji. Analizujemy réwniez, w jaki sposob placowki i decydenci korzystajg
znaszych materiatow: czy naich podstawie tworzg plany dziatan, strategie rozwojowe,
strukturalizacje zespotéw czy nowe projekty edukacyjne.

9. Kierunki rozwoju

W perspektywie wieloletniejchcemy, aby nasz pion stat sierozpoznawalnym osrodkiem
opiniujgcym polski system oswiaty, a zarazem naturalnym dopetnieniem misji TEO
jako organizacji wprowadzajacej dialog do szkét. Nasza strategia zaktada, ze budowa
think tanku jest procesem dtugofalowym: wymaga systematycznego prowadzenia
badan, konsekwentnej obecnosci w debacie publicznej oraz pogtebiania wspotpracy
z siecig szkot i partneréw spotecznych.

Planujemy, aby wyniki naszej pracy byty wykorzystywane do modyfikowania
i ulepszania narzedzi dialogu wypracowywanych przez TEO — w pierwszej kolejnosci
programéw tutorskich, ale rowniez innych form pracy z uczniami i nauczycielami.
Zmiany te moga dotyczy¢ zaréwno tresci programowych, jak i wprowadzania naszych
koncepcji edukacyjnych oraz narzedzi wspierajgcych nauczycieli. W ten sposob
budujemy zamknietg petle uczenia sie: wdrazamy narzedzia, badamy ich dziatanie, na
podstawie wynikow analiz wprowadzamy korekty, a nastepnie ponownie testujemy je
w praktyce.

Podsumowujac, jako pion badawczo-analityczny chcemy byé brakujgcym ogniwem
miedzy praktykg szkét, doswiadczeniem tutoringu szkolnego a Swiatem polityki
i badan nad edukacjg. tgczymy kompetencje badaczy, praktykéw i animatorow
zmiany, korzystajac z jasno zaprojektowanego modelu pracy, stabilnego finansowania
i doSwiadczen szerokiej sieci szkot wspéttworzacych naszg baze badawczg. Dzieki
temu mamy realng szanse nie tylko opisywac rzeczywistos¢ polskiej szkoty, lecz
takze wspotdecydowac o kierunku jej przemiany.
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